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La cadena foresto industrial
de pino en Argentina ha
sufrido grandes cambios en
la última década. Desde el
productor primario hasta la
exportación, los diferentes
eslabones se han transfor-
mado significativamente. 

Elementos como la genética
forestal de avanzada, el
manejo silvicultural de preci-
sión, el uso de maquinaria y
equipamiento moderno tanto
para la producción de rollizos
como para la industrializa-
ción de maderas, así como
las formas de comercializar y
la generación de nuevos pro-
ductos y mercados. 

El presente trabajo preten-
de describir la comercializa-
ción de productos de pino

El título completo de la
investigación es
“Descripción de las

cadenas de comercialización
y análisis del impacto econó-
mico de las actividades de
exportación de rollizos y de
aserrados y remanufacturas
de pino del NEA”.

La desarrolló Pedro Botta
Olaciregui con apoyo del
Programa de Sustentabilidad
y Competitividad Forestal de
DIPROSE (Dirección General
de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales), que
es parte de la Secretaría
(entonces Ministerio) de
Agricultura, Ganadería y
Pesca de la Nación.

Resumen

Valor Agregado
edita este trabajo
de consultoría 
realizado por Pedro
Botta Olaciregui
con apoyo del
entonces
Ministerio de
Agricultura de la
Nación y DIPROSE.
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madera en bruto o en la
industrialización y venta de
productos de mayor valor
agregado.

Introducción
Este informe se realizó en

hacia el mercado internacio-
nal. 

Busca hacer foco en la
madera para uso sólido que
inicia su cadena en la pro-
ducción de rollizos y finaliza
en la exportación de esa

el marco del Programa de
Sustentabilidad Forestal de la
Dirección de Proyectos y
Oportunidades (DIPROSE)
perteneciente al Ministerio de
Agricultura, Ganadería y
Pesca de la Nación. 



El objetivo del tra-
bajo es identificar el
impacto económico
de las exportaciones
de rollizos, aserrados
y remanufacturas del
cultivo de pino en
Mesopotamia
Argentina. 

El trabajo expone la
cadena forestal
según el nivel de
agregado de valor de
los productos de
exportación y las
cadenas de comercia-
lización. Luego de la
realización del análi-
sis de antecedentes,
de la información dis-
ponible, y en base al
conocimiento sobre el
sector se analizan las
operaciones de
exportación de la últi-
ma década. 

Se identifican los
problemas comunes
a esta industria que
es muy heterogénea,
así las oportunida-
des. A partir de allí se
describen los eslabo-
nes de comercializa-
ción desde la produc-
ción primaria hasta la
exportación a los
diferentes mercados
internacionales.

El período de tiem-
po seleccionado para
realizar los principa-
les análisis y proyec-
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Figura 1. Cadena
foresto industrial en la

Mesopotamia.
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ciones es del 2010
hasta el 2020. Luego,
para contrastar la
información recogida
y contar con informa-
ción primaria se reali-
zaron entrevistas a
informantes califica-
dos. 

Se presentan los
resultados de dichas
entrevistas validando
y agrupando temas
relevantes y se com-
pletan con un análisis
con visión estratégica
de los sectores fores-
tales. Finalmente, se

presentan las conclu-
siones y recomenda-
ciones para ese tra-
bajo.

Un ejemplo concre-
to de esta situación
es la provincia de
Corrientes, debido a
las largas distancias
que separan las dife-
rentes regiones pro-
ductivas. 

Cómo observamos
en el Gráfico 1, son
sólo 5 los departa-
mentos que concen-
tran la mayoría de la
superficie cultivada

en la provincia de
Corrientes.

Por ello, retomando
la afirmación de que
el 91% de la superfi-
cie cultivada de pino
se ubica en las pro-
vincias de Misiones y
Corrientes, también
podríamos afirmar
que el 79% de la
superficie cultivada
nacional se ubica en
la provincia de
Misiones y el noreste
correntino.

Ahora bien, la ofer-
ta por definición reco-

ge las intenciones de
venta de los produc-
tores, y no necesaria-
mente toda la super-
ficie cultivada compo-
ne una oferta real.

Es por ello que a
continuación profun-
dizaremos en la pro-
ducción anual de
rollizos, que refiere a
los puntos de elabo-
ración activos que
todos los años ofre-
cen estos productos
a las industrias. 

Si analizamos la
producción anual de
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rollizos, que refiere a la
comercialización de la made-
ra de los campos forestales,
notamos cómo esta superfi-
cie implantada se convierte
en una oferta distinta en
cada provincia.

De acuerdo al Visualizador
de Extracciones Forestales 5,
en el año 2017 se comerciali-
zaron un total de 7.133.040
toneladas de rollizos de pino
en la Mesopotamia. Como
vemos en el Gráfico 2, la pro-
vincia de Entre Ríos aporta
una cantidad poco significati-
va y hasta podríamos indicar
que la tendencia en los últi-
mos 10 años es decreciente.

Para el caso de la provincia
de Misiones, la producción
anual se sostiene en un volu-
men constante con fluctua-
ciones que oscilan alrededor
de un promedio de 4,1 millo-
nes de toneladas; y para el
caso de la provincia de
Corrientes la cantidad produ-
cida anual ha crecido de
manera constante durante la
última década pasando de
0,4 a 2,8 millones de tonela-
das comercializadas por año
durante el 2017, según el
Visualizador.

Son varios factores los que
pueden explicar la situación
de expansión del cultivo de
pino en Corrientes, pero
vamos a nombrar principal-
mente dos: por un lado, la
provincia de Misiones
comenzó a aplicar la Ley
Nacional de Bosques Nativos
sancionada en el año 2007,
que reguló estrictamente la
expansión de los llamados
bosques cultivados en estos
territorios; por otro lado, la
provincia de Corrientes fue
elegida principalmente por
poseer tierras de menor valor
económico pero con una
muy buena aptitud forestal,
en áreas libres de bosques
nativos.
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b. Región
Mesopotámica: la
industria de pino
para uso sólido 

Según el último
censo nacional de
aserraderos, la región
mesopotámica posee
una capacidad insta-
lada de 5.036.013
metros cúbicos de
madera aserrada, con
un 44% de capacidad
ociosa.

Este valor refiere a
la capacidad teórica
de producción anual
de todos los aserra-
deros de la región, en
condiciones óptimas
de disponibilidad de
materia prima y
demanda suficiente,

trabajando un turno
de 8 horas diarios.

El NEA cuenta con
766 aserraderos que
representan el 37%
del total nacional,
que son 2.087. Este
sector consume un
total de 7.718.969
metros cúbicos de
madera en rollo de
pino.

Se tomó este valor
inicial para confeccio-
nar la Figura 1: repre-
senta la cadena de
producción de aserra-
dos y remanufacturas
de la región, toman-
do las variables de
transformación apor-
tadas en el censo
nacional.

La industria de ase-
rrado da empleo
directo a 25.381 per-
sonas en todo el
país; de este monto
la región mesopotá-
mica contaba en
2015 con 14.409
empleos. 

Se trata de diferen-
tes categorías como:
personal de produc-
ción, técnicos, perso-
nal de mantenimien-
to, administrativos,
transportistas y pro-
pietarios activos.

c. Balanza comer-
cial 

El sector mantiene
un déficit histórico en
su balanza comercial;

ha llegado a superar
los 1.500 millones de
dólares durante
2011.

Ahora bien, como
se observa en el
Gráfico 3, existe una
clara tendencia a la
disminución del défi-
cit impulsado princi-
palmente por la baja
de las importaciones
del capítulo pasta
celulósica, papel y
cartón.

Y por el aumento de
la exportación de
rollizos, aserrados y
manufacturas del
capítulo Maderas
durante los últimos
cinco años: las ope-
raciones alcanzaron



bruto de pino, sin agentes de
conservación cuya mayor
dimensión de la sección
transversal sea mayor o igual
a 15 centímetros;

- 4407 – Madera aserrada 

abarcan gran parte de los
productos que operan en el
mercado de exportación de
pino argentino: 

- 4403 – Madera en bruto;
- 44032100 – Madera en

un nuevo récord en
septiembre del 2021,
cercano a los 240
millones de dólares.

El capítulo 44 se
compone por todos los
productos relaciona-
dos a la madera en
bruto, los semi-manu-
facturados y las manu-
facturas, integrando
todas las especies cul-
tivadas. Se seleccio-
nan a continuación las
posiciones arancelarias
más representativas
que contienen al pino
como principal especie
comercializada.

Posiciones arancelarias 
comprendidas en el

estudio 
Para el análisis se han

tomado principalmente tres
posiciones arancelarias que
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Mapa 1. Distribución de la superficie cultivada con pino en Misiones y Corrientes.



14

Valor Agregado 22/2023

- 44071100 –
Madera aserrada de
pino de espesor
mayor a 6 milímetros.

Esta partida com-
prende: La madera
aserrada, incluso
cepillada, lijada o

unida por los extre-
mos; Por otra parte,
al desagregar la parti-
da arancelaria ya

mencionada, por
género, se observa
que los pinos (ellioti y
taeda) conforman el
96,1% del total expor-
tado; 

- 4409 – Madera
perfilada longitudinal-
mente (NdR: moldu-
ras).

d. Evolución de las
exportaciones 

Durante la década
2010-2020 las expor-
taciones de pino han
incrementado su can-
tidad, así como los
mercados destino.

Para las posiciones
arancelarias en estu-
dio la madera de pino
jugó un papel prota-
gonista al participar,
durante los últimos
años, en una propor-
ción mayor al 90% de
las operaciones en
cantidades y valores.

Desde el análisis
histórico, la opera-
ción más novedosa
resulta la comerciali-
zación de madera en
bruto hacia los mer-
cados de China e
India que comenza-
ron a partir del año
2018.

El período 2016-
2020 que observa-
mos en el Gráfico 4,

Gráfico 1, que marca la
participación del cultivo de
pino en Corrientes, por
Departamento.



expone claramente el
diferencial que apor-
tan las exportaciones
de rollizos de pino.

Opera durante 2018
con una cantidad ini-
cial de 60.000 tonela-
das hasta consolidar
una cantidad prome-
dio de 550.000 tone-
ladas por año duran-
te 2019, 2020 y
2021.

Para el caso de la
madera aserrada, aun
siendo un producto
de comercialización
histórica por parte del
complejo foresto
industrial mesopotá-
mico, también se
destacan ventas
durante los últimos
años hacia los merca-
dos asiáticos, princi-
palmente lo referido a
tablas de bajo valor
agregado.

Como se observa
en el Gráfico 5,
durante los primeros
5 años del período se
registran oscilaciones
de valores entre 20 y
40 millones de dóla-
res por año y es
notable el incremento
en los posteriores 5
años, llegando a
aproximarse a los 70
millones de dólares
de ingreso.

Los países que
compran madera ase-
rrada de Argentina
son principalmente
China, Vietnam,
Estados Unidos y un
grupo de países de
América Central,
entre los que se des-
taca República
Dominicana. Además
de México, que geo-
gráficamente pertene-
ce a América del

Norte. Se operan dis-
tintas calidades, que
corresponden a su
vez a distintos pre-
cios de venta.

Si continuamos con
productos de mayor
valor agregado, las
maderas con mayor
valor agregado (refe-
ridas a la posición
4409 y 4418, con
énfasis en la primera)
muestran una diná-

mica de ingresos
anuales por exporta-
ción similares a la
madera aserrada rús-
tica, pero con parti-
cularidades propias
de otro mercado. 

En primer lugar,
destaca un mayor
precio unitario que
triplica en promedio
el de las operaciones
de la posición arance-
laria 4407, pero que

representa una canti-
dad comercializada -
en toneladas- marca-
damente inferior.

El país de destino
que protagoniza gran
parte de las ventas es
Estados Unidos de
América, seguido por
Canadá, tal como
observamos en el
Gráfico 6.

Los ingresos anua-
les comienzan la
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década con un valor
inferior a 25 millones
de dólares y finalizan
el 2020 con un
récord histórico de 35
millones de dólares.

2. Descripción de
las actividades de
exportación de pino

Metodología 
El presente trabajo

se inició el 1º de
agosto del 2021 con
una revisión de ante-
cedentes y un estu-
dio profundo de infor-
mación relacionada a
la temática, con la
cual se generó una
base de datos a pro-
cesar.

Con ella se confec-
cionaron las tablas,
los gráficos y mapas
presentados en el
documento final. Se
citan todas las fuen-
tes de información
consultadas en la
sección Bibliografía.

En una segunda
etapa que comenzó
desde el 1º de sep-
tiembre y el 30 de
noviembre 2021 se
realizaron 20 entre-
vistas a informantes
calificados con el
objetivo de conocer
de mano de los acto-
res las actividades de
exportación con sus
oportunidades y
desafíos.

Se seleccionaron
informantes que fue-
ran parte de esta
cadena, de manera
particular e institucio-
nal, contactando a
productores, indus-
triales, exportadores,
contratistas, consor-
cios y cámaras.

Gráfico 2. Producción de rollizos de pino, por provincia.
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Debido a complica-
ciones impuestas
principalmente por
las restricciones que
generó la pandemia
Covid-19, es que el
tiempo de intercam-
bio se extendió hasta
fin del año 2021.

El formato del
mismo se basó en un
cuestionario de pre-
guntas las cuales
fueron respondidas
en diferentes instan-
cias: entrevistas per-
sonales, llamadas
telefónicas, comuni-
cación por correo
electrónico y reunio-
nes “en línea” a tra-
vés de las platafor-
mas Meet o Zoom.

Resultados 
A continuación, se

resume en la Tabla 1
las principales res-
puestas que surgie-
ron del intercambio
con los diferentes
actores y referentes
clave.

Se hace foco en las
causas que disminu-
yen la competitividad
de las diferentes acti-
vidades que compo-
nen la exportación de
productos de pino.

El punto intenta
abarcar pregun-
tas sobre rentabi-
lidad, compara-
ción entre comer-
cializar en el mer-
cado interno
como en el exter-
no, por qué no
crecer en el esca-
la o agregado de
valor y en com-
parar nuestra situa-
ción con la que suce-
de en otros países.

En Tabla 2 se pre-
senta un detalle de
cada eslabón de la
cadena foresto indus-
trial, en los cuales se
exponen las principa-
les variables que
afectan la actividad y
los vínculos que
caracterizan a los
diferentes actores.

Productores
En la descripción de

una cadena valor es
importante conocer
cómo se valoriza la
materia prima que da
inicio a los diferentes
negocios: cada hectá-
rea cultivada es dife-
rente y requiere ajus-
tes para tener en
cuenta no sólo los
factores de mercado,

sino las característi-
cas propias del esta-
blecimiento.

La determinación
del precio de venta
de una parcela fores-
tal, desde la mirada
al establecimiento
depende de variables
que son únicas, y
cada una de estas
características puede
influir en el precio:

- Especie, estado y
diseño de plantación;

- Calidad de la
madera, medidas de
los productos;

- Volumen de venta,
restricciones por con-
trato, accesibilidad
del sitio.

Es fundamental
dejar en claro que,
como ocurre en cual-

quier actividad, desde
el lado de los produc-
tores se pueden
tomar decisiones
empresariales o de
manejo que resulten
en diferentes grados
de rentabilidad.

Para este estudio
vamos a considerar
exclusivamente aque-
llos actores que se
vinculan profesional-
mente al sector y se
vuelcan al mercado
realizando un manejo
productivo y comer-
cial de avanzada.

De esta manera,
aislamos aquellos
casos que, por falta
de manejo, escala o
profesionalismo,
generan grandes des-
víos en los costos de
producción y condi-

Tabla 1. Empleos en las industrias del aserrado, por provincia.
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cionan al mercado
para que los alcance.

Rentabilidad del 
cultivo del pino

en 
la región 
mesopotámica 
Durante el período

2010-2020 los pro-
ductores de pino fue-

ron perdiendo renta-
bilidad hasta resultar
nula o incluso negati-
va: los precios perci-
bidos durante esta
década rondaron los
US$ 10 por metro
cúbico, según pro-
ductos y calidad.

La principal necesi-
dad financiera de un

productor es afrontar
la inversión de refo-
restar nuevamente la
superficie cosechada,
ya que el negocio
forestal para los
forestadores resulta
una actividad de
renta anual: todos los
años se cosecha y
todos los años se

reforesta, y en esa
combinación de
ingresos y egresos
percibe su rentabili-
dad.
Ahora bien, durante

la década de estu-
dio, muchos produc-
tores tomaron las
siguientes decisio-
nes:
a. Algunos esperan-

zados con una suba
futura del precio
decidieron frenar las
ventas de rollizos o
disminuir la intensi-
dad de cosecha;
b. Otros decidieron

cambiar de acti-
vidad: el cultivo
de eucalipto y la
yerba mate fue-
ron elegidos
durante estos
años para reem-
plazar el pino en
suelos aptos.

Es difícil medir
la dimensión de
este fenómeno y
no existen fuen-
tes de informa-
ción oficiales
que evidencien
estadísticamen-
te este análisis.
Pero el releva-
miento a campo
registró entre
los productores
esta decisión
como un factor
común y la afir-

mación de continuar
reemplazando la
superficie de este cul-
tivo si no lograr com-
petir en rentabilidad
contra otras alternati-
vas.

En el mercado de
rollizos existen dife-
rentes actores, como
en cualquier cadena
agroindustrial: chi-

Gráfico 3. Balanza comercial de toda la cadena de valor foresto industrial, incluidos los rubros celu-
losa y papel.

Gráfico 4. Evolución de las exportaciones de madera en bruto, en miles de dólares, por regiones
de destino.
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esta tarifa están relacionadas
con la eficiencia propia del
proceso de cosecha y el pre-
cio del producto a elaborar.
También se ve afectada por
el precio de los rollizos, ya
que en varias ocasiones los
precios ajustan según este
mercado.

En líneas generales, podría-
mos clasificar este tipo de
empresas en dos tipos de
elaboradores: empresa con-
tratista mecanizada y empre-
sa contratista semi-mecani-
zada (ver Tabla 3).

Servicios para manipu-
leo y 

carga 
Este eslabón se requiere en

todos los aserraderos para
carga y descargar el ingreso
y salida, así como también
es requerido para la exporta-
ción de rollizos en las cargas
de vagones del servicio ferro-
viario. 

que implica la transferencia
de la explotación del predio a
un tercero que elabora y
comercializa la madera por
su cuenta.

Empresas de servicios
Contratistas de cosecha
El primer proceso que inicia

la comercialización de rollizos
de pino es la cosecha, tam-
bién denominada corte, ela-
boración y carga.

En este eslabón participan
empresas que ingresan a los
predios forestales para pro-
ducir los rollizos según las
indicaciones de los producto-
res o los aserraderos. 

El siguiente es el valor pro-
medio para esta operación,
resultado del relevamiento
realizado: 

- Costo estimado en 6 dóla-
res oficiales por tonelada;

- Un operario por máquina.

Las variaciones que sufre

cos, medianos y
grandes.

En general, los
productores más
grandes suelen
estar asociados
a grandes
emprendimien-
tos foresto
industriales,
como es el caso
de empresas
como Arauco y
Papel Misionero,
que a su vez
pueden resultar
oferentes de
madera hacia los
aserraderos.

Pero existen
diferencias en
las medidas y
clases diamétri-
cas que cada
uno consume
según los pro-
ductos que ela-
bora cada indus-
tria y las diferentes tecnologí-
as de aserrado que poseen.

Es necesario detenernos a
considerar el espectro de
precios que operan entre los
aserraderos y los producto-
res.

Se aclara que tomaremos
como parámetro los últimos
precios de referencia del año
2021, que durante los últi-
mos meses tuvieron un alza
significativa en moneda
constante.

En el Gráfico 7 se visuali-
zan los precios mínimos
publicados por InFoPro, que
muestran diferencias de valo-
res de hasta un 90%.

La vinculación de los pro-
ductores con la elaboración
de rollizos de su propio culti-
vo forestal puede ser directa
o indirecta. Es decir, pueden
hacerse cargo de la cosecha
con equipo propio o contrata-
do para luego comercializar
los productos; u optar por el
formato de “venta en pie”

Gráfico 5. Exportaciones de madera aserrada de pino, discriminadas por regiones.
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Costos de
producción
y modelos
de negocio 
En Tabla 4
se presenta
una simplifi-
cación de
modelos de
producción
para tres
modelos de
industrias,
basadas en
la realidad
de la región
mesopotámi-
ca.
El rollizo que
proviene del
campo se
recibe en
una playa de
almacenaje y
representa el
stock que
posee la
planta indus-
trial. 
El proceso
de aserrado

en Mesopotamia tiene un
rinde del 38%, según el
Censo Nacional de
Aserraderos; es decir, se pro-
ducen 0,38 metros cúbicos
de madera en tabla por cada
metro cúbico de madera en
rollo.

En el capítulo anterior
sobre “Productores” presen-
tamos una publicación de
precios para rollizos, que
pagan los aserraderos como
materia prima.

Teniendo en cuenta la
diversidad de productos que
se elaboran en una planta-
ción de pino, es que com-
prendemos cómo una indus-
tria puede comprar una
materia prima con un dife-
rencial de precio hasta un
100% respecto a otra.

Pero que configura un
modelo de negocio distinto

nerse a considerar los dife-
rentes actores que la compo-
nen y la diversidad de mode-
los de negocio que existen.

En primer lugar, identificar
que existen aserraderos que
poseen a su vez un patrimo-
nio forestal que abastece en
su totalidad o en parte el
consumo de rollizos.

En segundo lugar, saber
que no todos consumen la
misma materia prima y, por
ende, no generan los mismos
productos.

A su vez, la producción de
tablas y/o remanufacturas de
diferentes calidades implican
distintos costos y escalas
mínimas de producción, que
parten a su vez de un perso-
nal específico y de equipa-
miento e instalaciones parti-
culares.

Se exponen las principales
variables que componen este
eslabón, según relevamiento:

- Costo estimado en 3 dóla-
res oficiales por tonelada;

- Un operario por maquina-
ria;

- 2 a 3 equipos por esta-
ción ferroviaria; 

- 5 equipos para la carga
en puerto de destino.

El proceso de manipuleo se
realiza principalmente con
maquinaria tipo excavadora
con cabezal forestal, tractor
con pala cargadora y autoele-
vador según la intensidad
diaria de trabajo.

Industriales
La etapa industrial es tan

diversa como la primaria y
también es necesario dete-

Gráfico 6. Exportaciones de molduras de pino.



de acuerdo a los dife-
rentes agregados de
valor que se aplican y
los diferentes merca-
dos objetivos que
posee cada aserrade-
ro.

Costos de 
transporte en la 
comercialización

de 
maderas
El transporte de

carga por carretera es
el medio más utiliza-
do para el movimien-
to de cargas foresta-
les debido a su ver-
satilidad y flexibilidad
para transitar entre

orígenes y destinos
cambiantes.

Dado que la pro-
ducción forestal se
caracteriza por su
gran volumen y esca-
so valor unitario, el
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Tabla 2. Resumen de respuestas aportadas por actores de la cadena foresto industrial de pino. 
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internacional.
Partiendo de la
mayor exigencia
de los negocios
de exportación,
debemos remar-
car que la
empresa que se
lanza a comer-
cializar sus pro-
ductos debe
invertir previa-
mente en gene-
rar un cliente y
luego cumplirle.

Al igual que ocurre con
otras actividades
y, al ser un nego-
cio a largo plazo,
el empresario debe
afrontar aumentos
de costos, cam-
bios en reglamen-
taciones o diferen-
cias en el tipo de
cambio de la
moneda que afec-
tan la rentabilidad
de sus operacio-
nes.
Al momento de la
comercialización,
existen relaciones

de confianza que no deben
perderse, sumado a compro-
misos con contratos presta-
blecidos.

Es por esto que es muy
probable que un empresario
continúe exportando merca-
dería aún sin rentabilidad,
por el mero hecho de abaste-
cer a su cliente y no correr el
riesgo de perderlo y con ello,
muchos años de inversión y
trabajo para lograr una efi-
ciente cadena de abasteci-
miento.

Existe realmente un gran
esfuerzo de tantos industria-
les que logran normalizar
estas situaciones y con plani-
ficación y estrategias hacen
frente a los diferentes con-
textos para mantener su
emprendimiento.

40% y el 60% del costo logís-
tico.

Exportadores
Exigencias del mercado

internacional 
Cualquier gerente industrial

sabe que hay ciertas pautas
muy delicadas en la comer-
cialización de sus productos,
tanto para el mercado interno
como para el mercado exter-
no.

Hay que conseguir un
acuerdo en el precio de
venta, pactar un volumen y
una frecuencia, cumplir con
una calidad específica, entre
otros. 

Todo esto resulta más exi-
gente cuando uno ofrece sus
productos en el mercado

peso relativo de los costos de
transporte son definitorios
para la rentabilidad de la
actividad.

Hay factores que juegan
roles claves en el conjunto de
la economía del sector:

- La localización de las
plantaciones (distancia);

- Accesibilidad (infraestruc-
tura vial);

- Selección de modos
(carretero, ferroviario o flu-
vial);

- Selección de equipamien-
to especializado;

- Forma de carga y descar-
ga.

En el área forestal el trans-
porte entre origen y destino
usualmente representa el

Gráfico 7. Precios mínimos a octubre de 2021, según InFoPro ($/tonelada), de rollizos
de pino puestos sobre camión.

Gráfico 8. Precios mínimos a octubre de 2021, según InFoPro (US$/tonelada), de rolli-
zos de pino puestos sobre camión.



Principales 
productos de 
exportación y 
precios FOB de 
referencia 
En la dinámica de

exportación de pro-
ductos de pino exis-
ten dos figuras que
vuelcan los productos
al mercado interna-
cional:

- Industria exporta-
dora: realiza opera-
ciones de forma
directa con clientes
en el exterior;

- Intermediario
(Broker o Trader):
genera operaciones
para industrias loca-
les de forma de indi-
vidual o agrupada.
También existe la
modalidad de compra
y reventa.

Los siguientes son
un listado de produc-
tos de exportación de
pino, con referencias
de precios para cada
categoría (ver Tabla
5):

- Rollizos: madera
en rollo o troncos con
o sin corteza;

- Aserrados: tablas
rústicas –con o sin
cepillado- , Tablas
S4S, Tablas Clear,
Madera de uso
estructural;

- Remanufacturas:
molduras y machim-
bres, piezas partes,
tablas finger joint y
vigas multilaminadas,
paneles encolados
lateralmente (EGP),
fencing y decking y
tablas cepilladas para
pisos y pisos termi-
nados.

También es impor-
tante conocer cómo
se distribuye el ingre-
so generado por la
exportación, que
aborda los costos
entre los diferentes
eslabones de la cade-
na. 

Para ello, se realizó
una tabla (ver Tabla
6) en base a valores
aportados por la base
de datos realizada y
los mismos fueron
validados en las
entrevistas a referen-
tes clave.

Respecto de las
cantidades exporta-
das durante el perío-
do 2010-2020, las
estadísticas aporta-
das sobre aserrados
y remanufacturas evi-
dencian un fuerte
incremento en los
ingresos económicos
hacia el final de la
década.

Esto significa que

ante mejores condi-
ciones el sector
exportador suele res-
ponder con mayor
producción, y esto es
posible por la sobra-
da capacidad instala-
da que detallan los
censos.

Las mejores condi-
ciones comienzan por
una mayor demanda
interna, que suele

relacionarse con una
generalizada mejora
en la actividad econó-
mica que impulsa a
su vez la actividad de
la construcción.

Desde el punto de
vista exportador, el
precio internacional y
el tipo de cambio son
variables determinan-
tes a la hora de deci-
dir su aumentar las
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Tabla 3. Tipos de empresas contratistas de cosecha.
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Para los pro-
ductos de
aserrado y
remanufactu-
ra el costo
estimado
aportado por
el releva-
miento es
entre US$
850 y US$
1.000 por
contenedor
de 50 metros
cúbicos,
según dis-
tancia a
puerto de la
región norte
de Corrientes
y Misiones.

Cabe destacar que
algunas plantas rea-
lizan aduana en ori-
gen y comienza el
flete internacional
desde la zona de

producción,
mientras otras
realizan adua-
na en la loca-
lidad del puer-
to de embar-
que, que para
este caso
sería el Puerto
de Buenos
Aires.
Para los pro-
ductos de
madera en

rollo el costo estimado por
camión de capacidad de 30
toneladas es de US$ 450,
principalmente basado en la
ruta desde el sur de la pro-
vincia de Corrientes hasta el
Puerto de Concepción del
Uruguay.

Transporte ferroviario
Durante los últimos años

se inició la renovación de
146 kilómetros de vías de la
línea Urquiza Cargas entre
las ciudades de Santo Tomé -
Corrientes- y Garupá -

operaciones o buscar nuevos
mercados en el exterior.

Otro factor muy importante
que influye en los costos de
las industrias de aserrado es
la valorización de los subpro-
ductos.

Durante las últimas déca-
das los llamados residuos del
aserrado como los costane-
ros, la viruta, los recortes
comenzaron a ser demanda-
dos por diversas industrias
para ser materia prima de
sus procesos.

Destinos como la fabrica-
ción de aglomerados, la
pasta celulósica y la biomasa
para uso energético como
fuente calórica o producción
de pellets, fueron las princi-
pales demandas.

Este fenómeno repercute
positivamente porque dismi-
nuye los costos de produc-
ción y, por ende, aumenta la
capacidad de compra de rolli-
zos.

Transporte terrestre 

Tabla 4. Costos de producción de aserraderos modelos.

Tabla 5. Precios de referencia de los productos exportables de mayor comercialización.

Tabla 6. Composición de los costos FOB.



Misiones-.
Este avance permi-

tió en parte el trasla-
do de rollizos desde
el sur de la provincia
de Corrientes hacia
los puertos entrerria-
no.

Para dimensionar si
accionar, durante el
1° semestre de 2021
se transportaron un
total de 226.000
toneladas de merca-
dería diversa.

En los últimos años
se transportan un
promedio anual de
155.000 toneladas de
rollizo de pino desde
las localidades de
Tapebicuá, Santo
Tomé y Gobernador
Virasoro hacia el
Puerto de Ibicuy, en
Entre Ríos.

Representan un
33% de las cargas
realizadas por la
empresa, y según
tarifa vigente se esti-
ma que sólo el pino
generó un ingreso de
aproximadamente
$200 millones por
año.

Para esta opción
también hay que
incluir el costo de un

flete corto, desde el
campo hasta la esta-
ción de carga ferro-
viaria y su equipo de
manipuleo y carga
hacia los vagones.

3. Análisis y discu-
sión 

El presente estudio
se basa principal-
mente en bases de
datos oficiales, que
describen la situación
del sector centraliza-
da en la década del
2010 al 2020. 

Es importante esta
aclaración, en primer
lugar, porque hay que
considerar que
muchas fuentes de
información no están
actualizadas.

Y, en segundo
lugar, porque los
eventos sucedidos a
partir del inicio de la
pandemia del Covid-
19 fueron notable-
mente disruptivos y
afectaron profunda-
mente al sector fores-
to industrial.

La intención de este
capítulo es presentar
un análisis de toda la
información relevada
en búsqueda de con-

clusiones genuinas
con respecto a la rea-
lidad que afecta los
diferentes modelos
de exportación de
madera de pino, bus-
cando responder a
los objetivos del pre-
sente trabajo.

A continuación, se
abordarán la temática
del mercado de rolli-
zos desde la perspec-
tiva de un productor
y un industrial.

Se analizarán los
impactos económicos
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Figura 2. Escenarios teóricos de mercado anual de rollizos: Escenarios de abundancia y de escasez de materia prima.
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de las diferentes acti-
vidades de exporta-
ción y se proyectarán
diferentes escenarios
de oferta y demanda,
en búsqueda de
oportunidades y limi-
tantes que el sector
podría transitar.

Factores que 
impulsan los 
precios de la 
materia prima 
Los factores tran-

queras afuera suelen
estar relacionados
con cambios en la
oferta y la demanda,

que afectan a los
diferentes productos
de madera.

Ellos son: la econo-
mía del país, la activi-
dad de la construc-
ción, la fabricación de
muebles, el emergen-
te mercado de las

viviendas, el mercado
de la celulosa y el
papel, los mercados
de exportación y las
nuevas industrias de
bioenergía.

Por ejemplo, si
varios competidores
utilizan una clase
particular de madera
en una región, ese
producto tendrá una
gran demanda.

Si un aserradero
cierra sus puertas en
esa región, la deman-
da se contraerá y los
precios tenderán a
ajustarse a la baja.

Los cambios en la
oferta tienen un efec-
to similar. 

Si hay mucha
madera disponible
para la venta en un
área, el precio de
mercado puede refle-
jar este exceso de
oferta, y los stocks de
los aserraderos loca-
les serán suficientes
para satisfacer la
demanda a corto
plazo.

Si, en cambio, los
aserraderos tienen
dificultades para
encontrar madera,
puede ocurrir lo con-
trario.

Los gerentes de
compra a menudo
pagan más por los
troncos cuando sus
stocks son bajos y el
acceso a los rollizos
de madera se vuelven
escaso, lo que ocurre
con frecuencia duran-
te los meses de
invierno.

Estos cambios en la
oferta y la demanda
pueden requerir ajus-
tes en el precio si se
han producido cam-
bios en el mercado.

Mapa 2. Puertos de exportación y distancias de empresas exportadoras o centros de acopio



Durante los años de 2019 a
2020 se evidenció en el sec-
tor forestal una escasez de
equipos para realizar la cose-
cha, principalmente de los
que utilizan grúas y cabeza-
les forestales de alta tecnolo-
gía.

En parte, podríamos expli-
car el faltante de rollizos para
abastecer a los aserraderos
que consumían tradicional-
mente de puntos de elabora-
ción que pasaron al canal de
exportación de rollizos.

Esta situación se profundi-
zó durante el año 2020 por
las restricciones impuestas
por la pandemia del Covid-
19, que al comienzo generó
grandes dificultades para
regularizar las operaciones
de los empresarios contratis-
tas.

Luego, para el segundo
semestre del mismo año en
Argentina y el resto del
mundo, se disparó la deman-
da de maderas que siguieron
presionando sobre esta situa-
ción y la ruptura de muchas
cadenas de abastecimiento.

Desde el punto de vista del
productor, también debemos

práctica no sucede esta
situación.

Pero el ejercicio definitiva-
mente nos ilustra una aproxi-
mación de un volumen anual
que realmente se está produ-
ciendo y que, si no se consu-
me, generará una sobreoferta
en el mercado.

La naturaleza de esta acti-
vidad nos indica que, si en el
“año 0” el sector forestal rea-
liza grandes inversiones en la
expansión de la superficie
cultivada, en algún momento
pasados los “18 años de
ciclo” se alcanzará una
sobreoferta.

Se dará esto en tanto y en
cuanto las industrias no lle-
guen en tiempo y forma, o
no funcionen a máxima
capacidad instalada.

Continuando con el análisis
teórico, si tomamos la infor-
mación generada por los últi-
mos censos industriales, la
región consumió un máximo
de 7.718.969 metros cúbicos
por año de pino.

Se presentan en Figura 2
los diferentes escenarios
según las estimaciones pro-
puestas.

Oferta y
demanda 

de rollizos de 
pino 
en la Región 
Mesopotámica 
Si tomamos el

total de la superfi-
cie forestada
(708.426 hectáre-
as) y lo afectamos
por una moderada
tasa de crecimiento
anual (17
m3/ha/año) pode-
mos concluir que
las provincias de
Misiones y
Corrientes poseen
un potencial teóri-
co de producción
anual de rollizos equivalente
a 12.043.242 de metros
cúbicos.

A esta situación podríamos
definirla como un escenario
de abundancia.

Pero para saber cómo
impacta este indicador tam-
bién necesitamos saber si las
edades de cultivo están en
equilibrio. Es decir, cómo se
ordena la oferta real según el
turno de corte promedio del
cultivo.

Si tomamos un valor de 18
años, las 708.426 hectáreas
en equilibrio generarían una
cosecha equivalente a
39.357 hectáreas por año
–resultado de afectar la
superficie por la edad de
corte = 708.426 has/ 18
años.

Estimando un rinde prome-
dio de 306 m3/ha, alcanzarí-
amos la producción teórica
estimada.

Podemos repetir el ejercicio,
definiendo un escenario de
escasez, considerando un
tasa de crecimiento inferior -
12 m3/ha/año- y alcanzar un
resultado de 8.501.112
metros cúbicos.

Sabemos bien que en la 27
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Gráfico 9. Cantidad de aserraderos y de secaderos.
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tos de pino hacia el mercado
externo resulta una actividad
fundamental por la genera-
ción de empleo genuino en
las diferentes regiones.

Los procesos que adoptan
las empresas exportadoras
resultan innovadores y supe-
radores para todos los que la
componen.

Sin embargo, el resultado
de las entrevistas presentó la
existencia de incertidumbre
por parte de los empresarios
ante la decisión de aumentar
la escala de sus emprendi-
mientos. 

Han manifestado que las
condiciones laborales vigen-
tes no alientan proyectos que
requieran la contratación de
personal adicional.

Para el caso de la provincia
de Corrientes, la industria de
aserrado es una actividad
que ha incrementado signifi-
cativamente el empleo direc-
to. 

Corrientes fue la última
provincia de la Mesopotamia
en recibir grandes inversio-
nes en este rubro, y durante
los últimos años ha impulsa-
do diferentes políticas públi-
cas para beneficiar a los
emprendimientos foresto
industriales.

Como se observa en el
Gráfico 6, en los últimos 8
años la provincia incorporó
15 aserraderos y 26 secade-
ros

Fueron importantes inver-
siones, tanto en aumento de
la capacidad instalada como
en el agregado de valor.

El secado de la madera
resulta una exigencia funda-
mental para comenzar a
competir en el mercado inter-
nacional y comprende gran-
des inversiones en equipa-
miento y nuevas incorpora-
ciones de personal. 

Como referencia, en agosto
2021 una inversión promedio
rondaba los $5 millones

(NdR: La empresa Masisa
Forestal realizó las operacio-
nes a China e India en el
quinquenio 2018-2022; la
compañía fue comprada a
fines de 2022 por Central
Puerto y se desconoce qué
estrategia adoptarán los nue-
vos directivos), ya que afir-
maron que años anteriores
no existía la posibilidad de
vender la madera en su
región.

Si nos remitimos nueva-
mente a Figura 2, allí  se
muestran los principales
datos relevados de las dife-
rentes actividades y se deben
interpretar tomando las
siguientes consideraciones:

1- La exportación de rolli-
zos (NdR: de pino) se originó
los años pasados desde la
región sureste de la provincia
de Corrientes, y se transporta
bajo dos modalidades.

Una es la modalidad terres-
tre, principalmente desde el
Departamento correntino de
Paso de los Libres hacia el
puerto de Concepción del
Uruguay, Entre Ríos.

La otra es ferroviaria, prefe-
rentemente desde las locali-
dades correntinas de
Tapebicuá y Santo Tomé
hasta el puerto entrerriano de
Ibicuy.

2- La exportación de ase-
rrados y remanufacturas se
origina principalmente en la
región noreste de la provincia
de Corrientes –Santo Tomé y
Gobernador Virasoro- y en
toda la provincia de Misiones
–Posadas, Eldorado, Iguazú-.

Empleo de la actividad y 
nuevas inversiones 
Según la Asociación

Forestal Argentina, la cadena
de valor foresto industrial
genera 500.000 puestos de
trabajos directos e indirectos,
representada por 7.500
PyMEs en todo el país.

La exportación de produc-

considerar que el ciclo de
cultivo tiene una fecha límite
ya que los rollizos a elaborar
pueden pasarse de medida
–por ejemplo, +40 centíme-
tros en punta fina- y alcanzar
de esa forma un tamaño que
perjudique el precio de venta
e incluso imposibilite su
comercialización.

Adicionalmente, las opera-
ciones de cosecha para
exportación hoy se caracteri-
zan por la realización de con-
tratos que operan de manera
eficaz en cuanto al tiempo de
cosecha y beneficiosos en
cuanto a la forma de pago.

Ese tiempo se informó estar
en un plazo de hasta 15 días
desde la carga del producto,
a diferencia de la industria en
el mercado interno que suele
operar con pagos a 30, 60 y
hasta 90 días.

Ubicación geográfica y 
distancias de las 
actividades de exporta-

ción 
Para comprender cómo se

configura un negocio de
exportación, resulta funda-
mental ubicar las regiones
que originan los productos
que se destinarán al mercado
externo.

Y resaltar principalmente
las vías de transporte y logís-
ticas necesarias, así como
las distancias que existen
entre los diferentes eslabo-
nes.

Pero la ubicación geográfi-
ca ilustra claramente cómo
se comporta cada región en
relación a los factores
expuestos que afectan los
diferentes mercados.

Un buen ejemplo son cier-
tos productores de pino que
se ubican a largas distancias
de los principales centros de
consumo de rollizos. 

Ellos fueron beneficiados
con la exportación de rollizos
comenzada en el año 2018
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corrientes, equivalentes a un
valor aproximado de US$
50.000.

Para el caso de la provincia
de Entre Ríos, y en relación a
la madera en rollo, el gobier-
no provincial informó que se
generaría un ingreso de US$
650.000 por servicio a las
cargas, más US$ 8.000 por
los 36 ultramarinos que
podría operar.

Desde los usuarios priva-
dos se compró en 2020 y
2021 equipamiento nuevo
por un monto aproximado de
US$ 2 millones.

Fue debido al aumento de
la demanda de maquinaria
para cosechar y manipular
rollizos, y con la exigencia de
operar grandes cantidades
en ventanas cortas de tiempo
-carga desde depósitos al
buque-.

Y en relación a los contra-
tistas de cosecha, el efecto
de la demanda de rollizos a
partir del año 2018 generó
una escasez de equipos para
realizar la cosecha.

Industrias: agregado de 
valor o aumento de

escala 
Ante los contextos evalua-

dos recientemente y suman-
do la pieza más fundamental
de las actividades que es el
empleo que generan, resulta
un buen ejercicio hacer pre-
guntas.

Por ejemplo, si para
aumentar rentabilidad o
mejorar la estabilidad de un
negocio los empresarios se
deciden por agregar valor a
sus productos o aumentar la
escala de producción.

Algunos privilegiados han
podido optar por ambos
caminos.

Según lo expuesto en la
descripción de la etapa
industrial, los exportadores
de aserrados y remanufactu-
ras tienen que afrontar altos

costos logísticos y un difícil
panorama de legislación
laboral.

Por estas causas muchos
indicaron en las entrevistas
que deciden invertir princi-
palmente en agregar valor. Es
decir, en capacitar al mismo
personal e incorporar proce-
sos o tecnología de avanza-
da.

De esta manera, los pro-
ductos aumentan su valor
individual y “pagan mejor”
los costos fijos de energía,
estructura y transporte, o
cualquier otra deficiencia de
la cadena.

En el caso de la opción de
aumento de escala, el indus-
trial debe sumar invertir prin-
cipalmente en el crecimiento
de sus instalaciones y el
aumento del personal o los
turnos de producción.

Resulta una opción válida,
pero muchos la rechazan por
la incertidumbre o el desin-
centivo que la legislación
laboral les genera en el
momento de analizarla. 

Aquí volvemos al mercado
de los rollizos.

Si tomamos el escenario de
la existencia de una sobreo-
ferta entonces podemos afir-
mar que, al no establecerse
nuevos aserraderos en estas
regiones de análisis, la
demanda de pino en rollo por
parte de la industria no
aumentaría significativamen-
te.

La exportación de
madera 

en rollo: una mirada
global

Si analizamos el comercio
mundial de maderas, nota-
mos cómo ciertos países pro-
tagonistas del mercado inter-
nacional como Estados
Unidos, Rusia, Finlandia,
Alemania y Nueva Zelanda,
son exportadores de este
producto aún en sectores

foresto industriales de altísi-
mo desarrollo y trayectoria.

Desde la mirada del comer-
cio exterior, muchos canales
comerciales entre países o
bloques económicos se ini-
cian con productos de bajo
valor agregado para luego ir
migrando a productos de
mayor valor agregado.

Se logra a partir de oportu-
nidades que ven los actores
o nuevas regulaciones o
incentivos que los gobiernos
disponen. 

Tal es el caso de Rusia: ha
llegado a exportar 20 millo-
nes de metros cúbicos de
madera en rollo al mundo; es
el mayor aliado comercial de
China como proveedor de
este producto.

Hace una década que el
gobierno ruso comenzó a
tomar medidas para incenti-
var la industrialización de la
madera en rollo.

Si observamos países veci-
nos, con una historia similar
a la ocurrida en nuestra
Nación, también notamos
como Uruguay y Chile son
actualmente exportadores de
rollizos.

Podríamos agregar que
otras cadenas de valor de
alto desarrollo industrial,
como la vitivinícola o la acei-
tera, continúan al día de hoy
comercializando materia
prima a granel como parte de
sus estrategias para estabili-
zar el mercado.

Con una intención de evitar
la sobreoferta y el desabaste-
cimiento, ciertos clusters
crean herramientas en con-
senso, para equilibrar los
ciclos cambiantes propios de
cada cultivo.

La mejora en los costos
de 

transporte como camino
a 

la competitividad
Son muchas las mejoras de
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Para resumir, el transporte
carretero, ferroviario y fluvial
son un complemento necesa-
rio para lograr que la activi-
dad de exportación de pino
realice un salto de productivi-
dad y seguridad.

La exportación de rollizos
desde los establecimientos
productores hacia los puer-
tos será económicamente
viable en zonas alejadas de
los centros de industrializa-
ción o para cultivos de pino
de edad avanzada.

El incremento del precio del
pino en el mercado interno
durante 2020 y 2021 tiende
a beneficiar a que los pro-
ductores opten por comercia-
lizar hacia las industrias loca-
les para mejorar su rentabili-
dad.

La producción de aserrados
y remanufacturas de pino
representan una actividad
que, aún con varios altibajos,
durante los últimos 10 años
ha incrementado notable-
mente su participación en las
exportaciones del Capítulo
Maderas.

Durante la reciente suba de
precios internacionales, el
sector demostró un sorpren-
dente dinamismo para volcar
sus productos hacia diferen-
tes mercados.

El sector foresto industrial
de pino es una evidencia de
una sinergia pública-privada
mantenida durante décadas.

En esa sinergia las acciones
han desarrollado una cadena
de valor que en la actualidad
representa una altísima can-
tidad de empleo y agregado
de valor desde una economía
regional que inicia en las pro-
vincias mesopotámicas y
continúa hacia el resto del
país y el mundo.

les.
Ante la abundancia inicial

de la oferta de rollizos, los
gerentes de aserraderos reci-
bían muchas alternativas de
abastecimiento.

Pero ante un escenario de
menor oferta, como el que
estamos proyectando, debe-
rían pasar a tener una actitud
proactiva en la búsqueda de
materia prima y en la vincu-
lación directa a partir de con-
tratos de abastecimiento de
mediano plazo.

Para ello el sector necesita
madurar en la publicación
constante de precios y valua-
ciones del cultivo forestal.

Por ejemplo, buscar la posi-
bilidad de operar en un mer-
cado de futuros, como ocurre
con otros productos que
resultan herramientas que
aportan a la estabilidad del
negocio.

En cambio, si la escasez de
oferta de rollizos hacia los
aserraderos tiene su principal
causa en una cantidad limita-
da de puntos de elaboración,
podríamos concluir que una
solución sería incorporar
maquinaria y equipamiento
en un futuro por parte de
empresas en operación, o el
ingreso de nuevos contratis-
tas de cosecha. El objetivo
final sería recuperar una ofer-
ta más equilibrada al nuevo
mercado.

En cuanto al transporte y la
logística, el multimodalismo
es la necesidad más urgente
para eficientizar y alentar el
uso de cada modo en rela-
ción con sus capacidades
técnico-económicas más
competitivas.

La creación de centros efi-
cientes de transferencia de
cargas, gestionados con
moderna tecnología y donde
las ventajas comparativas de
los diferentes modos de
transporte intervinientes que-
den en relevancia.

infraestructura y transporte
necesarios para lograr bajos
costos logísticos: el sector
reclama puertos, líneas ferro-
viarias y habilitación de vehí-
culos bitrenes.

En parte si la exportación
de rollizos facilita de alguna
manera la expansión de la
línea ferroviaria hacia la zona
núcleo foresto industrial,
podríamos concluir que cola-
bora en esta mejora espera-
da.

También en el crecimiento
de la empresa ferroviaria,
porque contrata más del 30%
de los servicios que opera la
línea.

A su vez, desde el punto de
vista de los industriales
exportadores, varios referen-
tes consultados consideran
que el flete ferroviario logra-
ría disminuir los costos de la
exportación de contenedores
de aserrados y remanufactu-
ras hacia el puerto de
Buenos Aires.

4- Conclusiones 
El cultivo forestal en

Argentina se ubica mayorita-
riamente en la Mesopotamia,
que abarca las provincias de
Misiones, Corrientes y Entre
Ríos, y contiene la gran
mayoría de los actores fores-
to industriales del país.

Desde hace más de una
década, la región no presentó
cambios significativos en
cuanto a la superficie cultiva-
da y la capacidad industrial
instalada.

Lo que podríamos identifi-
car como la “zona núcleo”
forestal de Argentina está
compuesta por miles actores
que componen una economía
regional.

Durante las últimas déca-
das esa economía regional
ha generado un gran desa-
rrollo local y colaborado en el
arraigo y fortalecimiento de
poblaciones urbanas y rura-
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Uno de los salones del
Comando de
Remonta y

Veterinaria, en el barrio por-
teño de Palermo, fue la sede
a fines de 2022 del Brindis
anual de ConFIAr.

Lo organizaron las cuatro
entidades miembro: AFCP,
FAIMA, AFoA y ASORA.

“Nos vamos a sentar con
ustedes para ver cómo esto
(el proyecto de crecimiento)
se traduce al sector”, les dijo
José Ignacio de Mendiguren
-secretario de Industria y
Desarrollo Productivo de la
Nación, con la presencia de
dos enviados de Desarrollo
Forestal.

El “Vasco” de Mendiguren,
ex presidente de la UIA y
muy cercano a Pedro Reyna -
ex presidente de FAIMA y de
CAFyDMA-, anunció que el
gobierno planea convocar a
distintos sectores producti-
vos para construir políticas
que se traduzcan en medidas
específicas.

Minutos antes el presidente
de FAIMA, Román Queiroz,
había pedido que se retoma-
ra la Mesa Forestal Nacional”
que “tuvimos con el presi-
dente anterior”.

Y de Mendiguren dijo: 
- “Hay que discutir cómo

salir. Nadie tiene la verdad
absoluta. Pudimos estabilizar
(la economía). ¿Para qué?
Hubo muchos planes de
ajuste (a lo largo de la histo-
ria) en Argentina y nunca ter-

minaron bien;
- “Creemos que el equilibrio

fiscal es clave, pero para dar
impulso al crecimiento;

- “Nos vamos a sentar con
ustedes para ver cómo esto
(el proyecto de crecimiento)
se traduce al sector;

- “Esto se refleja, por ejem-
plo, en los acuerdos con (el
sector de) la economía del
conocimiento. Hoy exporta
US$ 7.000 millones al año, el
cuarto sector exportador de
la economía;

- “Pero nos sentamos con
ellos y les preguntamos qué
necesitan para crecer. Y nos
pusimos de acuerdo. Nos
dijeron qué necesitaban en lo
laboral, (qué necesitaban) en
cuanto a disposición de divi-
sas”.

Y agregó:
- “Es decir, estamos dis-

puestos a sentarnos a traba-
jar con todo aquello que
implique un crecimiento mar-
ginal a lo que tenemos;

- “Pasó con el sector petró-
leo y lo vamos a hacer con
todos los sectores con los
que podamos tener esta
negociación;

- “Porque estamos conven-
cidos de que se sale por arri-
ba de este laberinto eterno
de la Argentina de la crisis:
es exportando más, produ-
ciendo más y, de una vez por
todas, saliendo de la restric-
ción externa”.

- “En este momento tam-
bién hay una situación favo-

Se presentan a 
continuación datos
estadísticos y 
lineamientos 
estratégicos res-
pecto del rumbo
del sector foresto 
industrial argentino.

La Industria
Maderera en Cifras
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rable, no por mérito
propio. La crisis de la
pandemia más la cri-
sis de la guerra nos
puso otra vez en el
radar del mundo.
Vengo del Banco
Mundial y la delega-
da del Hemisferio Sur
me dice: secretario,
hoy la Argentina es
un activo económico
mundial ”;

- “Hoy tenemos difi-
cultades: falta de
dólares e inflación.
(Cuando asumió
Massa) Hace 120
días atrás estábamos
en una situación difí-
cil. Primero, nos tuvi-
mos que tirar arriba
de la granada. Se
planteaba que íba-
mos a entran en un

default en pesos y
que iba a haber una
brusca devaluación.
Los industriales y los
comerciantes no
podían fijar precios;

- “Había que refor-
zar reservas. Todos
(los sectores) pedían
su dólar soja, pero
ellos (los sojeros)
ofrecían (liquidar)
US$ 8.000 millones.
No hubo devaluación
brusca;

Por último, de
Mendiguren dijo que
hay que “valorizar la
producción. Hay que
terminar con el pén-
dulo de la economía.
Hay una gran oportu-
nidad, pero tenemos
un modelo productivo
altamente primariza-

do y siempre termina
en la restricción
externa”.

Y cerró: “Estamos
en contra de los
devaluadores y de los
tomadores de deuda.
Hoy ustedes están
planteando una
estrategia de desarro-
llo. Hay que generar
valor agregado. Si no
resolvemos eso, no
hay salida”.

Antes del funciona-
rio había hablado
Román Queiroz, pre-
sidente de FAIMA:

- “Tenemos dificul-
tades para trabajar
normalmente. Faltan
divisas para importar.
Lo hemos hablado
con el vasco (por de
Mendiguren) y sabe-

mos que es un tema
no fácil de resolver;

- “(Sobre derechos
de exportación)
muchos productos
(foresto industriales)
pagan 4,5 por ciento
de retenciones. Las
exportaciones del
sector vienen en
caída. Buscamos que
haya una respuesta
favorable en este
aspecto;

- “Necesitamos que
vuelva a juntarse la
Mesa Forestal
Nacional que tuvimos
con el presidente
anterior;

- “Necesitamos pla-
nificar qué vamos a
hacer con los bonos
de carbono y las 55
millones de hectáreas
de bosques nativos”.

También se había
expresado Osvaldo
Vassallo, presidente
de AFoA:

- “El cambio climá-
tico es una oportuni-
dad, pero genera
riesgos. Tenemos que
estar juntos y se
requieren más inves-
tigaciones;

Luego se refirió a la
Mesa Carbono
Forestal y a manejo
del fuego. “Hay nue-
vas oportunidades en
el mercado de carbo-
no. Tenemos que
acordar un objetivo y
movilizar todos los
estamentos para
movilizar inversio-
nes”.

Y finalizó: “Shimon
Peres (ex premier
israelí) dijo alguna
vez dejemos de dis-
cutir el pasado y pro-
yectemos todos el
futuro . Muchas gra-
cias”.

Se extrajeron en 2021 rollizos de madera cultivada, para uso industrial, por 17.280.863 metros
cúbicos. Fuente: SAGyP, difundido en reunión de Comisión Asesora.
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Consumos de materia prima de bosques cultivados. La industria de aserrado demandó en 2021 un total de 11,4 millones de metros
cúbicos, un 16% más que 2019, cuando no hubo pandemia. Fuente: SAGyP, difundido en reunión de Comisión Asesora.

Producción industria con
materia prima extraída de
bosques cultivados. Los
3,82 millones de metros
cúbicos aserrados en 2021
fueron casi un calco de los
3,71 millones de metros
cúbicos aserrados en 2020.
Fuente: SAGyP, difundido
en reunión de Comisión
Asesora.
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hectáreas de actividades sil-
viculturales;

- Profesional obligatorio
desde plantaciones superio-
res a 20 hectáreas y activida-
des silviculturales de más de
50 hectáreas;

- Pequeños Productores
con menos de 5 hectáreas
pueden presentar planes sin
acuerdos específicos;

- Inscripción obligatoria por
TAD de Titulares y
Profesionales;

- Cambios en los formula-
rios de acuerdo a lo solicita-
do por provincias;

- Solicitud de Beneficios de
Estabilidad Fiscal se debe
presentar junto con
Certificación de obra (con
plazo adicional excepcional
de un año). Respecto de este
ítem, fuentes oficiales señala-
ron que “no hicimos modifi-
caciones importantes. Sólo
permitimos que quienes

des sectoriales recibieron la
promesa de que, se estima,
habrá un presupuesto adicio-
nal de $400 para 2023, con
lo cual el total se acercará a
los $1.000 millones que
había solicitado el área fores-
tal para el año que viene;

- Respecto de la ejecución
del presupuesto, hay $347
millones con resolución fir-
mada, $176 millones están a
la firma del secretario, Juan
José Bahillo, y hay “titulares
regularizando $6 millones”
más.

Resoluciones reglamenta-
rias:

Resolución modificatoria de
su similar 22/2021, principa-
les cambios:

- Clarifica responsabilidades
de la provincia, del titular y
del profesional;

- Las provincia controlan
planes de hasta 20 hectáreas
de plantación y de hasta 50

Comisión Asesora 
ley 25.080
La Comisión Asesora de la

ley 25.080 tuvo su última
reunión de 2022 a fines de
noviembre

Los principales temas abor-
dados fueron los siguientes:

Presupuesto:
- El presupuesto disponible

para ejecutar en 2022 es de
$520 millones, más un rema-
nente de $9 millones. Es
decir, el presupuesto total a
ejecutar en 2022 es de $529
millones;

- El presupuesto original
para este año era de $247
millones, a los que se suma-
ron $273 como presupuesto
adicional. Se llega así a los
$520 millones;

- En virtud de esta situa-
ción, el presupuesto votado
para 2023 replicó esa cifra de
$520 millones. Las autorida-

Año
Provincia Sup. Presentada (has) Nº planes Sup. Presentada (has) Nº planes Sup. Presentada (has) Nº planes

Total 78.508 745 51.625 466 10.852 132
Corrientes 34.770 231 29.720 197 7.120 53
Misiones 23.700 241 6.105 100
Entre Ríos 12.616 162 10.260 108 2.766 61
Chubut 3.290 10 1.800 1
Delta Buenos Aires 1.664 22 1.421 22 70 1
Neuquén 460 2 1.664 9 330 4
Chaco 792 22 49 5 235 2
Buenos Aires 266 5 239 5 80 2
Jujuy 297 15 127 9
Santiago del Estero 221 11 30 1 141 5
Salta 135 5 49 2
Santa Fe 63 3 112 1
Formosa 116 2 40 2
Mendoza 83 9 10 3
Córdoba 50 1
Río Negro 20 2 20 1
San Juan 16 3 20 1
Tucumán 11 1
La Pampa 8 1

Fuente: DNDFI-SAGyP

Ley 25.080 - Evolución de superficies y cantidad de planes presentados 2020-2022
2020 2021 2022

Nota: Superficie de plantación, poda, raleo, MR, EBN (en has) y cantidad de planes forestales presentados en 2020, 2021 y 2022, por provincias

Superficie de plantación, poda, raleo, MR, EBN (en has) y cantidad de planes forestales presentados en 2020, 2021 y 2022, por
provincias. SAGyP no consignó datos de Misiones en 2022.



nes a Argentina como retri-
bución a la reducción en la
deforestación en el Parque
Chaqueño, la Selva
Tucumano Boliviana, en el
Espinal y la Selva Misionera,
informó Ámbito.

Así se dio comienzo al
Proyecto de Pagos Basados
en Resultados de REDD+,
una herramienta de la
Convención Marco de las
Naciones Unidas sobre el
Cambio Climático.

El Programa Piloto de Pago

Clima por reducir su tasa de
forestación. 

Argentina mostró en el ter-
cer reporte que se hizo una
reducción de emisiones por
165 millones de toneladas de
carbono equivalente para los
años 2014 y 2016.

Correspondió a Parque
Chaqueño, Selva Tucumano
Boliviana, Espinal y Selva
Misionera. 

El Fondo Verde para el
Clima (GCF, por sus siglas en
inglés) otorgó US$ 82 millo-

necesiten un plazo superior
para presentar la carga tribu-
taria certificada, tengan” un
poco más de tiempo;

- Avalúo de reservas, pla-
nes previos a 2020, nuevo
plazo para su solicitud de 2
años;

Fuentes de SAGyP afirma-
ron: “Una introducción
importante fue, respecto del
avalúo de reservas, en la
resolución 22/2021 se obliga-
ba a los titulares a que pre-
senten al menos tres avalúos
previos a la tala rasa. Se
aclaró que se mantienen los
mismos criterios de valua-
ción que se tienen que tomar
en cuenta para presentar el
avalúo”.

- Informe anual obligatorio
debe presentarse sólo en
caso de cambios de situa-
ción.

Puntos que no se cambia-
ron:

En tanto, en la resolución
modificatoria de su similar
22/2021 se mantienen los
siguientes puntos:

- Presentación completa del
plan en provincia;

- Pequeños productores
RENAF (adelanto) por conve-
nios específicos;

- Aportes adicionales por
material mejorado, gestión
forestal sostenible y cultivos
de cobertura;

- Avalúo de reservas, tres
valuaciones previas a la tala
rasa;

- Garantías por beneficios
fiscales (superiores a 500
hectáreas), de acuerdo a
autoridades tributarias de
cada jurisdicción.

Fondo Verde para el Clima
Argentina otorgó US$ 82
millones a Argentina por
haber reducido deforestación

Argentina recibió en mayo
de 2022 un total de US$ 82
millones no reembolsables de
parte del Fondo Mundial del 35
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Datos oficiales de 2020 respecto de transformación mecánica de rollizos (consumo de
materia prima en aserraderos). Fuente: SAGyP.



el Gobierno, a través del
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, con el
acompañamiento de la
Organización de las Naciones
Unidas para la Alimentación
y la Agricultura (FAO), y el
financiamiento del GCF.

La secretaria de Política
Ambiental en Recursos
Naturales, Beatriz
Domingorena, destacó:

- "Es una construcción
colectiva que cuenta con el
aporte de cada una de las
provincias, la síntesis de la
participación y la decisión
política e institucional;

- "Apunta al cuidado de los
bosques nativos y a la reduc-
ción de las emisiones, y con
esto incidir en lo que tiene
que ver con el cambio climá-
tico;

- "Resignifica a nuestros
pueblos originarios, al trabajo
en infraestructura y a la pro-
ducción de manera sosteni-
ble en materia forestal".

Para el secretario de
Ambiente de la provincia de
La Rioja y presidente del
Consejo Federal de Medio
Ambiente (Cofema), Santiago
Azulay, "las provincias supie-
ron tener la madurez política
e institucional para confor-
mar esta única voluntad del
pueblo".

Por su parte, la coordinado-
ra REDD+, Serena Fortuna,
manifestó que "es el primer
proyecto aprobado por el
GCF para Argentina en el
sector de bosques y uso de
la tierra".

Fortuna celebró que el país
continúe invirtiendo en la
conservación de sus bos-
ques, a través de la Ley de
Bosques y su Plan Nacional
de Acción sobre Bosques y
Cambio Climático.

Proyecto en Argentina:
El representante ad interim

para FAO Argentina y
Uruguay, Tito Díaz Muñoz,

de Bosques” y
es parte del
Fondo Verde
del Clima.
REDD+ busca
reducir las emi-
siones provoca-
das por la defo-
restación y la
degradación de
los bosques en
los países en
desarrollo, al
cual adhirieron
las 23 provin-
cias argentinas.
El financiamien-
to conseguido
se utilizará para
llevar adelante
actividades vin-
culadas a los
Lineamientos
Técnicos
Estratégicos de
la Ley de
Presupuestos
Mínimos para
la Protección
Ambiental de
los Bosques

Nativos, Ley N° 26.331 y al
Plan de Acción Nacional de
Bosques y Cambio Climático.

El proyecto es liderado por

de Resultados Basados en
REDD+ alude a “Reducción
de Emisiones por
Deforestación y Degradación36
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Mapa de 2020 atinentes a transformación mecánica de rollizos
(consumo de materia prima en aserraderos). Fuente: SAGyP.

Utilización de subproductos en 2020. Fuente: SAGyP.



37

Valor Agregado 22/2023

destacó que "Argentina tiene
el proyecto más importante
en materia de bosques" en
América latina.

"Hablamos de más 7.000
familias que se beneficiarán
del proyecto; 2.900 comuni-
dades locales; el desarrollo
de siete cuencas forestales
sostenibles; 95 planes inte-
grales de manejo comunitario
y 92 de bosques y ganadería;
el desarrollo de estrategias
para la prevención de incen-
dios; y el fortalecimiento de
los gobiernos locales y pro-
vinciales para avanzar en el
desarrollo sostenible", resaltó.

El subsecretario de
Relaciones Financieras
Internacionales para el
Desarrollo y representante
argentino ante el Fondo
Verde para el Clima, Leandro
Gorgal, aseguró que se trata
de un "financiamiento de fon-
dos no reembolsables; no
estamos endeudando al país,
sino que pudimos canalizar
recursos que tienen los orga-
nismos multilaterales".

En tanto, el secretario de
Agricultura, Matías Lestani,
destacó el componente gana-
dero del proyecto: "Es la acti-
vidad más federal de todas,
por eso el Manejo Integrado
de la Ganadería en Bosques
Nativos es fundamental en
este proyecto porque donde
hay una vaca, hay pequeños

productores y arraigo".
La jefa de Gabinete del

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible de la
Nación, Soledad Cantero,
explicó que "fue una labor
coordinada y sistematizada
por nuestros equipos que
tuvieron en cuenta cada una
de las necesidades existentes

Rollizos exportados en 2020. Fuente: SAGyP.

Detalle del desplazamiento de rollizos en 2020. Fuente:
SAGyP.
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car a una de las ventanillas
que podía pagar resultados
al país, que es la del Fondo
Verde del Clima;

- “En noviembre de 2019
se elevó una nota concep-
tual, contando con los resul-
tados del Anexo Técnico, y
se nos aceptó la idea de pre-
parar una propuesta de
financiamiento.

Entonces este año el
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, junto
con la FAO, comenzaron a
trabajar el documento de

presentaciones. 
La propuesta solicitó en
2020 el pago de resulta-
dos por un volumen de
24 millones de esos 165
millones de toneladas de
carbono equivalente que
se reportaron en 2014 y
2016;
- “El Fondo Verde del
Clima pagaba en 2020
US$ 5 la tonelada de emi-
sión reducida;
- “También hay otros paí-
ses en competencia. En
los diálogos con el Fondo
Verde el monto se va
modificando y eso va
modificando las metas.
Por eso van a ver que el

documento dice enfáticamen-
te que este es un monto que
se va a consolidar una vez
que lleguemos a la ventani-
lla. Pero en 2020 la propues-
ta de pago era de US$ 120
millones por los 24 millones
de toneladas de carbono
equivalente;

- “Los fondos serán utiliza-
dos para fortalecer acciones
de la ley de Bosques (NdR:
Ley 26.331 de Presupuestos
Mínimos de Protección
Ambiental de los Bosques
Nativos). Lo que se busca es
orientar las acciones a la pro-
ducción de valor que tienen
servicios provenientes de los
bosques nativos, con aten-
ción especial a la población

blecer el
nivel de
referencia,
que tam-
bién se hizo
en el mismo
marco.
Argentina
estableció
su nivel de
referencia
de emisio-
nes en 101
millones de
toneladas
de carbono

equivalente. Fue en base a
un promedio calculado de
deforestación entre los años
2012 y 2013. Con este valor
se miden en los años subsi-
guientes las emisiones redu-
cidas o los aumentos que
puede haber;

- “Después se presentan
los reportes bienales de
actualización a la Convención
Marco y en el Anexo Técnico
de REDD+, en el tercer repor-
te que se hizo, ya se mostró
una reducción de emisiones
por 165 millones de tonela-
das de carbono equivalente
para los años 2014 y 2016.
Con estos resultados estuvi-
mos en condiciones de apli-

en las comunidades".
Cómo se gestó la propues-

ta:
Así lo explicó en septiem-

bre de 2020 Fernando
Medina, miembro de la
Dirección de Bosques de
Ministerio de Ambiente:

- “Preparación de estrategia
nacional REDD+ se plasmó
en el Plan de Acción Nacional
de Bosques y Cambio
Climático, que fue presenta-
do el año pasado (por 2019)
a la Convención de la
Naciones Unidas Sobre el
Cambio Climático;

- “Otro documento impor-
tante, necesario para poder
reportar resultados, es esta-

Empleos registrados en 2020. Fuente: SAGyP.

Consumo aparente de madera aserrada en 2020. Fuente: SAGyP.



solicitar financiación de la
fase 3 a través de este pro-
grama piloto.

Por su parte, el Plan de
Acción Nacional de Bosques
y Cambio Climático
(PANByCC) es la Estrategia
Nacional REDD+, presentado
en 2019 a la CMNUCC, y es
el resultado de proceso de
participación que se llevó a
cabo durante varios años en

Clima:
A partir de octubre de

2017, el FVC comenzó a
implementar un programa
piloto de pagos basado en
resultados de REDD+. 

Los países que han com-
pletado las dos primeras
fases de REDD+ para los
resultados generados desde
finales de 2013 hasta finales
de 2018, son elegibles para

vulnerable y a la
transformación
en prácticas de
manejo en siste-
mas silvopasto-
riles”.

Resumen de la
propuesta de
financiamiento
para el pago
basado en resul-
tados de REDD+
de la Argentina:

REDD+ (reduc-
ción de emisio-
nes por defores-
tación y degra-
dación de bos-
ques) es elme-
canismo de la
Convención
Marco de las
Naciones Unidas
sobre el Cambio
Climático
(CMNUCC) que
busca reducir
las emisiones de
gases de efecto
invernadero
(GEI) derivadas
de la deforesta-
ción y la degra-
dación de los
bosques de los
países en desa-
rrollo, promover
la conservación,
la gestión soste-
nible de los bos-
ques y el
aumento de las
reservas foresta-
les de carbono.

A partir de un mandato de
la CMNUCC, el Fondo Verde
para el Clima (FVC) diseñó un
mecanismo a partir del cual
canalizar fondos a los países
que hayan logrado reducir
emisiones, a partir de la
implementación de las activi-
dades de REDD+. Estos
pagos se llaman pagos basa-
dos en resultados.

Fondo Verde para el 39
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Consumo aparente de tableros compensados en 2020. Fuente: SAGyP.

Consumo aparente de tableros de partículas en 2020. Fuente: SAGyP.
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- reducir su vulnerabilidad
frente al cambio climático, y
la de las comunidades que
dependen de estos;

- disminuyendo las emisio-
nes (menor deforestación,
degradación);

- y aumentando la captura
de gases de efecto inverna-
dero (restauración y recupe-
ración).

El Nivel de Referencia de

Emisiones
Forestales
(NREF) fue reali-
zado a escala
subnacional,
cubriendo las
regiones fores-
tales del Parque
Chaqueño, las
Yungas, la
Selva
Paranaense y el
Espinal.
El período de
referencia es
2002-2013, cal-
culado con los
datos históricos
de la deforesta-
ción. El prome-
dio histórico de
las emisiones
brutas por defo-
restación es de
101.141.848
tCO2e. 
El Nivel de
Referencia per-
mite evaluar el
desempeño del
país en sus
esfuerzos para
reducir las emi-
siones a partir
de la implemen-
tación de activi-
dades REDD+.
El Sistema
Nacional de
Monitoreo de
Bosques
Nativos
(SNMBN) es un
sistema de pro-

visión de datos de manera
continua o periódica sobre la
ubicación, superficie y el
estado de los bosques nati-
vos en términos de su capa-
cidad de proveer servicios
ecosistémicos, junto con
información socioeconómica
relacionada, con el objeto de
aportar a su gobernanza. 

El SNMBN debe tener la
capacidad de generar infor-
mación sobre los cambios en

las diferentes regiones del
país y que involucraron a
comunidades de los bos-
ques, autoridades, academia
y centros de investigación,
ONG y sociedad en general.

Objetivos del Plan de
Acción Nacional de Bosques
y Cambio Climático
(PANByCC):

- fortalecer la gestión soste-
nible de los bosques nativos;

Consumo aparente de tableros de fibras en 2020. Fuente: SAGyP.

Consumo aparente de celulosa en 2020. Fuente: SAGyP.



les y rurales y todo organis-
mo con interés y acciones
directas en la prevención,
presupresión y supresión de
incendios rurales. 

Esta red nacional tiene
como meta facilitar la coordi-
nación para promover accio-
nes conjuntas vinculadas a la
prevención, presupresión y
supresión de incendios rura-

ra desde 1999.
Referentes de entidades

vinculadas al sector forestal y
del agro fundaron el 4 de
mayo la primera Red de
Manejo del Fuego Rural.

Lo hicieron junto a consor-
cios de Manejo del Fuego,
agrupaciones de
Colaboración Empresaria
(ACEs); asociaciones foresta-

las reservas
forestales de
carbono, la cual
es utilizada
como insumo
para el cálculo
de emisiones en
el Inventario
Nacional de
Gases de Efecto
Invernadero
(GEI).

Las salvaguar-
das de  REDD+
son medidas o
garantías
ambientales,
sociales y de
gobernanza,
para evitar
impactos nega-
tivos y promo-
ver beneficios de
REDD+ en el
territorio.

El objetivo del
Sistema de
Información de
Salvaguardas de
REDD+ de
Argentina

(SIS-AR) es
proporcionar
información
sobre el aborda-
je y sobre el res-
peto de las sal-
vaguardas de
REDD+, de
acuerdo con los
requisitos de la
CMNUCC, en el
ámbito de la
implementación
del PANByCC u otras iniciati-
vas de REDD+.

Red de Manejo del
Fuego 

Rural de Argentina
Se creó el 4 de mayo la pri-

mera Red de Manejo del
Fuego Rural de la Argentina,
en coincidencia con el Día
Internacional del
Combatiente de Incendios
Forestales, que se conmemo- 41
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Consumo aparente de papel y cartón en 2020. Fuente: SAGyP.

Datos de 2021 respecto de transformación mecánica de madera de bosques cultivados.
Fuente: SAGyP.



Es ley en
Misiones el
fuero 
ambiental
El parlamento de
Misiones creó a
mediados de
julio el fuero
ambiental, de
manera tal que
habrá en
Posadas dos
secretarías y
una fiscalía con
competencia en
la materia. 
Por ejemplo, si
un vecino ve un
camión con rolli-
zos de madera
nativa y consi-
dera que se vio-

laron normas de
preservación, o una industria
está realizando vertidos que
considera tóxicos en un arro-
yo, puede elevar una denun-
cia.

El nuevo juzgado tendrá su
sede en Posadas pero aten-
derá denuncias en todo el
territorio provincial.

La ley surgió tras la unifica-
ción de proyectos presenta-
dos por el diputado Carlos
Rovira y Hugo Escalada,
Silvana Giménez, Gustavo
González, Roque Gervasoni;
y una petición particular ori-
ginada por el Parlamento de
la Mujer 2019.

“Por primera vez en la his-
toria, la protección del medio
ambiente estará respaldada
por la creación de un
Juzgado en Delitos
Ambientales, que impartirá
justicia únicamente en el
área que le compete”, señaló
Hugo Escalada, autor del
proyecto principal que derivó
en la creación de este nuevo
fuero.

El juzgado con competencia
en materia ambiental enten-
derá en acciones derivadas

les. 
La Red tiene como propósi-

to principal agrupar la repre-
sentación en el orden nacio-
nal de las organizaciones vin-
culadas a manejo del fuego
rural a través de la Red de
Manejo de Fuego Rural.  

Entre las prioridades de la
Red se establece promover
acciones de capacitación y
formación continua de cali-
dad aceptada en todos los
niveles de gestión de incen-
dios.

También facilitar la evalua-
ción y certificación de com-
batientes de incendios y sus
mandos medios. 

Impulsará la creación y for-
talecimiento de las entidades
asociativas en manejo inte-
gral de fuego rural
(Consorcios, ACES etc.) y
colaborará en la coordinación
de la planificación anual de
las temporadas de incendio
en los ámbitos provinciales y
regionales.

Asimismo, la Red tendrá
bajo su ámbito la identifica-
ción y promoción de medidas
que permitan cumplir con los42
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objetivos.
Son ellos: realización de

Guías de Buenas Prácticas;
elaboración y difusión de
materiales de prevención;
entre otras. 

La Red Implementará una
estrategia de comunicación
articulada entre sus miem-
bros sobre temas identifica-
dos como importantes y será
encargada de peticionar a las
autoridades en forma conjun-
ta en temas de interés
mutuo.

Con el espíritu de sumar y
compartir fuerzas y saberes,
la Red se proponer articular
con organizaciones interna-
cionales con el mismo fin,
organizar eventos, encuen-
tros, seminarios, etc. que se
consideren de interés y favo-
recer el desarrollo de estadís-
ticas e información necesaria
para el seguimiento de los
incendios rurales. 

Además de monitorear toda
otra actividad que se consi-
dere relevante encarar en
forma conjunta por los
miembros y que hace al obje-
to de la Red.

Datos de 2021 sobre aserrado y remanufactura. Fuente: SAGyP.
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2022.
El Comité Ejecutivo de la

Asociación Forestal
Argentina (AFoA) -integrado
por su presidente, Osvaldo
Vassallo, Jorge Barros,
Alejandro Giúdici y Pablo
Ruival y junto a la Directora
Claudia Peirano– se reunió en
septiembre con el titular de
SAGyP.

Fue recibido por el secreta-
rio de Agricultura, Ganadería

del ejercicio de
defensa del
ambiente. 

También se
espera que el
fiscal del nuevo
fuero realiza
denuncias de
oficio, es decir,
sin que medie
un reclamo de
un particular.

Según se
informó, se
podrá accionar
“ante cualquier
hecho u omi-
sión, ilegal o
arbitrario que
afecte, lesione,
restrinja, altere,
amenace o dis-
minuya los
recursos natura-
les, el equilibrio
de sus ecosiste-
mas y los bienes
o valores colecti-
vos”.

También, en
los procesos
cautelares
ambientales; en
los juicios ordi-
narios por repa-
ración o reme-
diación de daño
ambiental, inclui-
da la faz resarci-
toria privada; y
en todos los
demás procesos
judiciales de
naturaleza
ambiental o regidos por
legislación específica vincula-
da al ambiente.

Se enmarca en una serie de
iniciativas que viene promo-
viendo el Gobierno de
Misiones referidas al cuidado
del Medio Ambiente. 

Ley 25.080
SAGyP aumentó el presu-

puesto asignado a la Ley
25.080 a $520 millones para

y Pesca, Juan José Bahillo, y
con la directora nacional de
Desarrollo Foresto Industrial,
Sabina Vetter. 

También participó de la
reunión el secretario de
Agricultura y Ganadería de
Entre Ríos, Lucio Amavet. 

Se trataron en la reunión
temas significativos para el
sector forestal y la foresto
industria: el financiamiento
de la Ley 25.080; la realiza-

Aserrado 2021: consumo de materia prima por región. Fuente: SAGyP. 

Subproductos de la industria 2021. Fuente: SAGyP.
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directamente,
como chocolates,
cuero, muebles,
papel o carbón.
El reglamento dice
que cualquier pro-
ducto generado en
un terreno defores-
tado a partir de
diciembre de 2020
tendrá prohibida su
entrada en los 27
países de la Unión
Europea.
El control del ori-
gen lo harán las
empresas importa-
doras, que bajo la

amenaza de multas tendrán
que controlar de dónde viene
lo que importan.

Las empresas deberán, por
ejemplo, controlar territorios
con ayuda de agentes nacio-
nales, de datos de trazabili-
dad que permitan localizar el
origen de los productos y
hasta de imágenes por satéli-
tes para descubrir si aumen-
ta la deforestación.

Como todas las normas
aprobadas por la Unión
Europea, esta pasó por varias
instituciones. 

En las negociaciones no se
diluyó, como suele ser habi-
tual, sino que se endureció.
Si la propuesta original decía
que se protegerían los bos-
ques primarios, como las sel-
vas tropicales, en el acuerdo
final se protege por igual
cualquier bosque. 

También se añadieron más
productos de los que origi-
nalmente aparecían en la
propuesta de la Comisión
Europea.

Europa no deforesta su
territorio, pero si se tienen en
cuenta sus importaciones,
explica la ONG medioambien-
talista WWF, la Unión
Europea es el segundo des-
tructor de bosques tropicales
del mundo, solo después de

ción del Congreso Forestal en
Mendoza en 2023; y la Ley
de Grandes Inversiones
Industriales, informó AFoA.

Por su parte, la directora
Vetter informó sobre modifi-
caciones en la operatoria de
la Ley 25.080, con el objetivo
de simplificar la misma y
facilitar el acceso a la promo-
ción. Especialmente de
pequeños y medianos pro-
ductores forestales, lo que se
ponderó y agradeció. 

AFoA transmitió la impor-
tancia de que se avance en la
eliminación de los derechos
de exportación en la industria
de la madera, en particular
madera aserrada y tableros,
así como facilitar la importa-
ción de bienes de capital e
insumos al sector.

También se manifestó la
necesidad de retomar el pro-
yecto de ley de grandes
inversiones foresto-industria-
les para atraer inversiones
similares a las que hoy reci-
ben los países vecinos y se
comentaron temas de alto
interés, como son los merca-
dos de carbono forestal y la
situación de los incendios
rurales y su prevención y
gestión, entre otros temas.

Europa prohibió el

ingreso 
de madera producto de 
deforestación 
Europa prohibió desde prin-

cipios de diciembre la impor-
tación de madera producto
de deforestación, entre otros
productos entre los que se
cuentan cacao, café y cau-
cho. Y sus derivados, como
chocolate y cuero.

Las políticas europeas
hacen que sus gobiernos cui-
den sus bosques y que cada
vez sean más los espacios
protegidos, pero a la hora de
importar Europa nunca miró
si lo que consumía generaba
deforestación fuera de sus
fronteras. Ahora pretende
cambiar eso.

La Unión Europea aprobó
este miércoles un reglamento
que prohibirá la importación
de cualquier insumo o pro-
ducto derivado que haya sido
producido o fabricando gene-
rando deforestación.

En la lista de insumos se
incluyen productos como el
cacao, el café, el aceite de
palma, el caucho, la madera
y, entre las grandes exporta-
ciones argentinas, la soja y la
carne vacuna.

También afectará a produc-
tos derivados de esos insu-
mos que Europa importa

Datos sobre exportación de rollizos en 2021. Fuente: SAGyP.



estos bonos de carbono en el
mercado, permite financiar el
desarrollo de los proyectos
por parte del sector privado 

Este proyecto de certifica-
ción, hoy registrado y verifi-
cado bajo el estándar VCS,
requirió un exigente trabajo
por parte de los equipos téc-
nicos y profesionales de la
empresa. 

El programa de forestación
de UNITÁN trabaja con espe-
cies nativas a escala comer-
cial, lo que representa una
oportunidad para la genera-
ción de información y formu-
lación de proyectos similares
con potencial reducción de la
presión a nuestros bosques
nativos para obtener insu-
mos.

Este programa se lleva a
cabo en campos propios y
arrendados, con el objetivo
de alcanzar en el año 2025
unas 3.000 hectáreas en las
provincias de Chaco,
Formosa y Corrientes, con
más de 4,5 millones de árbo-
les.

En estas forestaciones se
desarrollan también activida-
des tendientes a aumentar la
biodiversidad como manejo
silvopastoril, apicultura certi-
ficada, producción de cucur-
bitáceas y forraje. 

Unitán SAICA, pionera en
esta acción, espera que su
labor genere nuevos interesa-
dos en esta modalidad de
trabajo.

cimiento internacional del
mercado de carbono global. 

El trabajo ya realizado y
certificado por la empresa
consiste en plantaciones
forestales con especies nati-
vas y exóticas, generando la
llegada de este novedoso
instrumento económico y de
mercado a este tipo de pro-
ducciones. 

Con el apoyo de
ProSustentia, consultora
especialista en cambio climá-
tico y mercado de carbono,
UNITÁN alcanzó la certifica-
ción emitida por Verra (ONG
americana radicada en
Washington bajo el estándar
VCS (Estándar de Carbono
Certificado) con el proyecto
N° 2610: UNITÁN afforesta-
tion and reforestation of gra-
zing lands Project. 

A inicios de diciembre de
2022, el estándar aprobó la
emisión de 300.000 tonela-
das de CO2 o bonos de car-
bono que equivalen a la cap-
tura de 300.000 toneladas de
CO2 como consecuencia del
cultivo de especies leñosas
nativas y exóticas en las pro-
vincias de Chaco y Formosa.

Los bonos o créditos de
carbono son un instrumento
de mercado que permite cer-
tificar la captura de carbono
o reducción de emisiones de
gases de efecto invernadero
(GEI), causantes del calenta-
miento global y el conse-
cuente cambio climático.

Estos son obtenidos por
organizaciones que imple-
mentan proyectos de mitiga-
ción climática, como las
plantaciones forestales o las
energías renovables y su
principal mercado son
empresas que voluntaria-
mente fijan metas de reduc-
ción de emisiones, usando
los créditos de carbono para
compensar estas emisiones. 

La comercialización de

China. 
La misma ONG explica que

el 16% de la deforestación
total del planeta se produce
por la producción para la
exportación.

Los territorios que no son
boscosos pero sí están ame-
nazados, como la sabana
africana o el Cerrado en
América del Sur no aparecen
en el acuerdo pero podrían
añadirse dentro de un año
después de que la Comisión
Europea realice más estu-
dios. También se podría aña-
dir otros productos, princi-
palmente el maíz.

La norma no busca sólo
evitar la deforestación. Para
proteger esos bosques, la
Unión Europea obligará a las
empresas importadoras de
esos productos a vigilar que
se respeten los derechos de
las poblaciones autóctonas
que viven en territorios fron-
terizos con zonas protegidas.

Las empresas europeas
tendrán además la obligación
de comprobar que sus clien-
tes en los países de origen
respetan la legislación nacio-
nal en materia de derechos
humanos.

Certificación de bonos
de 

carbono en Argentina
Nueva era Unitán SAICA

envió un comunicado de
prensa en el que informó que
concretó en diciembre la emi-
sión por parte de la ONG
Verra de un certificado de
captura de CO2.

Se trata de 300.000 tonela-
das de CO2 fijadas en fores-
taciones especies nativas y
exóticas en Chaco y
Formosa.

La empresa UNITÁN SAICA
es la primera empresa argen-
tina  en certificar bonos de
carbono bajo el estándar VCS
de Verra, siendo este el
estándar con mayor recono- 45

Valor Agregado 22/2023



46

Valor Agregado 22/2023

Valor Agregado

difunde un adelanto

de este relevamiento

publicado en mayo

de 2022. Incluyó

datos sobre necesi-

dades de financia-

miento de las

industrias.

Relevamiento de aserraderos

en Misiones 2021-2022

pondieron al relevamiento.
En función al nivel de pro-
ducción se caracterizaron en
micro, pequeñas, medianas y
grandes empresas.

El consumo de materia
prima total fue de 4,8 millo-
nes de m3/año, de los cuales
el 3,2% representa a especies
nativas.

Con 6.369 personas traba-
jando, 5.760 de manera per-
manente y 609 temporarios.

Un total de 455 empresas
están dispuestas a invertir en
maquinarias, energía e infra-
estructura para incrementar
producción y productividad,
desarrollar nuevos productos
y mercados.

La demanda de capacita-
ción se centra en afilado,
aserrado, secado, remanufac-
tura, control de calidad, cos-
tos y productividad. 

Del total de las empresas
relevadas, 62 industrias
manifestaron interés en la
asociación.

La colocación de los pro-
ductos al mercado doméstico
comprende a todo el territo-
rio nacional, con un marcado
interés, de desarrollar nuevos
productos y mercados regio-
nales y externos.

Las cooperativas agroin-
dustriales al disponer de bos-
ques plantados evalúan la
posibilidad de agregar valor a
su materia prima.

Las empresas metalmecáni-
cas y las empresas de soft-
ware de inserción

El nombre completo del
trabajo es
“Relevamiento y diag-

nóstico de necesidades de
financiamiento, capacitación
y-o asistencia técnica de las
industrias foresto industriales
de la primera y segunda
transformación mecánica de
la madera, en la Provincia de
Misiones”.

Participaron del relevamien-
to actores de la gobernación
de la provincia, la
Universidad Nacional de
Misiones y el Consejo
Federal de Inversiones.

Resumen
El relevamiento en las

empresas de primera y
segunda transformación
mecánica de la madera en
Misiones fue realizado por un
equipo de la FCF-UNaM.

Fue contratado por el CFI a
los fines de atender la solici-
tud del Gobierno de la
Provincia de Misiones, con el
propósito de identificar la
capacidad productiva, la
necesidad de financiamien-
tos, capacitación y merca-
dos.

Se subdividió el territorio
provincial en tres zonas, Sur,
Centro y Norte, con la visita
de un censista a la totalidad
de las 669 empresas, en un
diálogo dirigido se completó
una encuesta en papel y apli-
cación móvil.

De las 568 empresas que
están produciendo, 533 res-



Forestal del Ministerio del
Agro y la Producción y el
desarrollo técnico ejecutado
por expertos de la Facultad
de Ciencias Forestales de la
UNaM.

Cabe destacar el acompa-
ñamiento de APICOFOM y
AMAYADAP mediante la
incorporación de represen-
tantes técnicos en el equipo
de relevamiento.

El presente relevamiento
actualiza la componente
industrial del Sistema de
Información Foresto indus-
trial Provincial (SIFIP) con
que cuenta la Subsecretaria

ñas industrias y servicios de
producción competitivos y
complementarias para las
mismas.

La visita de los equipos téc-
nicos a las industrias foresta-
les sirvió tanto para relevar,
identificar, analizar, determi-
nar e informar las necesida-
des de financiamiento.

Como para conocer la
actualidad de la capacidad
tecnológica de producción y
la situación económica finan-
ciera de las MiPyMEs del
sector foresto industrial pro-
vincial.

El diseño y la propuesta del
relevamiento están indicadas
y coordinadas por la
Subsecretaría de Desarrollo

incipiente y creciente en los
eslabones de la cadena de
producción, mejoran la pro-
ductividad y la competitivi-
dad del sector foresto indus-
trial.

La predisposición empresa-
rial de invertir requiere la
accesibilidad crediticia,
implementación de las capa-
citaciones demandadas,
desarrollar nuevos mercados
y nuevos productos.

Introducción 
Importancia de la actualiza-

ción del sistema de informa-
ción foresto industrial de
Misiones

Se presenta en este informe
los resultados del
“Relevamiento y diagnóstico
de necesidades de financia-
miento, capacitación y-o
asistencia técnica de las

Industrias Foresto-indus-
triales de la primera y segun-
da transformación mecánica
de la madera, en la Provincia
de Misiones”.

Fue realizado entre los
meses de septiembre del año
2021 concluyéndose las tare-
as de relevamiento en campo
sobre finales del mes de
febrero del año 2022 y el
informe final la última sema-
na de marzo del mismo año.

Esta iniciativa deviene
como una de las respuestas
a las demandas relevadas en
el marco de la Mesa Forestal
que se realizó en el año
2020.

Es un espacio interinstitu-
cional público y privado
encabezado por el goberna-
dor, Oscar Herrera Ahuad, en
el cual las empresas solicita-
ron puntual y especialmente
contar con información
actualizada del sector foresto
industrial de Misiones.

El objetivo es permitir desa-
rrollar la oferta y demanda de
capacitación de RRHH, en
asistencia técnica a peque- 47
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Eso se logrará mediante la
construcción de la platafor-
ma de integración hacia la
que está evolucionando el
Sistema de Información
Foresto Industrial de
Misiones

Este relevamiento es la
parte inicial, donde la infor-
mación de los bosques culti-
vados y la foresto industria
se integrarán con los siste-
mas de promoción forestal,
para planificar inversiones
actuales y futuras en la
foresto-industria, sumado a
la información sobre la cre-
ciente dendroenergía y con-
tribuciones claves con la

ción compleja y diversa.
Y que, como tal, precisan

del desafío de la información
en su realidad más presente
y global.

Como los sistemas de infor-
mación y la vinculación
mediante la interacción con
sistemas cerrados y sistemas
abiertos como son la open
data. 

Y que posibilite una inte-
gración y diálogo con la
small y big data, para que las
informaciones que el sector
foresto industrial consuma y
oferte sean las apropiadas,
oportunas, innovadoras y
proficuas.

de Desarrollo
Forestal del
MAyP.

SIFIP abordó
al momento de
su diseño,
desarrollo y
construcción el
desafío de la
información
con valor agre-
gado e interac-
tiva mediante el
relevamiento de
datos y procesos de fuentes
de información directa desde
la industria forestal y los bos-
ques cultivados de la
Provincia de Misiones.

Sus dos herramientas cla-
ves lo constituyeron el
Inventario forestal de bos-
ques cultivados de Misiones
y el Censo de industrias
forestal.

Ambos integrados median-
te sistema de información
geográfica, estableciéndose
para esa finalidad el
Laboratorio de Inventario
forestal en la Facultad de
Ciencias Forestales de la
UNaM que fue dirigido por el
Ing. Ftal. Dr. Oscar Arturo
Gauto, quién lamentablemen-
te ya no nos acompaña físi-
camente y a quien debemos
mucho de los avances en
estas áreas

El relevamiento es la base
para integrar y vincular con
todos los componentes pro-
ductivos del sector foresto
industrial en torno a bosques
cultivados y que conforman
competencia institucional de
la Subsecretaría de
Desarrollo Forestal del
Ministerio del Agro y la
Producción de Misiones.

La vinculación en los paisa-
jes productivos y económicos
de la foresto industria con la
agroindustria y el turismo,
están mediadas por leyes
provinciales que la sustentan
y que formalizan la vincula-

49

Valor Agregado 22/2023

Disposición a la asociatividad según tamaño de la industria, en
números.

Disposición a la asociatividad según tamaño de la industria, en por-
centaje.
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capacitación y
asistencia técni-
ca en sistema
de Centros tec-
nológicos de la
madera y demás
infraestructura
de I+D. 
Se relevó y
redactó el
Catálogo de
Oferta de

Financiamiento y
Capacitación a la
Foresto Industria
Misionera, que se acom-
paña al presente infor-
me.
La estrategia utilizada
para diseminar el catálo-
go fue entregar la infor-
mación en formato digi-
tal en el momento de la
entrevista del releva-
miento.
Lográndose difundir la
oferta de financiamiento
y capacitación entre los
533 aserraderos entre-
vistados.

Otro de los grandes objeti-
vos específicos fue relevar
las características de los
emprendimientos y la parti-
cularidad tecnológica a incor-
porar ante financiamiento.

En este sentido, el releva-
miento brinda información
primaria que posibilita inter-
pretar la estratificación
social, económica y tecnoló-
gica productiva (tipos socio-
eco-tecno productivo) asocia-
das a cada nivel de la estruc-
tura sectorial.

Esto permite identificar el
diagnóstico particular de
cada una de las empresas e
interpretar la problemática de
los estratos y sus tipos
socio-eco-tecno productivos.

El relevamiento detectó la
población total de aserrade-
ros en la Provincia de
Misiones.

Se destacó el dato de los
aserraderos activos y dentro

del sector foresto industrial
de la provincia de Misiones,
así como definir si estas
necesidades podrían ser
financiadas por entidades
crediticias de la provincia y el
país.

Los objetivos específicos
fueron relevar interés del
empresariado foresto indus-
trial en obtener financiamien-
to para su emprendimiento. 

Las respuestas a este inte-
rrogante giraron en torno al
momento del relevamiento
dado que se contó con el
catálogo de ofertas de finan-
ciamiento y capacitación
para la foresto industria
misionera.

Que sirvió como medio
oportuno para informar a los
propietarios de los estableci-
mientos madereros.

Complementariamente a las
fuentes de financiamiento, se
informó sobre la oferta de

necesaria zonificación del
desarrollo foresto industrial
sustentable.

Este estudio brinda un gran
aporte para continuar la
actualización de la informa-
ción de bosques cultivados y
mediante el desarrollo de la
plataforma informática inicia-
rá la compleja y diversa inte-
gración del desarrollo foresto
industrial sustentable.

Se integrarán bases de
datos y abriéndose al mega
universo de la small y big
data, para realización de la
foresto industria misionera.

Objetivos
Los objetivos generales del

estudio fueron relevar, identi-
ficar, analizar, determinar e
informar las necesidades de
financiamiento, capacidad
tecnológica de producción.

Y la situación económica
financiera de las MiPyMEs

Categoría y cantidad de aserraderos en Misiones en 2021.

Capacitaciones solicitadas según número de industrias.



de estos los que
accedieron a ser
entrevistados que
finalmente posibilita-
ron la estratificación
y la caracterización
socio-eco-tecno pro-
ductiva de los distin-
tos estratos de los
aserraderos.

Un punto que se
identificó fue el aho-
rro para inversión e
inversiones realizadas
en el año 2020. 

Se relevó el número
de industrias que rea-
lizaron inversiones en
el año 2019 y 2020,
se categorizó
en tres tipos
de inversio-
nes:
Maquinarias
y Equipos;
correspon-
dientes a la
línea de pro-
ducción de
madera ase-
rrada y pro-
ductos remanufactu-
rados; e
Infraestructuras edili-
cia en vista a mejoras
de las existentes.

En total, fueron 228
aserraderos que
declararon haber rea-
lizado algún tipo de
inversión en el perío-
do relevado.

Una consulta que
se incluyó en la
entrevista fue la acti-
tud para el cambio
competitivo de escala
y/o tecnología por vía
asociativa. 

Consultado al total
de aserraderos acti-
vos el 12% responde
que se asociaría con
otros emprendimien-
tos. 

Esta posibilidad de
sinergia mediante la

asociación da lugar a
oportunidades de
inversión que por sí
solo no lograrían, el
12% de interesados
en asociarse con
otros es una primera
medida para iniciar
un nuevo paradigma
de inversión foresto
industrial.

Otro objetivo espe-
cífico que se trabajó
fue identificar y rele-
var productos y cana-
les de comercializa-
ción. 

Se realizaron con-
sultas sobre los cana-
les de comercializa-
ción, corralón propio,
corralón de terceros y
despacho directos a
compradores, destino

de los productos ela-
borados. 

Manifestaron inte-
rés en desarrollar
nuevos mercados de
productos en diferen-
tes provincias como
también desarrollar
nuevos productos
para los mercados
tradicionales. 

Identificación de las
exportaciones y volu-
men de las exporta-
ciones.

Se destaca la iden-
tificación y releva-
miento de la condi-
ción de sujeto de cré-
dito según perfil del
CFI. 

Las microempresas
y pequeñas empresas
necesitan líneas muy

especiales de créditos
para acceder a un
proceso gradual de
mejoraras en las con-
diciones de sus infra-
estructuras, incorpo-
ración de nuevas
máquinas y herra-
mientas al proceso
productivo tanto para
incrementar niveles
de producción y de
productividad. 

Manifiestan interés
y disposición para
asumir compromisos
dentro de sus posibi-
lidades porque consi-
deran que existen
demandas de los pro-
ductos que elaboran. 

Representa una
cantidad significativa
de la totalidad de las
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Capacitaciones solicitadas según zona geográfica.

Materia prima desagregada, por procedencia de provincias. Nota: “Otras culti-
vadas” incluye kiri, paraíso, toona, hovenia y grevillea. 



2016 y en el
presente que
toma datos
de los años
2019 al 2020
se destacan
procesos que
no escapan a
la dinámica
internacional
del desarrollo
foresto indus-
trial, donde
cobra más
importancia
el incremento

de la productividad y la esca-
la de producción.

Sostener el comercio exte-
rior incrementando participa-
ción estatal en las expectati-
vas sectorial.

Son necesarios ajustes de
mecanismos de financia-
miento, y por parte de los
empresarios del sector bajar
resistencia a los niveles de
endeudamiento y planificar el
crecimiento sostenido de su
industria.

Zonificación de la 
Provincia.
Se procedió a una correcta

zonificación de la Provincia
de Misiones y a la distribu-
ción de los consultores que
iniciaron las tareas de releva-
miento a cada una de las
industrias distribuida en todo
el territorio provincial. 

Se presenta adjunto un
mapa con la zonificación.
Con el objetivo de realizar un
mejor análisis de los datos
obtenidos en el censo, se
dividió la provincia en tres
zonas geográficas, denomi-
nadas Norte, Centro y Sur.

Zona geográfica N° 1:
Abarca la zona sur de la

Provincia de misiones, con
los siguientes departamen-
tos, las cuáles son Industrias
con tecnología adecuada al
nivel de producción de esa

que el tema fue solicitado
como necesario durante el
relevamiento.

Confección del  informe
del 

diagnóstico de  situa-
ción

El estado de situación de
las industrias de transforma-
ción física de la madera
encontrada en el relevamien-
to expresa situación de creci-
miento en el número de
industrias. Sostiene las estra-
tificaciones sectoriales en
micro, pequeñas, medianas y
grandes emprendimientos.

Al comparar con estados
de situaciones del año 2009,

empresas relevadas.
Uno de los productos dis-

tintivos lo trajo el objetivo
referido a la identificación y
relevo de necesidades de
capacitación y asistencia téc-
nica a medida. 

Dentro de la industria del
aserrío, los temas se selec-
cionaron en base a estadísti-
cas de datos anteriores y
conocimiento de las deman-
das de capacitaciones más
comunes en la provincia. 

Muchos aserraderos indica-
ron que tenían necesidad de
capacitar a sus empleados
en más de un tema, por ello
lo que se presenta como
dato, es la cantidad de veces52
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Materia prima consumida en las diferentes zonas de Misiones.

Tipos de especies utilizadas en Misiones.
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vuelo forestal para todas las
clases diamétricas, represen-
tan un monto equivalente a
757 millones de dólares
(dólar oficial vendedor BCRA-
10/05/2022).

Realizando un análisis inte-
gral considerando el patrimo-
nio plantaciones forestales y
la cantidad de empresas en
actividad y la capacidad ins-
talada para producir diferen-
tes bienes, Misiones, tendría
un margen de inversiones
superior a los 7 mil millones
de USD para nuevos proyec-
tos.

También para modernizar
infraestructuras, líneas de
producción, equipos y
maquinarias para incremen-
tar niveles de producción,
mejorar la competitividad, la
productividad y generar nue-
vos empleos.

Conclusiones y 
recomendaciones
- Conclusiones en foresto

industria
El desarrollo foresto indus-

trial de Misiones continúa
mostrando un sector susten-
table en cuanto que mantie-
ne una ecuación equilibrada
entre consumo industrial de
madera y lo que la oferta de
plantaciones forestales ofrece
y sostiene un potencial de
crecimiento industrial basado
en la oferta presente y futura.

Las exportaciones de pro-
ductos, maderas aserradas,
han tenido una tendencia de

empresas corresponde a dife-
rentes puntos geográficos del
territorio provincial, fortaleza
propia de la infraestructura
local; algunas, recuperaron
mercados que tuvieron que
desatender y otros que incre-
mentaron su nivel de deman-
da.

La ampliación de productos
exportables con mayor agre-
gado de valor es un escena-
rio posible para la industria
forestal local, así como la
especialización en productos
para determinados nichos de
mercado exigentes en pro-
ductos de calidad.

Misiones representa cifra
significativa en los porcen-
tuales de todas las exporta-
ciones del país en sector
foresto industrial.

Inversiones en vue
los forestales
Las inversiones en planta-

ciones forestales en
Misiones, considerando
todas las especies como
Pinus spp., Eucalyptus spp.,
Araucaria angustifolia y
otras, respectivamente,
representan aproximadamen-
te 419.000 hectáreas.

La concentración de edad,
hasta los 14 años, supera
levemente las 300 mil ha,
corresponde aproximada-
mente entre el 75% al 80% de
Pinus spp. de los bosques
implantados.

En términos monetarios,
considerando únicamente el
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zona (industrias
de baja produc-
ción):

- Capital
- Apóstoles
- Candelaria
- Concepción
- San Javier
- Leandro N.

Alem

Zona geográfica N°2:
Abarca la zona productiva

centro de la Provincia, de la
cual abarca forman parte los
siguientes departamentos:

- San Ignacio
- Oberá
- 25 de mayo
- Cainguás
- Libertador General San

Martín

Zona geográfica N° 3:
Abarca la zona productiva

norte de la Provincia con los
siguientes departamentos:

- Guaraní
- Montecarlo
- Iguazú
- San Pedro
- General Manuel Belgrano

Análisis en virtud del 
patrimonio foresto 
industrial vigente
Las exportaciones de pro-

ductos, maderas aserradas,
han tenido una tendencia de
demanda creciente para el
período 2020 y 2021 con
destinos a diferentes merca-
dos regionales y extra regio-
nales.

Los productos de la foresto
industria sean pasta celulósi-
ca, madera y sus manufactu-
ras representaron cifras
superiores al 50% del total
exportado de

Misiones en el primer
semestre, del período intera-
nual 2020 y 2021. 

El rubro de madera y
manufactura tuvo un creci-
miento superior al 60%.

La localización de las

Materia prima, producción y rendimientos desagregados por zonas
geográficas.
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demanda creciente para el
período 2020 y 2021 con
destinos a diferentes merca-
dos regionales y extra regio-
nales. 

Madera aserrada y manu-
facturas de madera incre-
mentó el 60% en el periodo
2020-21.

Mejoramiento y 
competitividad tecnoló-

gica
El sector foresto industrial

mantiene una estructura de
industrias del aserrío basada
en micro, pequeños, media-
nos y grandes aserraderos.

Las micro empresas
demandan apoyo a su soste-
nimiento y a soluciones de
su problemática particular,
como son la actualización
tecnológica apropiada y el
abordaje de seguridad y
mejora del ambiente de pro-
ducción y trabajo. 

Los pequeños aserraderos
manifiestan necesidad de
incrementar su planta de
secado y centrarse en más
valor agregado.

A este estrato pueden
sumarse las cooperativas
agroindustriales que cumpli-

rían un rol producto sobre
base competitiva y sustenta-
ble.

Las medianas y grandes
empresas son las que pue-
den incrementar su perfil
competitivo, incorporando
niveles tecnológicos y
aumento de escala y valor
agregado.

También son los estratos
que pueden orientarse a las
inversiones de escala apoya-
do en el importante patrimo-
nio de plantaciones forestales
e industrias forestales desa-
rrollado, valorizando los mis-
mos para apalancar el poten-
cial de financiamiento que se
tiene en la medida que con-
formen empresas vía asocia-
tivismo de sus capitales.

La incorporación de tecno-
logías que son elementos de
industrias 4.0 es una evolu-
ción encontrada con inversio-
nes realizadas por el sector
de medianas y grandes
industrias, una clara expre-
sión son las instalaciones de
la tecnología de scanner en
la alimentación de trozas
acerrarles para optimización
de productos aserrables.

En este camino sectorial de

la evolución tecnológica de
los aserraderos se detecta
que el secado artificial de los
productos aserrados ha
avanzado en el nivel de acce-
so de las pequeñas indus-
trias y notablemente la incor-
poración de tecnologías
informáticas en la automati-
zación del proceso de seca-
do.

Desde la perspectiva tecno-
lógica de última generación
(Industria 4.0) lo constituyó
la planta industrial de com-
ponentes y viviendas de
madera localizada en el
Parque Industrial Posadas. 

Allí en el año 2019 se inau-
gura dicho emprendimiento
como resultado de una Unión
Transitoria de PyMEs foresto
industriales, como expresión
genuina de la respuesta aso-
ciativa sectorial, canalización
de ahorros del mismo sector
foresto industrial en calidad
de inversores locales y con
apoyo estratégico y financie-
ro de la provincia de
Misiones.

En número de emprendi-
mientos se destacan los
estratos de los micros y
pequeños aserraderos, aloja-
dos en la primera transfor-
mación, con madera aserrada
y secado natural y en algu-
nos casos con agregado de
máquinas usadas y adapta-
das en metalúrgicas locales
como moldurera para la pro-
ducción de machimbres. 

En este sentido tecnológico
las micro y pequeñas indus-
trias son también destinata-
rias finales de las tecnologías
que las medianas y grandes
industrias reemplazan.

Es notable cómo el dato de
la antigüedad de las maqui-
nas que pasaron el umbral
de amortización, y las habili-
dades y espíritu emprende-
dor de sus propietarios, se
asocian con la metalmecáni-
ca del entorno y logran sanar

Materia prima consumida anualmente (en metros cúbicos), según
zona geográfica.
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la decrepitud
tecnológica.

Lo hacen
mediante modi-
ficaciones y
ajustes periódi-
cos de las fallas
que las tecnolo-
gías antiguas
sufren por el
paso del tiempo.

Las micro y
pequeñas indus-
trias representan en parte de
su población a emprendi-
mientos de subsistencias con
informalidades y bajos nive-
les de seguridad e higiene
del trabajo, sobre dicho esta-
do socioeconómico se perci-
bió aspectos de acompaña-
miento del estado provincial.

Fue en cuanto a la provi-
sión de pequeñas soluciones
financieras no bancarizadas
que fortalecieron algunos
aspectos de las gestiones de
esos emprendimientos, y han
sido beneficiarios de nuevos
productos en la demanda
local.

Por caso, el consumo de la
biomasa en forma de astillas
para la generación de energía
térmica para secado de pro-
ductos en la agroindustria y
la generación de energía
eléctrica mediada por la
entrada en funcionamiento
en la localidad de Cerro Azul
de una planta de generación
mediante biomasa forestal. 

Esto permitió la incorpora-
ción de tecnologías para el
astillado o chipeado de reza-
gos de costaneros del aserrío
de los rollos.

Capacitación y asisten-
cia 

técnica
En materia de capacitación

y asistencia técnica es alta la
demanda y siguen vigentes
temas como capacitación en
afilado y secado, debiéndose
en ambos casos a necesida-
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innovación y crecimiento
foresto industrial, amerita un
programa que reúna y asista
a empresarios, financistas y
estado donde se explore la
asociatividad para proyectos
de escala internacional e
industrias de base tanto de
transformación física y quí-
mica de la madera, implica
superar la postura individua-
lista y entrópica y ver que
juntos pueden ser los inver-
sores locales que juegue el
rol de gran inversor.

Patrimonio forestal de
las 

cooperativas 
agroindustriales
Las cooperativas agroin-

dustriales manifiestan tan-
gencialidad con la foresto
industria dado que se relevó
emprendimiento foresto
industrial, aunque los asocia-
dos que son pequeños y
medianos productores cuen-
tan con un patrimonio fores-
tal de al menos 30.000 has
de bosques cultivados.

Sinergia entre 
metalmecánica y afines

con 
la foresto industria
Las metalmecánicas han

desarrollado su camino aso-
ciándose empíricamente con
las cadenas de valor de la
agroindustria y de la foresto
industria.

Si bien se integran compo-

des del estrato de micro y
pequeños aserraderos.

La asistencia técnica es el
programa más urgente para
abordar estructuralmente
desde el layout de las máqui-
nas y reemplazo o agregado
de máquinas en mejor estado
y buenas prácticas de manu-
factura desde higiene y segu-
ridad hasta mejora de habili-
dades para la producción y el
mantenimiento abordando la
integralidad de los problemas
detectados.

Rol del financiamiento
En materia de financiamien-

to, si bien existe una oferta
destacada de financiamiento
de distintas fuentes tanto
Nacional como Provincial, fal-
taría ajustar y ampliar en
función de ello dicha oferta
en función necesidades
estratificadas de la foresto
industria.

Debería ser dando atención
orientada a las demandas de
cada estrato:

a) sostenimiento y mejora
en la micro empresa con
incremento de la oferta no
bancarizada;

b) en los pequeños aserra-
deros desarrollar oferta para
la mejora tecnológica, el
valor agregado e incentivos
para integración y comple-
mentación de producción con
valor agregado;

c) Los medianos y grandes
aserraderos son fuente de

Producción promedio por industrias y zonas geográficas.
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nentes de varias
especialidades indus-
triales como la meta-
lurgia, hidráulica,
neumática, electróni-
ca y en menor medi-
da la informática,
queda un proceso de
mayor integración de
esos componentes
para el desarrollo del
parque tecnológico
foresto industrial.

Es bajo en los
estratos de micro y
pequeños las áreas
de mantenimiento
industrial en el ase-
rradero, es necesidad
creciente contar ade-
más de la sala de afi-
lado, una sala de
mantenimiento
industrial.

La informática es
un campo de baja
experiencia cuantita-
tiva, aunque se
encuentran algunas
que podrían servir
como muestra de su
importancia. 

Se relevó bajo uso
de las redes sociales
para objetivos de
mercado, tímidamen-
te en el uso de siste-
mas para la gestión y
ninguna experiencia

relevante en materia
de comercio electró-
nico o e-commerce.

Recomendaciones a
la foresto industria:

1- Implementar pro-
grama de rejuveneci-
miento tecnológico
en micro y pequeñas

Industrias;
2- Sostener una

agenda de incremen-
to del secado artificial
de madera en peque-
ñas industrias;

3- Desarrollar la
materia de financia-
miento no bancariza-
da para las micro

Empresas;
4- Implementar el

Plan Maestro de
Asistencia Técnica y
Capacitación Foresto

Industrial.
Programar un PRO-
GRAMA CAMBIO
FORESTO INDUS-
TRIAL, que interven-
ga en la transforma-
ción foresto industrial
de micro y pequeños
aserraderos a través
del acompañamiento
de la asistencia técni-
ca y capacitación;

5- Implementar
Programa para pro-

moción del manteni-
miento industrial de
los micro y pequeñas
industrias;

6- Implementar
Programa de
Informática al alcance
de la foresto indus-
tria: e-commerce,
gestión, administra-
ción y procesos tec-
nológicos;

7- Implementar pro-
gramas de promoción
de la competitividad
foresto industrial
orientado a la indus-
tria 4.0 y Fores Tech.

Conclusiones y
recomendaciones
para el Desarrollo de
la Foresto Industria
con las Cooperativas
Agroindustriales y
sus Pequeños
Forestadores

La mayoría de las
cooperativas entrevis-
tadas son emprendi-
mientos agroindus-
triales con exitosa
experiencia en los
últimos anos con la
yerba mate, desde su
cultivo, manejo e
industrialización.

Muchas de ellas
han agregado la
comercialización en el

mercado externo y
para sostener dicho
proceso han innova-
do adoptando exigen-
cias de esos merca-
dos que los llevo al
campo de las certifi-
caciones de buenas
prácticas productivas
y ambientales, lo que
los acerca como posi-
bles jugadores del
desarrollo forestal
sustentable.

Queda planteada la
necesidad de miles
de pequeños produc-
tores en desarrollar
con sus cooperativas
la asociatividad en
materia foresto
industrial, apostando
a los pequeños inver-
sores que son y asu-
miendo riesgo de
empresas y se ani-
men a desarrollarlos
atendiendo a las
siguientes propuestas
relevadas:

1- El autoconsumo
de biomasa forestal
para consumo de sus
secaderos en agroin-
dustria es necesario
profundizar para
aprovechar la oferta
de material fino pro-
veniente de raleos de
las plantaciones
forestales;

2- La madera sim-
plemente aserrada y
seca en estufa e inte-
grada a una línea de
pallets puede ser una
oportunidad para
atender el consumo
de ese producto para
sus exportaciones;

3- La experiencia de
la CIMAAV recupera-
da y fortalecida es
una oportunidad para
profundizar el valor
agregado en la made-
ra aprovechando las

Producción promedio (en metros cúbicos) por zonas geográficas.
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plantaciones forestales de
pequeños productores;

4- La promoción del com-
ponente foresto industrial en
las cooperativas agroindus-
triales requiere del abordaje
de la planificación conjunta
entre competencias específi-
cas del Estado y dichas coo-
perativas. Además de promo-
ver en dichas entidades la
necesidad de asumir riesgos
de inversión propia y con
recursos financieros de pro-
moción industrial;

5- El Plan Maestro de
Asistencia Técnica y
Capacitación Foresto
Industrial debería contener la
misión para acompañar el
desarrollo de la foresto
industria con las cooperati-
vas.

Inclusión referencial 
de las conclusiones 
de la Mesa Forestal 
de Misiones
La Mesa Forestal de

Misiones es el espacio de
participación sectorial de la
foresto industria y la interac-
ción entre dicho sector y las
competencias del Estado
Nacional y Provincial.

Surgieron proposiciones y
expectativas, que se fue
comprobando en el recorrido
Industria a Industria que
implico este relevamiento,
podemos resumir en las
siguientes proposiciones y
expectativas:

I- La continuidad en la
visión del desarrollo estraté-
gico del sector forestal,
teniendo en cuenta la dispo-
nibilidad de materia prima y
la búsqueda de la competiti-
vidad para lograr nuevos
mecanismos de comercializa-
ción y mercados. Y mejorar la
tecnología y el equipamiento
para satisfacer los requeri-
mientos internacionales.
Además, es necesario desa-

rrollar el marketing y la pro-
ducción de energía a partir
de la biomasa forestal o
foresto industrial;

II- Tenemos que buscar esa
competitividad sistémica
contemplando tres ejes:

1- Satisfacer la demanda
utilizando capacidad indus-
trial ociosa;

2- Tener más parques
industriales agrupando
empresas que se alojen con
finalidad sistémica en un
marco asociativo, compar-
tiendo procesos tecnológicos
y mercados, entre otros
temas;

3- E incrementar el consu-
mo de viviendas y muebles.

III- Concluir y gestionar los
laboratorios de ensayos físi-
cos, mecánicos y químicos
para trabajar el concepto de
madera estructural de cali-
dad, uno de los temas impor-
tantes sobre el consumo de
madera, ya que las construc-
ciones en sí requieren de res-
puesta tecnológica;

IV- El financiamiento para el
desarrollo foresto industrial
es una materia de interés
para el sector y en el año
2020 requerían a las distin-
tas fuentes de financiamiento

Nacional y/o Provincial la
adecuación a las necesidades
de los emprendimientos
Industriales;

V- Ante un escenario 2020
bien favorable para la expor-
taciones e incremento de la
producción, el temor por
considerarlo una oportunidad
de coyuntura, reclama medi-
das para sostenerla en el
largo plazo. Está latente dos
medidas que si se concreta
–al menos una de ellas- daría
sostenibilidad haciendo de la
coyuntura favorable un esta-
do permanente. Una de las
medidas prometidas por el
orden nacional es el cumpli-
miento con la reglamentación
del artículo 10 de la Ley de

PyMEs; insistir con la imple-
mentación de las zonas fran-
cas para regiones de frontera
vetado por el Poder Ejecutivo
Nacional;

VI- Los parques industriales
son para usar espacios y ser-
vicios comunes, y abaratar y
optimizar los servicios, como
conectividad, energía y segu-
ridad, entre otros. 

Es importante sostener una
visión del Parque Industrial
sirviendo a las empresas
además para compartir el
ámbito territorial y de a poco
se va dando la relación inter-
na, de proveernos y concate-
narnos entre los distintos
eslabones.

Espacio sinérgico para
compartir servicios comunes
y planificar el desarrollo
foresto industrial, otra aspira-
ción expresada en el año
2020;

VII- Superar la barrera del
individualismo para potenciar
con avales genuinos la posi-
bilidad de financiamiento
para el cambio tecnológico
de escala mediante el asocia-
tivismo y la complementarie-
dad.

Autores y organismos 
intervinientes
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Salimbeni.



59

Valor Agregado 22/2023

Guía Práctica para el Manejo

Integral del Fuego Rural

La Red de Manejo

del Fuego Rural

publicó a fines de

2022 este docu-

mento, que Valor

Agregado editó en

formato revista

digital.

Integran la Red Manejo
del Fuego Rural las
siguientes instituciones:

- AFoA;
- ACE Berduc Entre Ríos; 
- ACE Colón Norte Entre

Ríos;
- ACE Concordia Entre Ríos;
- ACE Federación Entre

Ríos;
- ACE Humaitá Entre Ríos;
- Consorcio Delta Buenos

Aires;
- Consorcio de Manejo de

Fuego Virasoro Corrientes;
- Consorcio de Protección

Forestal Iguazú Misiones;
- Consorcio Santa Rosa

Corrientes; y
- Facultad de Ciencias

Forestales de Misiones
(UNaM).

1- “Seamos parte de la
solución”

En la actualidad, los cam-
bios a los que nos expone el
clima, se han convertido en
un desafío a resolver en rela-
ción al uso del fuego, las per-
sonas y los espacios produc-
tivos y naturales.

Si bien los responsables del
control de incendios rurales,
tanto a nivel regional como
local, han desarrollado diver-
sas estrategias de prevención
y control, los resultados no
han sido suficientes para fre-
nar este problema, que está
aumentando con el paso del
tiempo.

Por ello desde la Red de
Manejo del Fuego Rural que-
remos invitarlo como produc-

tor forestal, ganadero o per-
teneciente a otra actividad
productiva, a que sea parte
activa de la solución.

Podemos ayudar a mitigar
los impactos no deseados de
los incendios rurales a través
de actividades de educación
ambiental, rural y de emer-
gencias; de prácticas preven-
tivas a nivel de predio y local;
para generar espacios que
contribuyan a un trabajo de
extinción de incendios más
seguro.

Como parte de los objetivos
de la creación de la Red de
Manejo del Fuego Rural les
acercamos esta Guía Práctica
de Manejo Integral de Fuego
Rural, donde ofrecemos reco-
mendaciones que puedan
ayudarlo a proteger la propie-
dad, las producciones, el
medio natural y principal-
mente, la vida.

2- Objetivo del manejo inte-
gral del fuego

Crear concientización,
dando a conocer que el
fuego tiene un aspecto nega-
tivo cuando se produce de
forma descontrolada. Pero
también posee un aspecto
positivo, cuando tiene un rol
en base al conocimiento
sobre el uso y manejo, de
manera planificada y regula-
da, y monitoreando sus
impactos.

3-  Algunos conceptos a
tener en cuenta

No es lo mismo hablar de
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que, por acción u omisión de
las personas, originen daños
por causa de incendios rura-
les. Implica también, interve-
nir previamente la vegetación
para impedir o retardar la
propagación del fuego, en el
caso de que se produzca un
incendio.

- Presupresión 
Conjunto de actividades

desarrolladas previo a la ocu-
rrencia de incendios, con el
objetivo de asegurar su elimi-
nación de manera más efi-
caz, eficiente y segura.

- Supresión:
Todas aquellas actividades

relacionadas con las opera-
ciones de control del fuego, a
partir de la detección hasta
que haya concluido la guar-
dia de cenizas y quede com-
pletamente extinguido.

un INCENDIO que hablar de
una QUEMA CONTROLADA.

- Quema Controlada:
Es el uso del fuego contro-

lado utilizado para el manejo
de actividades rurales pro-
ductivas o ambientales: reno-
var pasturas, limpiar el terre-
no o para preparar el suelo
para una siembra y /o planta-
ción. 

Se administran los medios
de manera tal que la quema
comience y termine donde
fue planificada.

- Incendio Rural:
Cuando el fuego afecta a

combustibles vegetales natu-
rales y se propaga de manera
descontrolada en el tiempo y
en espacio en zonas rurales.

- Prevención:
Es el conjunto de activida-

des destinadas a reducir de
manera anticipada el riesgo

4- Manejo Integral del
Fuego

Los incendios rurales cons-
tituyen uno de los principales
riesgos de la actividad rural
provocando grandes pérdi-
das.

Pueden causar daños eco-
nómicos (productos madere-
ros, derivados de la madera y
no madereros como alambra-
dos, galpones, corrales,
viviendas, pasturas implanta-
das, ganado), sociales (pérdi-
da de vida humana, pérdida
de fuente de trabajo, deterio-
ro de la calidad de vida) y
ambientales (cuidado de los
recursos naturales y de su
diversidad).

- Una solución más abarca-
tiva

El manejo integral del fuego
comprende un enfoque sisté-
mico de planes y medidas
que colaboren en la preven-
ción, presupresión y control
de incendios rurales que no
se limita a los esfuerzos tra-
dicionales de prevención y
combate, sino que también
abarca el manejo preventivo
de las distintas producciones
rurales, la participación de la
comunidad y la aplicación de
la legislación aplicable en
cada caso. 

Consideraciones que deben
tener en cuenta los PRODUC-
TORES para el manejo inte-
gral del fuego de acuerdo a
las actividades que desarro-
llen y las escalas:

4.1 Levantamiento de
Información local

Comprende la confección y
elaboración de cartografía,
mapas o planos en los cuales
se pueda identificar la
siguiente información: obras
de infraestructura (caminos,
líneas eléctricas, canales,
puentes), cursos de agua
(ríos, arroyos, lagunas), el
tipo de relieve y suelos pre-

La Red de Manejo del Fuego Rural se creó en mayo de 2022, tras
una temporada de incendios 2021/2022 histórica por lo virulenta.
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sente en el área;
información del clima
(precipitación, vien-
tos, temperatura,
etc.), tipos de uso del
suelo (tipos de culti-
vos, superficies, eda-
des, especies; si hay
bosque nativo; social
(poblados cercanos,
actividades producti-
vas de los vecinos,
posibles fuentes de
ignición).

Estos datos pueden
ser unificados en un
sistema de informa-
ción geográfico o pla-
taforma: GIS y demás
puntos de interés
para el trabajo en un
incendio.

4.2 Administración
de la Información.

Comprende la com-
pilación de datos
estadísticos para su
análisis: ocurrencia
de los incendios con
la mayor información
adicional posible (ubi-
cación, superficie
afectada, causalidad),
quemas prescriptas
realizadas. 

Así como también
la identificación de
actores conflictivos,
áreas de riesgo o sec-
tores más expuestos,
fuentes reiteradas de
ignición (vías, rutas,
tendido eléctrico,
rayos, turismo, caza-
dores, etc.); y el his-
torial de prácticas
culturales en cada
rodal o sector.

4.3 Registro de
Equipos Disponibles

Realizar un registro
de equipos disponi-
bles para el combate.
Hacer el control y
mantenimiento perió-

dico, para mantener-
los en buen estado.
Así como también,
evaluar la cantidad y
calidad de los recur-
sos humanos ade-
cuados a la escala
del predio.

Toda esta informa-
ción requerida como
una buena práctica a
los productores,
puede ser compilada
en el PLAN OPERATI-
VO DE PREVENCIÓN
Y CONTROL DE
INCENDIOS PREDIA-
LES.

5- Prevención
La prevención del

inicio y de la propa-
gación de un incen-
dio, trata de evitar o
reducir la probabili-
dad de que un fuego
no deseado se inicie,
y/o que la velocidad
de avance de las lla-
mas y el área afecta-
da sea la menor posi-
ble, actuando princi-
palmente sobre los
combustibles con
diversas acciones
específicas que se
describen a continua-
ción.

Cuando hablamos

de combustibles nos
referimos a todo
material de origen
vegetal, independien-
temente de su esta-
do, condición o ubi-
cación. Por ejemplo,
bosques nativos,
pastizales, áreas pro-
ductivas (forestales,
agrícolas, citrícolas,
etc.), residuos de
manejo o producción;
entre otros.

- Reconocer la
importancia de la
prevención y la con-
cientización sobre
todos los actores
involucrados en una
región rural.

- Visibilizar el riesgo
que corren los espa-
cios rurales, bosques
implantados y sus
estructuras asociadas
en relación a la canti-
dad de combustible
que tengan para que-
mar. Cuanto más
combustible, más
intenso será el fuego
y sus posibles daños;
mientras que, por el
contrario, cuanto
menos combustible
haya, menos intenso
será.

- Identificar las per-

sonas y sus acciones
profundamente arrai-
gadas que podrían
provocar incendios
deliberados como
pobladores, intrusos,
cazadores, turistas,
productores, contra-
tistas, etc.

Teniendo en cuenta
las acciones descrip-
tas, se aconseja apli-
car las siguientes
recomendaciones:

- Las viviendas cer-
canas al área produc-
tiva deberían contar
con un área de segu-
ridad sin vegetación
(15 metros alrededor
de la vivienda, apro-
ximadamente) y no
acumular restos de
basura;

- Las viviendas con-
tiguas a las áreas
productivas deberían
contar con matachis-
pas en las chimeneas
de sus estufas y hor-
nos a leña;

- Almacenar los
combustibles y leña
alejados de la vivien-
da y la vegetación.

- Las maquinarias y
herramientas a explo-
sión, fijas o móviles,

El manejo integral del fuego presupone un manejo sistémico del tema.



62

Valor Agregado 22/2023

esté bien apagado, sofocado
con agua y tierra;

- Colocar cartelería de pre-
vención de incendios rurales
en el ingreso de los estableci-
mientos; caminos periféricos
e internos, reservas natura-
les, etc.;

- Evitar la realización de
actividades con maquinaria a
explosión en días con Índice
de Riesgo Extremo;

- Realizar el mantenimiento
periódico de los caminos
principales y secundarios del
campo. Luego de tormentas
o vientos fuertes, verificar
que no estén obstruidos por
ramas o árboles caídos.

deberán tener matachispas
en sus caños de escape;

- En el caso de que la pro-
piedad se encuentre atrave-
sada por servidumbre de
paso de energía eléctrica /
vías de tren, se deberá man-
tener limpia el área afectada.

- No arrojar al suelo colillas,
cigarrillos u objetos en com-
bustión, ni tampoco papeles,
plásticos, vidrios o cualquier
tipo de residuo o material
susceptible de originar un
incendio. Lo mejor: no fumar
en el campo;

- Hacer fogón en lugar
habilitado y no abandonarlo
sin antes asegurarse de que

No es posible
evitar todos los
incendios; por lo
tanto, prevenir
su propagación
es uno de los
objetivos de la
PREVENCIÓN.
Para lograrlo, se
hace indispensa-
ble realizar un
correcto manejo
del combustible
vegetal intentan-
do cortar su
continuidad ver-
tical y horizon-
tal.
Cortafuegos es

una faja libre de vegetación
de ancho variable, que corta
la continuidad de los com-
bustibles y que se construye
antes que se produzca un
incendio o se realice una
quema. Su objetivo es de
carácter preventivo.

- En zonas de relieve plano,
los cortafuegos no deben ser
inferiores a los 10 metros de
ancho. En aquellas áreas de
bosques implantados, nati-
vos o áreas productivas cer-
canas a bañados, rutas, líne-
as eléctricas, basureros,
zonas de interfase (área
donde la vegetación se
encuentra cercana a las
casas u otro tipo de cons-
trucciones), triplicar el ancho

El documento enfatiza el hecho de reconocer la importancia de la pre-
vención.
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de los cortafuegos.
- En caso de producción

forestal:
En el interior de la foresta-

ción, eliminar las malezas y
disminuir la altura de las
pasturas; esto puede lograr-
se introduciendo ganado o
con el pase de rastra en los
primeros entre líneas de las
plantaciones.

- Realizar podas y raleos en
tiempo y forma, no sólo
mejoran la calidad de la
madera, sino también dismi-
nuyen el riesgo de incendios
al eliminar la continuidad
vertical y horizontal de la
vegetación.

- Todo el material combus-
tible resultante del desecho
forestal se debe picar o tro-
zar, para que no queden
troncos o ramas que superen
el metro y medio de largo y
el metro sobre el nivel del
suelo. Dejar el material dis-
perso en el terreno para favo-
recer su descomposición.

- Los rodales o lotes fores-
tales no pueden superar las
25 hectáreas, las que debe-
rán estar delimitadas por
caminos transitables por
vehículos terrestres. Cuando
las características topográfi-
cas del terreno lo impidan, se
establecerán vías de comuni-
cación terrestre entre rodales
(Ley N° 25.080, prorrogada
por Ley N° 27.487).

6- Presupresión de los
incendios rurales

La presupresión de incen-
dios rurales es el conjunto de
las actividades desarrolladas
previas a la ocurrencia de
incendios, con el objetivo de
asegurar su liquidación de
manera más eficaz, eficiente
y segura. 

Incluye todas las activida-
des de planificación de las
producciones desde el reclu-
tamiento y entrenamiento del

personal, el control y mante-
nimiento del equipamiento de
combatientes, el manejo del
combustible, mantenimiento
de corta fuegos, caminos,
fuentes de agua y alambra-
dos perimetrales.

Consideraciones para la 
supresión
- Las forestaciones enmar-

cadas en la ley de promoción
forestal, deben cumplir con
los requisitos del artículo 5:
Las calles cortafuegos y peri-
metrales deben encontrarse
libres de combustible y tener
al menos veinte metros (20
metros) de ancho (Ley N°
25.080). 

- Contar con fuentes cerca-
nas de abastecimiento de
agua. En caso de no existir,
se deberán construir reservo-
rios, tipo tajamares o cual-
quier otro que facilite la
carga de equipos de control
de fuego.

- Se debe tener en cuenta
toda la legislación vigente en
materia de prevención de
incendios rurales aplicables a
otras actividades producti-
vas.

Se debe implementar la
confección y el uso de un
PLAN OPERATIVO DE
PREVENCIÓN Y CONTROL DE
INCENDIOS PREDIALES. El
Plan debe ser conocido por
todos los actores involucra-
dos en el combate: emplea-
dos, empresas de servicios y
vecinos. 

- Contar con capacitaciones
anuales a todo el personal
del campo en temas referidos
a prevención, presupresión y
combate de incendios rura-
les. Promover la certificación
de competencias laborales de
los trabajadores en normas
vigentes de combate de
incendios.

- Priorizar la contratación
de empresas de servicios
cuyo personal se encuentre
capacitado y con certificación
de competencias laborales en
combate de incendios.

- Integrar y promover la
participación de los consor-
cios de productores para la
prevención, detección tem-
prana, presupresión y el con-
trol del fuego.

- Identificar a los vecinos
del predio y mantener con-
tacto fluido con sus propieta-

El control de los incendios debe considerar cinco instancias: detec-
ción, primer ataque, ataque ampliado, liquidación y guardia de
cenizas.
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ponsables del campo y  tra-
bajadores afectados al com-
bate.

El personal afectado a las
actividades de combate,
debe estar entrenado y con-
tar con las herramientas y
maquinarias adecuadas y
operativas.

El Primer ataque es la pri-
mera acción que se efectúa y
tiene como objetivo, en pri-
mer lugar, detener el fuego
en los puntos más críticos
para evitar que se siga exten-
diendo y, en segundo lugar,
tratar de extinguir totalmen-
te.

Para el primer ataque:
Considerar las pautas desa-

rrolladas en el PLAN OPERA-
TIVO DE PREVENCIÓN Y
CONTROL DE INCENDIOS
PREDIALES.

- Todas las personas invo-
lucradas en el combate
deben conocer el PLAN OPE-
RATIVO.

- Deben estar definidos los
roles y funciones de los res-
ponsables del campo y traba-
jadores afectados al comba-
te.

- El personal afectado a las
actividades de combate,
debe estar entrenado y con-
tar con las herramientas y
maquinarias adecuadas y
operativas.

III. Ataque Ampliado
Cuando las características y

dimensiones del incendio
superen los medios y perso-
nal destinado al primer ata-
que, comienza el Ataque
Ampliado. Este consiste en
recurrir a la ayuda de perso-
nal y equipamiento no perte-
neciente al establecimiento.
Se puede incluir en esta
etapa el combate aéreo con
helicópteros y/o aviones
hidrantes.

- Contar con acuerdos pre-
vios de cooperación con veci-

rios y administradores.
Informarles acerca de las
medidas de prevención de
incendios adoptadas, así
como las ocasiones en las
que se realizarán en el predio
actividades forestales en
general (plantación, cosecha,
etc.) y quemas controladas
en particular.

- Acordar con los vecinos la
forma de comunicación efec-
tiva, informando cuándo,
dónde y las características de
las quemas controladas pre-
vistas en sus predios.

- Tener presencia en las
quemas controladas de los
vecinos. 

- Visitar el predio cuando se
inicien o finalicen las activi-
dades de manejo de los culti-
vos (plantación, podas, rale-
os, aplicación de agroquími-
cos) o de cosecha y extrac-
ción para observar y verificar
que las buenas prácticas
aplicadas sean las apropia-
das.

7- Supresión de incendios
rurales

La supresión incluye todas
aquellas actividades relacio-
nadas con las operaciones de
lucha contra el fuego, a partir
de la detección y hasta que
el fuego esté completamente
extinguido y haya concluido
la guardia de cenizas. Los
pilares fundamentales son la
organización, el equipamien-
to adecuado y el personal
capacitado en todos los nive-
les de la organización.

La detección temprana y el
control de los focos en su
fase inicial son de fundamen-
tal importancia para evitar
que se transformen en incen-
dios descontrolados.

Para la detección temprana
de columnas de humo y su
localización, existen diferen-
tes sistemas:

- Detección terrestre fija
consiste en construcciones

fijas, ya sean torres, casetas
o cámaras de detección ubi-
cados en lugares estratégi-
cos.

- Detección terrestre móvil
comprende el patrullaje de
las áreas con riesgo de
incendios con los medios dis-
ponibles, caballos, camione-
tas, ciclomotores o lanchas.

- Detección aérea es el sis-
tema más eficiente, ya que
es rápido y puede generar
mucha información sobre el
incendio.

- Detección satelital es el
sistema que avanza a gran-
des pasos, pero aún tiene un
retraso en la detección que
va de media a varias horas.
Genera información adicional
de la forma y velocidad de
propagación del fuego.

El control de los incendios,
“SUPRESIÓN”, debe conside-
rar las siguientes pautas o
recomendaciones:

I. Detección
Complementar la detección

fija con detección móvil reco-
rriendo en zonas rurales,
especialmente en días de
Índice Alto y Extremo; como
así también en días de baja
visibilidad.

Mantener una comunica-
ción eficiente con los siste-
mas de detección: torrero,
central y móvil. Esto puede
hacerse mediante red telefó-
nica o radial. Este aspecto es
fundamental ya que NO estar
bien comunicados en un
incendio es como combatir a
ciegas.

II. Primer Ataque: Combate
Si se visualiza un foco

ígneo se debe avisar a la
autoridad más cercana.
Puede hacerlo llamando al
número 100. 

Todas las personas involu-
cradas en el combate deben
conocer el PLAN OPERATIVO.

Deben estar definidos los
roles y funciones de los res-
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nos, consorcios u organiza-
ciones como Bomberos,
Policía, Municipios, Vialidad,
Defensa Civil
provincial/nacional, que pue-
dan ser convocados en estos
casos.

- Se puede solicitar colabo-
ración para la supresión de
un incendio al Plan Provincial
de Manejo del Fuego llaman-
do al número gratuito “100”.

IV. Liquidación
La etapa de Liquidación

tiene la función de extinguir
completamente el incendio.
Suele llevar mucho tiempo y
es una tarea dura y sucia,
pero es de fundamental
importancia para evitar el
rebrote del incendio. No debe
interrumpirse hasta no tener
la certeza de que el fuego no
se reiniciará.

V- Guardia de ceniza
La Guardia de Ceniza, se

realiza en forma simultánea a
las tareas de extinción, y
consiste en vigilar el área
quemada para detectar
rebrotes del fuego.

- Luego de declarar un
incendio “controlado”, orga-
nizar un grupo de comba-
tientes para que realicen la
actividad de enfriar los secto-
res que todavía están calien-

Quema).
- Se debe conocer y respe-

tar la legislación provincial y
municipal de la jurisdicción
correspondiente.

Para la implementación es
necesario diseñar un plan de
quema que será elaborado
por una persona capacitada.
El Plan de quema nos brinda
información relevante en
cuanto a:

- Aspectos del lugar donde
se realizará la quema (potre-
ro, lote, polígono).

- Superficie a quemar
(tamaño).

- Tipo y carga de combusti-
ble.

- Datos meteorológicos a
nivel local.

Estos datos también permi-
ten definir el tamaño del
equipo que debe realizar la
quema (cantidad de perso-
nas, herramientas y equipa-
miento) y la fecha en que es
más adecuada realizarla.

- Esencialmente se da res-
puestas a: qué, dónde y
cuándo quemar.

- El personal debe tener la
indumentaria de seguridad
adecuada.

¡Preservar sobre todo la
seguridad de las personas!

tes y de donde aún sale
humo. Esa actividad se suele
hacer con agua.

- Asegurarse que no haya
posibilidad de rebrote, para
lo cual el personal de la guar-
dia de ceniza permanecerá
vigilando hasta que el fuego
esté totalmente extinguido.

8- Uso del fuego
Quemas controladas
Es la aplicación controlada

del fuego bajo condiciones
especificadas por los pará-
metros ambientales en un
área determinada, fijando de
esta manera la fecha, intensi-
dad del fuego y cantidad de
combustible forestal a elimi-
nar para atender a los objeti-
vos propuestos.

- Se debe extremar el cui-
dado de los recursos natura-
les en actividades con fuego
(Ley nacional N° 26.815 de
Presupuestos Mínimos de
Manejo del Fuego).

- Queda prohibida en todo
el territorio nacional toda
actividad de quema que no
cuente con la debida autori-
zación expedida por la autori-
dad local competente, la que
será otorgada en forma espe-
cífica. (Ley nacional N°
26.562, Artículo 3, de
Presupuestos Mínimos de
Protección Ambiental para
Control de Actividades de
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Comercio exterior

Comercio exterior de madera
y sus manufacturas

Las ventas al exterior
de madera y sus
manufacturas alcanza-

ron US$ 254,8 millones en
2022, un guarismo 20 por
ciento menor a los US$
314,3 millones exportados en
2021.

Este dato fue corregido res-
pecto del Anuario 2022, ya
que INDEC suele hacer modi-
ficaciones estadísticas hasta
febrero del año siguiente. Esa
fecha fue posterior al cierre
de edición de Valor Agregado
Digital 2022.

Los datos que a continua-
ción se presentan fueron
relevados por el organismo
estadístico hasta mediados
de diciembre de 2022, al cie-
rre de esta edición.

Respecto de las importacio-
nes, registraron un aumento
del 10 por ciento en compa-
ración a 2021: representaron
US$ 94,9 millones en 2022
versus los US$ 85,5 importa-
dos en 2021.

El principal producto expor-
tado en 2022 fue madera
aserrada de coníferas -
Nomenclador Común del
MERCOSUR (NCM) 440711-,
con US$ 78,7 millones (las
exportaciones de este pro-
ducto habían llegado a US$
104,2 millones en 2021).

Le siguieron: 
- molduras de pino (NCM

440910), con US$ 69,2
millones; 

- tableros de fibra mayores

a 9 milímetros (NCM
441114), con US$ 40,8
millones;

- y rollizos (madera en
bruto) de coníferas, agrupa-
dos en NCM 440320, con
US$ 18,5 millones.

INDEC aclara que en los
casos en los que la NCM
cuenta con un número insufi-
ciente de operadores durante
el mes de referencia, esa
nomenclatura se presenta
como “Confidencial”. Por
otro lado, si la NCM tiene un
número suficiente de opera-
dores, se muestra el total
operado durante el mes de
referencia; pero, si el país de
destino u origen tiene un
número insuficiente de ope-
radores para el ítem de la
NCM, el país se muestra
enmascarado como
“Confidencial”. 

Esto implica que algunas
operaciones a nivel de país
quedan enmascaradas y
otras no. Por lo tanto, el total
de un país puede o no coin-
cidir con el total operado por
dicho país en el período de
referencia.

Principales destinos
Los principales países de

destino de las exportaciones
de madera aserrada de pino
de más de 6 milímetros de
espesor fueron en 2022: 

- Estados Unidos, US$
22.864.963;

- China, US$ 13.108.249; 
- Viet Nam, US$

La balanza comer-

cial de madera y

sus manufacturas

registró un superá-

vit de US$ 159,8

millones en 2022,

de acuerdo a datos

oficiales de INDEC.

Se exportaron pro-

ductos por US$

254,8 millones y

se importaron por

US$ 94,9 millones.
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11.566.643;
- México, US$

6.236.616;
- Filipinas, US$

5.074.806;
- Guatemala,

US$ 2.758.283;
- República

Dominicana, US$
2.335.008;

- Brasil, US$
2.183.695;

- Puerto Rico,
US$ 2.124.306;

- Panamá, US$
1.744.769;

- Tailandia,
US$ 1.610.300;

- Costa Rica,
US$ 1.365.559;

- Canadá, US$
804.775.

Respecto de
“madera perfila-
da longitudinal-
mente (moldu-
ras), de conífe-
ras” (NCM
440910) los prin-
cipales mercados
de destino de los
US$ 69,2 millo-
nes exportados
fueron los
siguientes:

- Estados
Unidos, US$
66.169.468;

- Canadá, US$
908.214;

- Costa Rica, US$
417.607;

- Colombia, US$
356.690;

- México, US$
305.794.

Por su parte,
“Maderas en bruto
de coníferas” (NCM
440320) registraron
exportaciones por
US$ 18,5 millones en
2022.

La base de datos de
INDEC publicó como
“Confidencial” las
exportaciones de

345.181 toneladas
por valor de US$
18.527.913. 

Masisa Forestal,
recientemente com-
prada por Central
Puerto a sus propie-
tarios chilenos, reali-
zó exportaciones de
estos productos a
China e India en
2022.

Por último, los des-
tinos de los US$
10,31 millones expor-
taciones de carbón
vegetal, excluido el
de bambú (NCM
440290), fueron en
2022 los siguientes:

- Chile, US$ 6,68
millones;

- Italia, US$ 1,93
millones; y

- Alemania, US$
293.187.

Importaciones
La posición arance-

laria que registró
mayores importacio-
nes en 2022 fue
“Barriles, cubas,
tinas y demás tonele-
ría de encina, alcor-
noque, roble y demás
belloteros” (NCM
4416.00.10), con
US$ 18,28 millones.

El detalle de los paí-
ses de procedencia
de fue el siguiente:

- Francia, US$
14,42 millones;

- Italia, US$ 1,21
millones;

- Chile, US$ 1,12
millones; y

- Estados Unidos,
US$ 633.462.

Por su parte, se
importaron en 2022
un total de US$
13,07 millones de
“Las demás maderas
contrachapadas de
espesor superior o
igual a 3 milímetros,
pero inferior a 7 milí-
metros” (NCM
4412.39).

Los dos países de
origen fueron Brasil
(US$ 13.054.790) y
China (US$ 20.543).

Año 2022 US$
440711- Maderas aserradas de más de 6 mm. de espesor de coníferas 78.766.795
440910- Madera perfilada longitudinalmente de coníferas 69.243.577
441114- Tableros de f ibra de madera de espesor superior a 9 mm 40.874.189
440320- Maderas en bruto de coníferas 18.527.913
44029000- Carbón vegetal, excluido de bambú 10.314.101
441011- Tableros de partículas de madera, incluso aglomerados con resinas del tipo "w afeboard" 10.244.169
441113- Tableros de f ibra de madera de espesor superior a 5 mm pero inferior o igual a 9 mm 5.425.877
44189900- Obras y piezas de carpintería para construcciones 5.312.809
44182000- Puertas y sus marcos, contramarcos y umbrales de madera 4.355.051
44079990- Las demás maderas aserradas de más de 6 mm de espesor 3.172.178

Total US$ 246.236.659
Total Exportado US$ 254.862.924

Participación de los principales diez productos exportados

Fuente: Valor Agregado en base a datos de INDEC

Año 2022 US$
44160010- Barriles, cubas, tinas y demás tonelería de encina, alcornoque, roble y demás belloteros 18.285.616
441239- Las demás maderas contrachapadas de espesor superior o igual a 3 mm pero inferior a 7 mm 13.075.333
44219000- Manufacturas de madera, entre ellos escarbadientes y palitos de helado 11.887.041
441114- Tableros de f ibra de madera de espesor superior a 9 mm 9.750.654
441113- Tableros de f ibra de madera de espesor superior a 5 mm pero inferior o igual a 9 mm 9.224.206
44211000- Perchas para prendas de vestir 2.831.021
44012200- Madera en plaquitas o partículas distinta de la de coníferas 2.783.355
44089090- Las demás hojas para chapado y contrachapado de espesor menor o igual a 0,65 mm 2.287.955
441860- Postes y vigas de madera 1.860.910
441233- Las demás maderas contrachapadas, con hoja externa de fresno 1.485.968

Total US$ 73.472.059
Total Importado US$ 94.965.815

Participación de los principales diez productos importados

Fuente: Valor Agregado en base a datos de INDEC
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Comercio exterior
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Se exportaron en

2022 muebles de

madera y sus partes

por US$ 6,47 millo-

nes en 2022, según

INDEC. Por su

parte, se importaron

muebles de madera

por US$ 11,74 en el

período.

Comercio exterior de muebles

de madera y sus partes

Las exportaciones de muebles
de madera y sus partes alcan-
zaron US$ 6,47 millones en
2022, según datos del INDEC
que Valor Agregado recopiló en
exclusiva.

En cuanto a las importaciones,
se compraron muebles en el
exterior en 2022 por un total de
US$ 11,74 millones.

La balanza comercial de mue-
bles de madera y sus partes fue
negativa en US$ 5,27 millones
en 2022 y la balanza comercial
del rubro tuvo un 10 por ciento
menos de movimiento que la de
2021.

Rodrigo Díaz, gerente general
de Valenziana, le dijo en diciem-
bre de 2022 a D&F Muebles:
“En cuanto se solucione el tema
del dólar para ser competitivos
en comercio exterior segura-
mente desembarcaremos en
países limítrofes. Ya estamos
haciendo los estudios de factibili-
dad para no arrancar de cero”.

Valenziana es una empresa de
origen santafecino, con sede
central en la localidad de
Uranga.

Tiene más de 30 años de
trayectoria en diseño, fabri-
cación, comercialización y dis-
tribución de mobiliarios para
todos los ambientes del hogar.
Fue certificada con Normas ISO
9001 desde el 2008, OHSAS
18001 como así también ISO
14001 en gestión ambiental.

Destinos y procedencias
Los muebles argentinos más

vendidos al exterior en 2022
fueron muebles para cocina, con
US$ 3,92 millones, y “Los demás
muebles de madera” (incluye
productos para living y come-
dor), con US$ 1,12 millones.

En el primer caso, los únicos
países de destino sobre lo que
informó INDEC fueron:

- Chile, US$ 1,73 millones;
- Estados Unidos US$ 1,18

millones;
- Uruguay, US$ 1,16 millones.
Por su parte, los principales

destinos de “Los demás muebles
de madera” en 2022 fueron:

- Chile, US$ 453.396;
- Uruguay, US$ 297.647;
- Estados Unidos, US$

194.131;
- Paraguay, US$ 56.373.
Los productos importados que

registraron mayor movimiento en
2021 fueron: “Los demás asien-
tos con armazón de madera”
(US$ 4,58 millones), “Los demás
muebles de madera” (US$ 3,50
millones), “Asientos de madera
transformables en cama” (US$
1,08 millones) y “Partes de
madera” (US$ 1,02 millones).

Los principales países de ori-
gen de “Los demás asientos con
armazón de madera” (NCM
9401.61) fueron: 

- China, US$ 2,59 millones;
- Brasil, US$ 672.324; e
- Italia, US$ 428.965.

En dólares
Posiciones arancelarias Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones
940130.10- Asientos giratorios de altura ajustable de madera 0 256.470 0 194.663
940140.10- Asientos de madera transform. en cama, excepto de acampar o de jardín 0 1.083.773 6.480 693.949
9401.61- Los demás asientos con armazón de madera 214.590 4.587.533 403.264 4.046.094
9401.90.10- Partes de madera (respaldos, brazos, asientos, armazones y los demás) 4.489 1.029.141 1.610 1.029.141
9403.30- Muebles de madera del tipo de los utilizados en las oficinas 557.365 391.908 392.083 402.612
9403.40- Muebles de madera del tipo de los utilizados en las cocinas 5.247.066 752.795 3.927.263 1.089.834
9403.50- Muebles de madera del tipo de los utilizados en dormitorios 651.776 694.394 443.393 300.014
9403.60- Los demás muebles de madera 1.423.668 3.501.366 1.125.584 3.746.896
9403.90.10- Partes de madera 256.470 223.921 173.530 241.503
Total US$ 8.355.424 12.521.301 US$ 6.473.207 US$ 11.744.706
Balanza comercial
Fuente: Valor Agregado en base a datos de INDEC

Balanza comercial de muebles de madera y sus partes

US$ -4.165.877

2021 2022

US$ -5.271.499
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