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= Las ventas minoristas de
muebles en PyMEs registra- «
ron un descenso interanual i
del 5,5% durante julio. qa ’
Asimismo, la comparacion
respecto al mes anterior
también mostré una contraccion del 3,4%. En
los primeros siete meses del afio, se acumulo
un retroceso del 10,3%.. Ver Pag.: 4

= La Federacién Argentina
de la Industria Maderera
y Afines (FAIMA), entidad
que representa a 28
camaras empresarias de
todo el pais, presenta el siguiente documento
para aportar informacién sobre la situacion
que atraviesan las PyMEs de la cadena fores-
toindustrial. Ver pag.: 3

D&F Muebles

Caida sin freno

Ventas de PyMEs
muebleras cayeron 14%
en el primer trimestre,
segun FAIMA

Las ventas de PyMEs muebleras registraron

una caida del 14 por ciento en el primer trimes-
tre de 2026 respecto de igual periodo de 2025.
Datos oficiales del “Informe de Empleo y
Actividad” que presento’ FAIMA recientemente,
que habla de “recesion industrial focalizada”.
Este dato contrasta con las cifras oficiales pro-
venientes de otras fuentes, lo que pone de mani-
fiesto una disparidad entre los distintos indica-

dores utilizados para medir el desemperiio eco-

nomico. Datos exclusivos en primera persona.
El relevamiento proplo de FAIMA aporta la dimen-

uH

El empleo de la industria maderera en general registro una caida
del 8,57% en abril de 2026 respecto de abril de 2025. Un fabri-
cante le dijo a D&F Muebles que “desde agosto del ario pasado
que estamos trabajando a pérdida. Y poniendo dinero para sosten-
er la estructura y no despedir personal. Recién en julio pasado
llegamos al punto de equilibrio después de haber hecho una
reestructuracion interna”.

sion que las estadisticas oficiales no capturan: las
PyMEs muebleras registraron una caida promedio de
ventas del 14% en el primer trimestre de 2026.

Son valores que estdn muy por encima de lo que
reflejan los indices agregados.

Continua en Pag.: 2 '3

Entrevista exclusiva

Naturaleza y sustentabilidad pasan a ser
tendencia en el disefio de muebles

D&F Muebles se entrevisto en exclusiva con Javier Durdan, Decor Manager de EGGER Latinoamérica,

para conocer tendencias en disefio. Durdn viajo en abril al Salon del Mueble de Mildn y estuvo en con-

tacto con nuevos materiales y nuevos diserios. “El nuevo lujo es la naturaleza o la buena reproduccion

de la naturaleza. Lograr la mejor veta de madera, la mejor textura, lo que parezca algo natural, siem-

pre respetando la sustentabilidad”, sefialo.

epicentro del disefio y es lo
que va marcando la ten-
dencia que después vamos
a ver replicada en colores y
en materiales el resto del
ano. Puntualmente este
afio dentro del Salén del
Mueble de Milan estaba la
feria EuroCucina, que es la
feria especializada en coci-
nas, vestidores y es lo que
a nosotros mas nos intere-
sa. Es un faro de los nue-
vos materiales, los nuevos
disefios y como se aplican
esos materiales a los amo-
blamientos. Pudimos ver
alguna macrotendencias.
Por ejemplo, el nuevo lujo
es la naturaleza o la buena

- Tuviste la oportunidad  Salon de Mildn.
de participar del ultimo  pudiste observar?

;Qué

Ganan espacio los colores tierra, que van desde los ocres hasta los terracota y los marrones.

reproduccion de la natura-

_ Visitamos en abril la leza. Lograr la mejor veta

Feria de Milan, que es el Continua en Pag.: 6-7

Breves

Greige: el nuevo
neutro en interiorismo
contemporaneo

Ver en Pag.: 10

Industria y ambiente

Sostenibilidad en Salon de
Milan: la industria del
mueble informa de nuevo

Ver en Pag.: 89°10
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Caida sin freno

Ventas de PyMEs muebleras cayeron 14%
en el primer trimestre, segun FAIMA

De Pag.:1

Esta brecha no es un
error de medicién sino un
hallazgo en si mismo: da
cuenta de que el ajuste
recae con mayor intensi-
dad sobre las unidades de
menor escala, que consti-
tuyen el grueso del entra-
mado sectorial y son las
que sostienen el empleo en
el interior productivo.

Mercado laboral

El mercado laboral con-
firma y agrava el diagnos-
tico. Segin datos de la
Superintendencia del
Riesgos del Trabajo (SRT)
a abril de 2026, el empleo
de la industria maderera
cayd 8,57% interanual,
mientras que el eslabon
comercial retrocedio
4,12%.

La desagregacion revela
una contraccion generali-
zada con epicentro en las
actividades vinculadas a la
construcciéon y de mayor
valor agregado: tornerias (-
34%), viviendas prefabri-
cadas de madera (-23%),
tableros y enchapados (-
18%) y aserrado de made-
ra nativa (-17%).

En el segmento comer-
cial, las mayores pérdidas
se concentran en la venta
mayorista de muebles y
colchones (-11%) y de
muebles para oficina (-
10%).

El panorama es mas pre-
ocupante en muebles y col-
chones: la caida interanual
en mayo llegd al 7,3%, y el
acumulado del 2026 ya
acumula un retroceso del
5,1% frente al mismo peri-
odo de 2025

En la cadena foresto-
industrial el diagnostico es
mas severo: la produccion
de madera y productos de
madera cay6 3,4% intera-
nual en mayo, aunque el
acumulado del afio todavia

La produccion de muebles y colchones cayo 7,3% interanual en mayo, y en enero-mayo de 2026 mostroé un
retroceso del 5,1% respecto de enero-mayo de 2025. En madera y productos de madera -sin contar muebles-

En madera y productos
de madera -sin contar mue-
bles-, la produccion cayd
un 3,4% en mayo de 2026
respecto del mismo mes
del afio anterior. El acumu-
lado del 2026 respecto
2025 muestra un aumento
del 7,4%.

El panorama es mas pre-
ocupante en muebles y col-
chones: la caida interanual
en mayo llegd al 7,3%, y el
acumulado del 2026 ya
acumula un retroceso del
5,1% frente al mismo peri-
odo de 2025.

Empleo sectorial

Con el objetivo de medir
la evolucién del empleo en
la cadena foresto-indus-
trial, se utilizé la base de
datos de la
Superintendencia de
Riesgos del Trabajo (SRT),
que permite analizar la
dinamica del empleo regis-
trado por rama de activi-

dad a seis digitos del CLA-
NAE (Clasificador
Nacional de Actividades
Econdmicas).

Cabe senalar que esta
fuente presenta un rezago
en su publicacion; al
momento del analisis, la
informacion  disponible
corresponde a abril de
2026.

Al evaluar la variacion
interanual (abril 2026 vs.
abril 2025), el empleo vin-
culado al conjunto de la
industria maderera registrd
una caida del 8,57%, refle-
jando un proceso contracti-
vo significativo en los seg-
mentos productivos.

Por su parte, la rama
comercial asociada a los
productos de la cadena
mostréo una disminucion
mas moderada, con una
retraccion del 4,12%, lo
que sugiere un impacto
diferencial entre el eslabon
industrial y el comercial

la produccion cayo un 3,4% interanual en mayo, mientras que en enero-mayo de 2026 se registro un aumen-
to del 7,4% respecto de enero-mayo de 2025.

muestra una mejora del
7,4%, sefial de que el dete-
rioro es reciente y se pro-
fundiz6 en el margen.

El segmento de muebles
y colchones presenta el
cuadro mas critico: -7,3%
interanual y un acumulado
ya negativo de 5,1%, es
decir, una contraccion con-
solidada y no coyuntural.

La actividad en las

PyMEs

En lo que respecta a la
actividad de venta de las
PyMEs muebleras, segun
el ultimo relevamiento rea-
lizado por FAIMA corres-
pondiente al primer trimes-
tre de 2026, se registr6 una
caida del 14% en prome-
dio.

Sin embargo, este dato
contrasta con las cifras ofi-
ciales provenientes de
otras fuentes, lo que pone
de manifiesto una dispari-
dad entre los distintos indi-
cadores utilizados para
medir el desempefio eco-
ndmico.

Esta divergencia eviden-
cia que la recuperacion
economica se estd dando

de manera heterogénea
entre sectores y regiones.
La actividad economica
general se mantuvo practi-
camente estancada en
mayo de 2026: el EMAE
apenas crecid 0,2% intera-
nual y retrocedi6 0,5% res-
pecto de abril en la serie

desestacionalizada.
Este promedio, sin
embargo, esconde una

fuerte disparidad sectorial:
mientras el crecimiento se
concentrd en actividades
extractivas y de servicios
publicos -minas y canteras
(+15,7%) y electricidad,
gas y agua (+8,0%)-, la
industria manufacturera (-
5,6%) y el comercio (-
4,3%) se ubicaron entre los
sectores mas golpeados.

El dato agregado, enton-
ces, no describe una recu-
peracion generalizada sino
una economia traccionada
por sectores de bajo
empleo y escaso arrastre
sobre las economias regio-
nales.

Actividad econémica
Al medir la actividad
economica general a través

del EMAE, se observo que
en mayo de 2026 el esti-
mador registré una suba
interanual del 0,2% res-
pecto al mismo mes de
2025, y una caida del 0,5%
en relacion a abril de 2026
(serie desestacionalizada).

Comparado con mayo de
2025 los sectores con
mayor crecimiento fueron:

Explotacion de minas y
canteras:  +15,7%; vy
Electricidad, gas y agua:
+8,0%.

En contraste, los secto-
res con mayores caidas
interanuales fueron: Pesca

-29%; Industria
Manufacturera-5,6%; vy
Comercio mayorista,

minorista y reparaciones: -
4,3%.

Evolucion sectorial

La caida que muestra el
EMAE en el sector indus-
trial no es un fenémeno
aislado: los datos del Indi-
ce de Produccién
Industrial (IPI) confirman
que la contraccion se repli-
ca en los segmentos pro-
ductivos y justifica un ana-
lisis mas detallado.
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Casos o el reflejo de las

estadisticas en rostros humanos

D&F Muebles consulto de manera extraoficial a
fabricantes de muebles para conocer como les estd
yendo y si lo que efectivamente ocurre se condice
con lo que muestran las estadisticas.

Fabricante de muebles de Capital Federal:

- “Es verdad, el primer trimestre comparado con el
mismo del afio pasado fue mas bajo. Recién después de
mayo, o sea, en junio y julio, se estabilizo un poco mas
el nivel de actividad pero sigue mas bajo que el afio
pasado;

- “La realidad es que hoy miramos mes a mes y nos
ponemos un poquito mas contentos si se vende mas que
el anterior o se mantiene;

- “En lo personal desde agosto del afio pasado que
estamos trabajando a pérdida.

Y poniendo dinero para sostener la estructura y no
despedir personal. Recién en julio pasado llegamos al
punto de equilibrio después de haber hecho una rees-
tructuracion interna y volcar una gran parte de la
empresa a servicios de trabajo por planos para arqui-
tectura y otros proyectos especiales, o retapizados;

- “Las empresas de colchones vienen a pérdidas del
50%, esta muy dificil. Mas grande es la empresa, peor
esta”.

Fabricante de muebles de provincia de

Buenos Aires:

- “Estuvo muy feo hasta marzo. Muy. Y a partir de ahi
hubo un cambio, un sube y baja. Pero, bueno, digamos
que estamos mejor. Estamos mejorando, pero ahora no
estamos en niveles 6ptimos ni buenos, regular seria la
palabra. Hay rubros como la gastronomia en donde los
fabricantes que los proveen estan mas afectados. Ahi la
importacion pega fuerte.

- “En mi caso hago sillas especiales, por pedido,
entonces tengo una ventaja competitiva y la vamos lle-
vando”.

Fabricante de muebles de provincia de

Cérdoba:

- “Esta bastante frenado. La realidad es que hasta
marzo no habian arrancado las ventas. Después arrancd
la actividad en marzo, abril, mayo y un poco en junio.
Y en julio ya empezo a baja con el Mundial y lo que va
de agosto esta muy tranquilo;

- “Asi que estamos preocupados, como todos, espe-
rando que supuestamente el mercado se active. Estamos
tratando de cuidar costos, de ser cautelosos con los gas-
tos y de sobrevivir;

- “Creo que hoy el objetivo de todos es poder mante-
nerse y esperar que en algiin momento mejore la situa-
cion. Pasa que ya son casi dos aflos de un parate muy
grande”.
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Al analizar la variacion
del empleo en las distintas
ramas que integran la
cadena de valor foresto-
industrial, se observa una
contraccion generalizada,
con caidas particularmente
significativas en algunos
segmentos especificos.

Los sectores con mayor
pérdida de empleo fueron:

- Fabricacion de articu-
los de madera en tornerias,
-34%;

maderas y articulos de
madera (excepto muebles):
-5%;

- Venta al por mayor de
aberturas: -3,33%;

- Venta al por mayor de
productos de madera
(excepto muebles): -2%.

Estos datos reflejan un
contexto de menor dina-
mismo comercial, espe-
cialmente en los segmen-
tos mas vinculados al con-
sumo final y a la actividad

Interanual

Acum-26 vs Acum-25

Interanual

Acum-26 vs Acum-25

Al evaluar la variacion interanual (abril 2026 vs. abril 2025), el
empleo vinculado al conjunto de la industria maderera registré una
caida del 8,57%, reflejando un proceso contractivo significativo en los

segmentos productivos.

- Fabricacion de vivien-
das prefabricadas de made-
ra, -23%;

- Fabricacion de hojas de
madera para enchapado y
tableros: -18%;

- Aserrado y cepillado de
madera nativa: -17%;

- Fabricacion de abertu-
ras y estructuras de madera
para la construccion: -7%;

- Fabricacion de somie-
res y colchones -4%;

- Aserrado y cepillado de
madera implantada: -3%.

La magnitud de las cai-
das refleja el impacto dife-
rencial que atraviesan los
distintos eslabones pro-
ductivos, con mayor inten-
sidad en aquellas activida-
des mas vinculadas a la
construccion y a bienes de
mayor valor agregado

El empleo en la rama

comercial

Al analizar la variacion
del empleo en las activida-
des de la cadena de valor
vinculadas a la comerciali-
zacion, se evidencia una
contraccion generalizada,
con descensos de distinta
magnitud segun el seg-
mento.

Las mayores caidas se
registraron en:

- Venta al por mayor de
muebles (excepto de ofici-
na), colchones y somieres:
-11%;

- Venta al por mayor de
muebles e instalaciones
para oficinas: -10%;

- Venta al por menor de

de la construccion

Consideraciones
finales
1- El estancamiento

agregado convive con una
recesion industrial focali-
zada. La casi nula varia-
cion del EMAE no refleja
estabilidad sino la com-
pensacion entre sectores
extractivos en expansion y
una industria manufacture-
ra en retroceso.

Para la cadena foresto-
industrial el dato relevante
no es el promedio nacional
sino la caida sostenida de
Sus propios segmentos.

2- La contraccion del
empleo es mas profunda
que la de la actividad. La
caida del 8,57% en el
empleo industrial supera
con holgura el retroceso
productivo medido por el
IPI.

Esto sugiere que las
empresas no estan ajustan-
do por horas o stock sino
desprendiéndose de plan-
tel, lo que implica pérdida
de capacidades técnicas
dificiles de recomponer y
anticipa una recuperacion
mas lenta cuando Ia
demanda repunte.

3- El impacto es diferen-
cial y golpea con mas fuer-
za el valor agregado. Las
mayores pérdidas de
empleo se registran en tor-
nerias, viviendas prefabri-
cadas, tableros y aberturas:
precisamente los eslabones

de transformacion mecani-
ca de la madera con mayor
contenido tecnologico y de
mano de obra calificada.

Se trata de las activida-
des que mas agregan valor
al recurso forestal en ori-
gen, y su retroceso implica
un empobrecimiento cuali-
tativo de la cadena, no sélo
cuantitativo.

4- La construccion opera
como el principal canal de
transmision de la crisis.
Tanto en el eslabon indus-
trial (prefabricadas, aber-
turas, estructuras) como en
el comercial (venta mayo-
rista de muebles y abertu-
ras), los segmentos mas
castigados son los que
dependen de la actividad
constructiva y del consu-
mo durable.

Cualquier estrategia de
recuperacion sectorial
requiere, necesariamente,
la reactivacion de la obra
publica y privada.

5- El ajuste recae des-
proporcionadamente sobre
las PyMEs y, por lo tanto,
sobre las

economias regionales.
La brecha entre la caida
del 14% relevada por
FAIMA vy los indices ofi-
ciales confirma la naturale-
za heterogénea del sector:
coexisten unidades de baja
productividad con estable-
cimientos internacional-
mente competitivos, y son
las primeras -mayoritaria-
mente PyMEs de base
local— las que absorben el
peso del ciclo.

Dado que el aserrado, el
tablero y la carpinteria
constituyen actividad eco-
noémica  primaria  en
amplias zonas del NEA y
del NOA, cada puesto per-
dido tiene un efecto multi-
plicador sobre el tejido
social y comercial de esas
localidades que ningun
indicador agregado logra
captar.

6- La heterogeneidad
estadistica exige mantener
y fortalecer el relevamien-
to propio.

La divergencia entre
fuentes valida la utilidad
del monitoreo sectorial de
FAIMA como insumo de
diagnéstico y como herra-
mienta de incidencia: es el
Unico instrumento que
documenta lo que ocurre
en el segmento PyME,
invisible para las estadisti-
cas oficiales y central para
el disefio de politica publi-
ca sectorial.

Fuente e imagenes:
FAIMA y archivo D&F
Muebles.
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Comunicado

FAIMA pidi

0

“medidas urgentes” para

PyMEs de la cadena madera y muebles
La Federacion Argentina de la Industria Maderera y Afines (FAIMA), enti-
dad que representa a 28 camaras empresarias de todo el pais, presenta el

siguiente documento institucional con el objetivo de aportar informacion

sobre la situacion que atraviesan las PyMEs de la cadena forestoindustrial y

las economias regionales donde desarrollan su actividad. Fue difundido a

mediados de agosto. Texto completo.

Las PyMEs de la foresto
industria frente a la reali-
dad econémica

Comunicacién institu-
cional de FAIMA a las
autoridades  nacionales,
provinciales y municipa-
les, y a la opinion publica

Desde la Federacion
Argentina de la Industria
Maderera y  Afines
(FAIMA) nos dirigimos a
las autoridades nacionales,
provinciales y municipa-
les, asi como a la opinién
publica, para poner en
conocimiento la dificil
situacion que atraviesan
las distintas ramas de la
industria de transforma-
cién mecanica de la made-
ra.

Se trata de una actividad
productiva industrial loca-
lizada en amplias regiones
del pais (particularmente
en el Centro, Patagonia,
Noreste y el Noroeste
argentino), donde el ase-
rrado, la produccion de
tableros y la industria del
mueble constituyen el

wswmirosricom (2 +54 97 4991-0528

principal  sostén  del
empleo y del entramado
economico local.

Su deterioro no afecta
unicamente a un sector:
compromete la viabilidad
econdémica de comunida-
des enteras del interior
productivo.

La primera transforma-
cion: demanda en retroce-
so y costos en dolares

En el eslabon de la pri-
mera transformacioén se
combinan dos fendmenos
de signo opuesto y efecto
convergente.

Por el lado de los ingre-
sos, la demanda interna se
ha contraido de manera
pronunciada, impulsada
principalmente por la desa-
paricion de la obra publica
y por la caida de la cons-
truccion privada, conse-
cuencia directa de los ele-
vados costos de construir
medidos en dolares.

Por el lado de los costos,
el ancla cambiaria ha tor-
nado adversa la estructura

LACAS & BARNICES

paasororcal 2% 3M @ CORALIS

de costos salariales frente a
la competencia extranjera.
La industria argentina
abona actualmente salarios
que, para posiciones equi-
valentes del sector indus-
trial, se ubican en torno a
los US$ 1.000 a US$ 1.400
mensuales.

La comparacion regional
resulta desfavorable: en
Brasil, esas mismas posi-
ciones se remuneran en
valores cercanos a los US$
600, y en China, entre US$
500 y US$ 600 mensuales.

El diferencial de costo
laboral en moneda dura
erosiona de raiz la capaci-
dad de competir, tanto en
el mercado externo como
frente a las importaciones
en el mercado interno.

Este diferencial se agra-
va con la evolucion de dos
costos criticos. Por un
lado, el energético: durante
los ultimos dos afios y
medio, en el actual contex-
to cambiario, el incremen-
to de las tarifas ha operado

Continua en Pag: 5’
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Ventas minoristas de muebles cayeron
5,5 por ciento interanual en julio

Las ventas minoristas de muebles en PyMEs registraron un descenso interanual del 5,5% durante julio.

Asimismo, la comparacion respecto al mes anterior también mostro una contraccion del 3,4%. De esta

manera, en los primeros siete meses del ario, se acumulo un retroceso del 10,3 %.

El descenso en

g Variaciones porcentuales, por rubro. Intermensual
la medicion 1nt§,- lulio 2026 Interanual Acumulada desestacionalizada
ranual obedecio
al agotamiento Alimentos y bebidas 54 -31%% -9 904y
de la liquidez
extraordinaria Bazar, decorachon, textiles de hogar y muebles -5.5 -10.3% -3 4%
aportada por el _
aguinaldo en el Calzado y marroquineria -3.9 -1.3% -5.304
mes anterior.

. Farmacia - -h 90
La ausencia de ' 1,6 6,3%
este dinamizador Aot 45 -3.8%
coyuntural, com-
binada con la Ferreteria, materiales eléctricos y de la construccion -2 304
mayor incidencia
de las tarifas de Textil @ indumentaria -5.6 -4 6% -5 50/

servicios inver-

nales sobre el presupuesto
familiar, profundizé la
cautela del consumidor y
desacelerd el ritmo general
de la actividad.

En lo que respecta a la
percepcion cualitativa
sobre el estado del nego-
cio, el 48,1% de los comer-
ciantes consultados sostu-
vo que su nivel de activi-
dad se mantuvo estable
con relacion al mismo
periodo del afo anterior,
cifra que evidencid un des-
censo de dos puntos por-
centuales en comparacion
con el relevamiento del
mes de junio.

Esta retraccion en la lec-
tura neutral se tradujo de
forma directa en un incre-
mento de las valoraciones
pesimistas, observandose
que la proporciéon de
comercios que defini6 su
escenario operativo como
desfavorable ascendio del
43,1% al 44,5% en el
transcurso del ultimo mes.

En cuanto a las proyec-
ciones a doce meses, el
46,3% de los relevados
prevé que su nivel de acti-
vidad no experimentara
cambios significativos. Por
otro lado, un 42,4% estima
un escenario futuro mas
favorable, lo que represen-
ta un avance de 4,7 puntos
porcentuales en la vision
optimista respecto al mes
anterior, mientras que el
11,3% restante aguarda un
deterioro en el desempefio
de su negocio.

Finalmente, en lo relati-
vo a las decisiones de
financiamiento, el 61,5%
de los locales juzgd que la
coyuntura resulta desfavo-
rable para concretar nue-
vas inversiones de capital,
en tanto que el 14% la con-
sidero oportuna y el 24,5%
opto por no fijar una posi-

Variaciones interanuales de las ventas minoristas en julio, por rubro.

cion al respecto.

En el desglose por secto-
res, seis de las siete activi-
dades relevadas mostraron
retrocesos en la compara-
cion interanual.

Los mayores descensos
se concentraron en Textil e
indumentaria (-5,6%),
Bazar, decoracion, textiles
para el hogar y muebles (-
5,5%) y Alimentos y bebi-
das (-5,4%). En contraste,
el Gnico rubro que logrd
terreno  positivo  fue
Ferreteria, materiales eléc-
tricos y materiales para la
construccion (+1%).

El indice general de ven-
tas minoristas informado
por CAME mide las ventas
realizadas por los comer-
cios relevados bajo cual-
quier modalidad.

Durante julio se detectd
que las ventas online reali-
zadas por los comercios
con local a la calle regis-
traron un incremento inte-

por el agotamiento de los
impulsos coyunturales y la
inyeccion de liquidez que
habian dinamizado el peri-
odo previo, por el ya men-
cionado cobro del aguinal-

indispensables de la canas-
ta basica, farmacos receta-
dos e insumos de reposi-
cioén inmediata, postergan-
do de manera sistematica
las decisiones de compra

dores.

En paralelo, los comer-
cios enfrentaron una com-
presion de sus margenes de
rentabilidad producto de
las constantes alzas en los
costos de reposicion, el
encarecimiento logistico y
la presion de la competen-
cia informal e importada.

Frente a esta coyuntura
de costos al alza y de ven-
tas contenidas, el empresa-
riado pyme sostuvo una
postura de marcada cautela
financiera,  congelando
planes de inversion de
capital y priorizando el
sostenimiento del flujo
operativo.

Alimentos y bebidas

El sector de Alimentos y
Bebidas registrd una caida
interanual de -5,4% en
julio. Finalizado el cobro
del aguinaldo, la actividad
del rubro exhibi6 una con-
traccion marcada.

El consumo estuvo con-
dicionado por la pérdida
del poder adquisitivo y el
aumento en las tarifas
invernales. La demanda se
orientd a la canasta basica

caida interanual del -5,5%
en julio.

La actividad estuvo pos-
tergada por la menor
demanda de bienes dura-
bles y amoblamiento. La
pérdida del poder adquisi-
tivo llevdé a priorizar la
canasta basica, desplazan-
do los articulos de confort.

Las pocas operaciones
concretadas se enfocaron
en productos estacionales e
insumos de menor valor,
traccionadas por ofertas y
pagos en efectivo.

Por su parte, los comer-
cios enfrentaron fuertes
alzas en costos de reposi-
cion y logistica. La escasez
de cuotas sin interés y la
saturacion de las tarjetas
de crédito frenaron la
adquisicion de mobiliario
y articulos de mayor pre-
cio.

Ante este panorama, los
locales debieron diversifi-
car la oferta hacia lineas
econdémicas, reforzar la
atencion personalizada y
potenciar el canal digital
para captar consumo.

Calzado y

Variacion

o MESES. B Ces

0,1%

[E]
0%

intermensual, histdrico.

marroquineria
El sector tuvo
una retraccion
interanual del -
3,5% en julio.

Disipado el
impacto favora-
ble del cobro
del aguinaldo y
del Dia del
Padre, el consu-
mo mostréo un
ritmo de activi-
dad mas lento.
La demanda

Variacion desestacionalizada de los ultimos 18 meses de las ventas minoristas: hubo 14 registros negativos y
solo cuatro con crecimiento intermensual de ventas.

do.
La pérdida persistente de
capacidad adquisitiva,

agravada por la incidencia
de los costos de las tarifas
de servicios durante el

en bienes durables, indu-
mentaria, amoblamiento y
productos de mayor valor
unitario.

Por el lado de la oferta,
la concrecion de operacio-

indispensable, concretan-
dose ventas mediante pro-
mociones y billeteras digi-
tales.

Por su parte, los comer-
ciantes reportaron compre-
sion en marge-
nes por subas

Situacion actual

Expectativa a futuro

Peor|
aB%%

Encuestas cualitativas respecto de la situacion actual y de las expectativas a futuro.

ranual del 14,9% y una
baja intermensual desesta-
cionalizada del -0,1%.

El desempeiio minorista
del mes de julio evidencio
una marcada desacelera-
cion interanual, explicada

invierno sobre el presu-
puesto familiar, derivd en
una demanda defensiva y
fragmentada.

En este escenario, el
consumo se acotd a la
adquisicion de Dbienes

nes se mantuvo condicio-
nada por el uso de promo-
ciones bancarias, billeteras
digitales y descuentos por
pago al contado, ante la
saturacion de los margenes
crediticios de los consumi-

continuas en los
costos de reposi-
cion.
El patron de
compra reflejo
un sesgo defen-
sivo, caracteriza-
do por la sustitu-
cién por segun-
das marcas, la
caida del ticket
promedio y el
fraccionamiento
de consumo.
Adicionalmente,
el receso escolar
y el nivel de endeudamien-
to en tarjetas de crédito
restringieron la liquidez
del publico.

Bazar, decoracion,

textiles de hogar y

muebles

El rubro mostr6 una

estuvo ajustada
por la pérdida de poder
adquisitivo, concentrando-
se en el calzado de uso dia-
rio e invernal. Los articu-
los de marroquineria y cal-
zado formal experimenta-
ron una menor rotacion por
la cautela del comprador.
Por su parte, los comer-
ciantes expresaron preocu-
pacion ante la suba de cos-
tos en alquileres, tarifas y
reposicion de mercaderia.
La limitacion en planes de
financiamiento con tarjeta
y la presencia de productos
importados condicionaron
las ventas de mayor valor.
Frente a este escenario, los
locales apelaron al adelan-
tamiento de liquidaciones,
descuentos por pago al
contado y una atencion
personalizada para soste-
ner la facturacion.

Farmacia

El rubro registrd un leve
descenso interanual del -
1,6% durante julio.

La demanda del sector
se mantuvo relativamente

estable por tratarse de un
Continua en pag.: 12
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PyMEs de la cadena madera y muebles

De Pag. 3

directamente en dolares,
encareciendo un insumo
esencial para la actividad
industrial.

La magnitud del salto es
elocuente: segun informes
privados, la tarifa energéti-
ca acumuld en el ultimo
semestre un aumento cerca-
no al 300%, muy por enci-
ma del 17% de inflacién
registrado en el mismo
lapso.

Por otro lado, el combus-
tible, cuyo peso atraviesa
transversalmente toda la
matriz de costos del sector.
Su incidencia es doble: en
el plano productivo, enca-
rece el abastecimiento de
materia prima -que en
nuestra cadena se moviliza
mayoritariamente por
transporte carretero, desde
el monte y el aserradero
hasta la planta- y, en el
plano logistico, eleva el
costo de la distribucién en
el mercado interno y de la
colocacion de productos en
el comercio exterior.

Dada la alta incidencia
del flete sobre bienes de
volumen considerable, el
encarecimiento del com-
bustible golpea de manera
particularmente aguda a
una industria dispersa terri-
torialmente, cuyos centros
productivos se ubican lejos
de los grandes mercados de
consumo.

En materia de empleo, el
sector genera alrededor de
60.000 puestos de trabajo
directos, a los que se suma
una cantidad similar de
empleos indirectos.

Sin embargo, segun datos
de la Superintendencia de
Riesgos del Trabajo (SRT),
la combinacién de ingresos
en retroceso y costos en
constante aumento ha dete-
riorado fuertemente la
situaciéon de numerosas
empresas, llevando a
muchas de ellas al limite de
su sostenibilidad econdmi-
ca y financiera, e incluso al
borde del cierre o del con-
curso preventivo.

En este contexto, durante
los ultimos 12 meses, el
sector registra una caida
superior al 10% en el
empleo directo e indirecto,
reflejo de la profunda con-
traccion que atraviesa la
actividad.

Los bienes finales: caida
del consumo y competencia
importada

Al avanzar en la cadena
de valor, el segmento de
bienes finales (muebles y
carpinteria) suma a las difi-

cultades ya descritas la
marcada caida de Ia
demanda, producto de la
contraccion de los ingresos
reales del sector privado.

A ello se agrega una
amenaza estructural: la cre-
ciente presencia de bienes
importados que ingresan al
mercado en posicion aran-
celaria ventajosa.

Se configura asi una asi-
metria que penaliza la pro-
duccion nacional: los bie-
nes finales importados
acceden al mercado con un
arancel menor que el que
soportan los insumos que la
industria local necesita
para fabricar esos mismos
bienes de alto valor agrega-
do y elevada generacion de
empleo.

El caso de la construc-
cién con madera es particu-
larmente ilustrativo. Al
encarecimiento del costo
en dolares se suma la irrup-
cion de alternativas habita-
cionales de menor calidad
y precio provenientes del
exterior (principalmente de
China), cuyo valor, produc-
to del ancla cambiaria,
resulta tan bajo que vuelve
imposible la competencia.

El resultado es la des-
truccion de empresas y de
empleo local, y la sustitu-
cién de produccion nacio-
nal de calidad por solucio-
nes habitacionales de cali-
dad inferior.

El costo financiero: una

restriccion adicional

A todo lo anterior se
suman las elevadas tasas de
interés vigentes en el siste-
ma financiero.

Su efecto es doble: por
un lado, desalientan la
demanda interna de bienes
durables; por otro, compro-
meten la viabilidad finan-
ciera de las empresas que
necesitan financiar capital
de trabajo para sostenerse
durante la crisis.

A modo de ejemplo,
segun datos del Banco
Central, las tasas de las tar-
jetas de crédito y de los
préstamos personales se
ubican en torno al 110%
anual, frente a una inflacion
anualizada cercana al
33,5%.

Esto arroja tasas de inte-
rés reales extraordinaria-
mente elevadas, que desin-
centivan cualquier forma
de financiamiento al consu-
mo, el principal motor de
nuestra cadena de bienes
finales.

La restriccion de acceso
al crédito en condiciones
razonables limita, precisa-

mente, la herramienta que
permitiria a muchas firmas
capear el ciclo adverso.

Esta situacién no es
nueva: durante los ultimos
meses de 2025 y comien-
zos de 2026, numerosas
PyMEs del sector debieron
financiar su capital de tra-
bajo a tasas que rondaban
el 70% anual, en un con-
texto de inflacidn en torno
al 35% para ese mismo
periodo.

El costo real del finan-
ciamiento que vienen
soportando estas empresas,
sostenido en el tiempo,
erosiona su capacidad de
subsistencia.

Nuestro pedido

Por todo lo expuesto,
solicitamos a las autorida-
des que prioricen la recom-

posicién del tejido indus-
trial y un proceso de reuti-
lizacion de la capacidad
instalada, hoy ociosa, que
devuelva la pujanza econd-
mica a las regiones del pais
donde la foresto-industria
se encuentra emplazada.

La industria de transfor-
maciéon mecanica de la
madera es un sector mayo-
ritariamente conformado
por pequeilas y medianas
empresas, de estructura
federal y fuerte arraigo
territorial.

Debemos senalar, con la
franqueza que el momento
exige, que estas empresas
no encuentran hoy cabida
en el disefio de las politicas
vigentes.

Los esquemas imple-
mentados suponen una
capacidad de resistencia

(financiera, de escala, de
acceso al crédito) que la
PyME no posee, y las con-
secuencias ya estan a la
vista: mientras para una
gran empresa el escenario
actual representa una ten-
sién, para las pequefias y
medianas se traduce hoy
en suspensiones, caida de
la produccidn y cierres que
se multiplican mes a mes.

El ajuste no se esta dis-
tribuyendo de manera neu-
tral: recae, en este mismo
momento, con particular
dureza sobre el eslabon
mas fragil y, a la vez, mas
federal y generador de
empleo de la cadena.

A esta altura, el margen
de espera se esta agotando.
La capacidad de las empre-
sas para sostenerse aguar-
dando un cambio de con-
texto (que durante un tiem-
po permiti6 absorber la cri-
sis) hoy esta practicamente
exhausta: cada mes que
transcurre sin una respues-
ta se traduce en capacidad
productiva que se pierde y
en empleo que no se recu-
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pera.

Por eso resulta impres-
cindible que las autorida-
des acompafien a este
entramado productivo con
medidas concretas que le
permitan atravesar esta
etapa. No se trata de un
pedido de privilegios, sino
de la preservacion de una
base industrial que, una
vez desmantelada, es muy
dificil y costosa de recons-
truir.

Preservar esta capacidad
productiva no es Unica-
mente una cuestion secto-
rial: es una decision estra-
tégica sobre el desarrollo
de las economias regiona-
les, el empleo del interior y
el agregado de valor a un
recurso genuinamente
argentino.

Desde FAIMA reclama-
mos que estas particulari-
dades sean contempladas
en el disefio de las politicas
publicas, y reafirmamos
nuestra plena disposicion
al dialogo y al trabajo con-
junto con el sector publico
para revertir esta situacion.
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Naturaleza y sustentabilidad pasan a ser
tendencia en el disefio de muebles

De Pag. 1

de madera, la mejor textu-
ra, lo que parezca algo
natural, siempre respetan-
do la sustentabilidad. Hoy
en dia en Europa no se
puede hablar de materiales
que no sean sustentables.
Vimos también que los
espacios se vuelven cada
vez mas fluidos, que pueda
haber continuidad de mate-
riales hace que en los nue-
VOs proyectos esto se exa-
cerbe. No solamente la
combinacion de colores,
sino también de materiales.
Aparece un mix de mate-
riales muy importantes:
metales, vidrios, textiles,
cueros, maderas, piedras y
que todo aporte al disefio
desde la nobleza de cada
uno de ellos.

- Espacios fluidos serian
los que contienen un con-
Junto de materiales que se
pueden integrar.

- En los distintos espa-
cios, y que funcione en los
distintos espacios. Cuando
hablo de espacios fluidos
me refiero a que haya con-
tinuidad entre el disefio de
la cocina, el disefio del pla-
card, el diseno del living,
el disefio del bafio. Que
todo sea una continuidad
de disefios y de colores y
que eso hable de una uni-
dad del proyecto. Ya no se
trabaja con ambientes

RE-DISENAMOS

S~

“Hoy en dia en Europa no se puede hablar de materiales que no sean sustentables’

separados, estancos.

- Pero no es monocromd-
tico.

- No, no. Justamente lo
que se trata de evitar es lo
monocromatico, donde
aparezcan distintas situa-
ciones de colores, distintas
situaciones de combina-
ciones de materiales
nobles para lograr esta
fluidez que estamos bus-
cando en los ambientes.

- Siempre con la idea de
reflejar productos que ten-
gan vinculacion con la

._‘.-

naturaleza, la sustentabili-
dad.

- Definitivamente. Yo
creo que hoy la palabra
clave en el disefio es la sus-
tentabilidad. Hoy en dia en
Europa es un concepto que
estd muy arraigado en
cuanto al uso de materia-
les. Y los grandes disefia-
dores y las grandes empre-
sas eligen y definen los
materiales por cuan susten-
tables son y cuan respetuo-
sos son con el medio
ambiente
Definitivamente.

- ¢El concepto de econo-
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mia circular también estd
dentro del diserio?

- Tiene mucho que ver
con el reciclado. Nosotros
en EGGER tenemos una
politica a nivel mundial

Feria de Milan no deja de
ser el faro del disefio a
nivel mundial. La Feria
dura seis dias, hubo més de
1.900 empresas de mas de
30 paises que presentaron
sus productos, pero toda la
movida de Milan no se cir-
cunscribe a la Feria. Hay
un  Fuorisalone  muy
importante, donde yo diria
que toda la ciudad celebra
el disefio. La feria sigue
siendo el evento que marca
el rumbo del disefio a nivel
mundial. Estamos en un
momento particular a nivel
mundial, que hace que
todo se vuelva un poco
mas cauto a la hora de pre-
sentar productos, disefios o
innovaciones.

- ¢(EGGER tuvo un stand
en la Feria?

- No, nosotros aprove-
chamos para ir a visitar la
Feria y nutrirnos de las
ultimas innovaciones en
cuanto a diseflo y a las ulti-
mas tendencias. Y también
estar en contacto con los
profesionales que van
desde Argentina porque
hay una comunidad muy
grande de profesionales
que viaja a Milan y cada
afio aumenta ese numero.
Y nosotros manejamos

vos decis. Hoy estamos a
un clic de distancia de toda
la informacion que vemos
en Milan. No digo que no
es necesario viajar para
verlo, porque el tocarlo,
vivirlo, estar es una expe-
riencia mucho mas abarca-
tiva.

Pero todo lo que se esta
viendo afuera lo podemos
tener el mismo dia como
informaciéon y podemos
incorporarlo a nuestro
mercado. Lo mismo que
estamos viendo nosotros
en Milan mas o menos lo
estan viendo en otros mer-
cados y nos encolumna-
mos para la bisqueda de
un mismo disefio. Claro
que, cuando uno trae los
disefios o los materiales a
su mercado, uno lo custo-
miza el gusto local, a las
necesidades locales y tam-
bién a la idiosincrasia local
del mercado. EGGER
tiene una sola coleccion
mundial pero después cada
uno de los Decor
Managers puede elegir de
esa coleccion una porcion
y traerla a nuestros merca-
dos.

- En respuesta a la
demanda.

- Exacto. Lo bueno del
disefio es que cada zona

EGGER tiene una politica muy fuerte a nivel mundial con el reciclado, no solamente en materiales sino
también en energia.

muy fuerte con el recicla-
do, en distintos aspectos.
No solamente en materia-
les, sino también en ener-
gia. Es un concepto muy
importante para nosotros.

- Volviendo al Salon del
Mueble de Milan, jse vio
reflejada en la feria la
situacion economica de
falta de ventas sectoriales
que atraviesa Europa?

- A nivel mundial las
empresas estan bastante
expectantes respecto de la
situacion. Es una situacion
de cautela respecto de lo
que viene, pero creo que la

toda Latinoamérica.

- Te consulto si habia
colegas tuyos de EGEER
visitando la Feria.

- Absolutamente. Todos
los gerentes de Diseflo de
EGGER en todo el mundo
vamos en busca de las ten-
dencias y las innovaciones.

- Antes los fabricantes
de muebles viajaban a
Milan a ver tendencias,
pero ahora con las redes
sociales quizds ya no sea
tan ast.

- Yo creo que el disefio
se ha democratizado.
Porque es tal cual como

tiene su idiosincrasia. La
coleccion de EGGER
Argentina se exporta a
toda Latinoamérica y den-
tro de Argentina cada zona
tiene su gusto particular. A
la hora de armar una colec-
cion hay que pensar muy
bien qué necesidades tiene
cada una de estas regiones
para poder abarcarlas con
la misma coleccion.

- /Los espacios neutros
estan pasando de moda y
se vienen colores mds

intensos?
- Los colores calidos
estan ganando mucho
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“Yo creo que hoy la palabra clave en el disenio es sustentabilidad”, dijo Javier Duran.

terreno en la paleta de
color general. Por ejemplo,
el beige es el nuevo basico,
que antes era el blanco.
Tienen esa calidez que esta
buscando la gente en armar
interiores como refugio,
mas que como espacios
habitables. Donde uno
pueda estar comodo, tran-
quilo, un espacio donde se
sienta protegido. El exte-
rior es un exterior bastante
complicado en cuanto a
que es muy hostil y el dise-
flo interior viene a resolver
esa necesidad de la gente.

- Y por eso la textura de
la madera.

- Hay como una exacer-
bacion de la naturaleza en
cuanto a la reproduccion
de los materiales -que sean
lo mas naturales posibles-
y una reproduccion exacta
de la textura. Las texturas
cada vez vienen mas pro-
fundas, con mas importan-
cia. El disefio no entra
solamente por los ojos,
entra por todos los senti-
dos.

Eso hace que los mate-
riales vayan mutando a
materiales con mucha mas
informacion. Por ejemplo,
las piedras tienen mucha
personalidad, con vetas
muy marcadas, con super-
ficies lisas, texturadas,
ranuradas, todas combina-
das entre si justamente
para dar distintas sensacio-
nes dentro del disefio.

- Antes la idea era que,
como los ambientes eran
chicos, habia que recurrir
al blanco para dar sensa-
cion de mayor amplitud.

- Esa idea poco a poco se
va abandonando. Hoy tam-
bién se buscan espacios
que sean escenograficos,
que también se sientan
confortables. Generar
espacios blancos, reflec-
tantes de la luz, esta muy
bueno pero generalmente
se necesita en latitudes
donde no hay tanta luz

natural. Nosotros afortuna-
damente tenemos un
medio ambiente que es
muy soleado, entonces
podemos darnos el lujo de
generar distintos escena-
rios y no quedarnos sola-
mente con los colores cla-
10S.

- Al escucharte hablar
imagino un ambiente cali-
do, un hogar a lefia color
madera, un whisky JEs eso
lo que esta buscando
ahora la gente?

quince disefios. Seis de
ellos estdn en sincronia
con nuestros tableros, lo
que permite lograr conti-
nuidad entre el piso, el
revestimiento y el amobla-
miento. El hecho de tener
esta continuidad de mate-
riales tanto en pisos como
en revestimientos y amo-
blamientos hace que poda-
mos tener un mismo dise-
flo aplicado en distintos
productos que dan solucio-
nes a distintas necesidades

Los colores azules y verdes ganan terreno.

- La gente busca el bie-
nestar. Y el bienestar es
absolutamente variable. Yo
creo que gran parte de la
tarea de los que armamos
colecciones de diseno es
saber interpretar cuales son
las necesidades de la gente
para que el proyecto sea
exitoso. No exitoso sola-
mente en términos estéti-
cos, sino en el sentido de
que pueda generar solucio-
nes a quienes lo usan.

- Ademdas de los paneles
para muebles o revesti-
mientos EGGER presenta
los pisos con la misma
gama de colores ;Como se
da la integracion de los
pisos con los paneles?

- Nosotros tenemos una
coleccion de pisos con

dentro de un proyecto.

- Imagino a los ambien-
tes mas integrados entre si,
tipo lofft.

- Hay un repensar los
ambientes. Hoy en dia la
cocina no es Unicamente el
lugar donde se preparan
los alimentos, hoy pasé a
ser el corazon de la casa, es
un lugar de encuentro. Ahi
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los chicos hacen sus debe-
res, se puede generar una
reunion de amigos. El
cocinar pasdé a ser una
accidn social, entonces el
cocinar y el reunirse son
actividades en conjunto,
con lo cual todo el amobla-
miento de cocina esta
repensado. Lo mismo que
el bafio, que pas6 a ser un
espacio en el cual relajar-
se. Entonces el disefio
cambia, se vuelve mucho
mas espacioso, aparecen
juegos de luces, los mate-
riales se vuelven mucho
mas acogedores. Hay
muchas mas opciones.

- En relacion a los mue-
bles de cocina, que en
algunos casos son ocultos
vy donde el herraje tiene
mucha importancia.

- Absolutamente. Los
muebles de cocina hoy en
dia son la parte con mas
tecnologia aplicada dentro
de las unidades habitacio-
nales. El herraje es funda-
mental y es un componen-
te indivisible para nuestros
productos. Nosotros nece-
sitamos de los herrajes
para generar distintas
situaciones de uso. Hoy en

dia las correderas son con
cierre suave, las puertas
que se esconden y dejan
ver televisores, o refrigera-
dores o lavavajillas total-
mente panelables para que
queden escondidos en el
disefio  completamente.
Todo eso lo logramos a tra-
vés de accesorios y de
herrajes.

- Mencionabas que el
color beige es casi basico
(Cual es el color mas
desafiantes?

- Hoy distintos colores
que uno los ve como ten-
dencia que se van a seguir
usando en los proximos
afios. Los colores neutros
calidos son una paleta muy
importante, pero también
aparecen los azules y los
verdes. Los azules y los
verdes son directamente
una reminiscencia de la
naturaleza.

Aparecen mucho mas
apagados, grisaceos, faci-
les de combinar, y también
aparece toda una paleta de
colores tierra, que van
desde los ocres hasta los
terracota y los marrones.
Se genera esa vuelta a la
naturaleza donde busca-
mos la tierra. Volver a la
tierra, a la esencia, a los
colores arcilla, visones,
que son colores calidos y
que nos retrotraen a los
origenes, a la artesania.

- Dentro de la integra-
cion entre piso y mueble o
piso y revestimiento, ;se
pueden intercambiar todos
los colores? ;Como se da
esa relacion?

- Esto ya depende del
disefiador. Nosotros tene-
mos en nuestra coleccion
completa 72 disefios dis-
ponibles entre unicolores,
maderas, metales, textiles,
disefios laqueados.
Nosotros tenemos una
linea de tableros decorati-
vos laqueados, que son los
unicos tableros laqueados
dentro del mercado. Y tam-
bién tenemos la linea
Feelwood, que son table-
ros de poro sincronico.

Todo esto para decirte
que nosotros tenemos una
variedad enorme de dise-
flos en cuanto a tableros
decorativos y también en
pisos. Tenemos quince
disefios de pisos absoluta-
mente a disposicion de los
disefiadores.

- ¢Eso esta a disposicion

de todos los EGGER
Haus?

- De todos nuestros dis-
tribuidores y EGGER

Haus. En la red de EGGER
Haus nosotros vendemos
no solamente todos nues-

tros productos sino tam-
bién todos los productos
complementarios para el
mobiliario, el interiorismo
y la construccion. Son
locales integrales porque
no solamente vendemos el
productos sino que tam-
bién ofrecemos servicios.
Por ejemplo, optimizacioén
de cortes, corte de las pla-
cas, pegado de cantos, eti-
quetado de las piezas. El
objetivo es darles solucio-
nes a nuestros clientes y
que nos tomen como
socios estratégicos.

Los EGGER Haus son
centros integrales.
Nosotros tenemos que
velar por la calidad de los
productos, no solamente
los  producidos  por
EGGER, sino también
aquellos que luego se pro-
cesan en los locales.
EGGER tiene una sola
coleccion a nivel mundial.
Nos juntamos todos los
decor managers del mundo
y armamos la coleccion
entre todos. Hoy en dia la
coleccion de EGGER tiene
328 disefios, de los cuales
cada decor manager saca
una porcion y arma su pro-
pia coleccion para llevarla
a su mercado.

- Esta relacionado con
la cultura, con el perfil del
consumidor.

- Con las necesidades,
con la cultura, con la idio-
sincrasia y con lo que esta
pidiendo el mercado local.
Nosotros podemos traer
algun disefio especial que
no forme parte de la colec-
cion local, por ejemplo
para su uso en alguna
cadena de hoteles interna-
cional. De hecho, hicimos
un trabajo grande con con-
cesionarias de autos de
Mercedes Benz, que tienen
colores muy particulares y
muy puntuales. Nosotros
pudimos darle solucién
desde la filial local de
EGGER a pesar de que ese
disefio no formaba parte de
la coleccion local, pero lo
pudimos traer.

Fotos. Enviado Especial
de F&F Muebles a las ofi-
cinas de EGGER.

Calidad superior en herramientas de corte para madera, aluminio, PVC y metales
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Sostenibilidad en Salon de Milan: la
industria del mueble informa de nuevo

Trazabilidad, bienestar, circularidad, asi como arte y cultura: Arper, De Castelli, Florim, Flos y Pedrali

presentan sus puntos de vista. Texto escrito por Cristina Kiran Piotti y publicado en el sitio oficial del

Salon de Milan.

Mejores practicas, poner
en la escritura. Un informe
de sostenibilidad es una
declaracion o cuenta,
generalmente menos
estructurada que un estado
financiero, con un enfoque
mas narrativo y comunica-
tivo, que no se limita a los
aspectos empresariales,
sino que incluye impactos
ambientales (como emisio-
nes, consumo de energia,
uso de recursos), iniciati-
vas sociales y practicas de
gobernanza, que abarcan
temas como la ética, la
transparencia y la gestion
de riesgos.

Aqui estan las empresas
de muebles que han decidi-
do compartir sus mejores
practicas.

Las métricas fuertes de

Arper

Extremadamente deta-
llado en su informe de
métricas, encuestas inter-
nas y objetivos medibles,
el Informe de
Sostenibilidad 2024 de
Arper proporciona una
vision general estructurada
del compromiso de la
empresa con la responsabi-
lidad ambiental, social y
de gobernanza. No es
casualidad que, desde
2021, tengan una de dedi-
cada , traduciendo las prio-

RE-DISERAMOS

El articulo revine informes de sostenibilidad de empresas lideres.

ridades estratégicas en pla-
nes de accion e indicadores
de desempefio concretos.
La Oficina también cuenta
con el apoyo de un
Departamento Ambiental
interno y una red de emba-
jadores de sostenibilidad
en todas las funciones de la
empresa.

El informe destaca el
enfoque de la compaiiia en
materias primas secunda-
rias y alternativas de bajo
impacto, guiadas por la
Carta interna de Ecodesign
centrada en la prevencion
de desechos, la reducciéon
de materiales y el disefio
para el  desmontaje.
Iniciativas como la movili-
dad sostenible y el proyec-
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to “Packaging 2.0” abor-
dan cuestiones criticas
clave del Ambito 3, es
decir, las emisiones indi-
rectas generadas a lo largo
de toda la cadena de valor,
lo que ayuda a fortalecer la
resiliencia de la empresa
frente a las evoluciones
regulatorias y los cambios
del mercado. Desde una
perspectiva  ambiental,
Arper también ha desarro-
llado un sistema avanzado
para garantizar la calidad
de los materiales entrantes
y facilitar su regranulacion
y reintroduccion en el ciclo
de produccidn, favorecien-
do los modelos de reciclaje
de bucle abierto.

En cuanto a la transicion
climatica, en comparacion
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con la linea de base de
2022, el Grupo esta com-
prometido con una reduc-
cion del 42% en las emi-
siones absolutas del alcan-
ce 1y del alcance 2, emi-
siones directas generadas
por las actividades de la
empresa y las emisiones
indirectas relacionadas con
la energia comprada, res-
pectivamente, y una reduc-
cion del 25-42% en otras
emisiones de la cadena de

Arper, Carta de la Catifa.

suministro, conocida como
Ambito 3, para 2030.
Ademas, Arper esta
tomando medidas para la
sustitucion progresiva del
aluminio y el acero virgen
con materiales secundarios
certificados y el lanza-
miento, a partir de 2027,
de un proyecto piloto de
recuperacion de coleccio-
nes seleccionadas.

Los resultados esperados
en términos de la econo-
mia circular también son
interesantes: si la compa-

fifa alcanza sus objetivos,
reducird la demanda de
plastico y metales virgenes
en aproximadamente 400
toneladas entre 2025 y
2027 y evitara la elimina-
cién de aproximadamente
100 toneladas de residuos
de productos y envases
anualmente una vez que el
sistema de recuperacion
esté operativo. En el frente
social, el informe propor-
ciona datos detallados
sobre la diversidad, la
capacitacion, el desarrollo
de habilidades, el equili-
brio entre el trabajo y la
vida personal y la protec-
cion de los derechos huma-
nos.

Por ultimo, un amplio
espacio esta dedicado a la
Carta de la Catifa, un pro-
yecto que personifica la
estrategia de Arper y repre-
senta un paso ambicioso
para alinear la excelencia
en el diseno y la responsa-
bilidad ambiental. La silla
cuenta con una carcasa en
PaperShell, un innovador
material compuesto hecho
de capas de papel kraft cer-
tificado por el FSC y resi-
na 100% biogénica, obte-
nida de subproductos reci-
clados de aserraderos en
Suecia y  Finlandia.

Ademas de su origen reno-
vable, PaperShell destaca
por su densidad y durabili-

dad, potenciando su poten-
cial de secuestro de carbo-
no.

En comparacion con el
Catifa 53, hecho de plasti-
co a base de fosiles, la
Carta de Catifa tiene una
huella climatica significa-
tivamente reducida y, en
ciertos escenarios al final
de la vida util, abre la posi-
bilidad de soluciones nega-
tivas para el carbono gra-
cias al almacenamiento
estable de carbono biogé-
nico.

De Castelli, la

transparencia cuenta

De Castelli ha optado
por convertirse en una
Corporacion de Beneficios
y comenzar el proceso de
obtencion de la certifica-
cion B Corp este afio. A
finales del afio pasado, pre-
sento su primer Informe de
Sostenibilidad, un docu-
mento que, como se expli-
ca en la nota adjunta, tiene
como objetivo confirmar la
apuesta de la marca por los
valores que han guiado a la
empresa durante cuatro
generaciones, reinterpre-
tandolos a la luz de los
retos contemporaneos.

El informe describe la
identidad y los valores, la
gobernanza y el enfoque
de Castelli en los temas de
sostenibilidad ambiental y
social, desde el cambio cli-
matico hasta el bienestar y
el compromiso cultural.

En cuanto a la gobernan-
za, durante el afno en revi-
sion, se establecid un
grupo de trabajo transver-
sal de ESG entre De
Castelli y su empresa
matriz, Etere, con el objeti-
vo de proponer y desarro-
llar proyectos en diversas
arecas de especializacion,
involucrar a colegas en las
operaciones diarias y
aumentar las habilidades a
través de actividades de
capacitacion y dialogo con

otras entidades corporati-
vas.

Se presta una atencion
considerable al tema de la
energia, con el fin de con-
tribuir al objetivo de la
Unioén Europea “Net Zero”
para 2050. La eficiencia, la
electrificacion y la transi-
cion a fuentes renovables
son las piedras angulares
del proceso de descarboni-
zacion en curso.

Como 2024 marco el
primer afio completo de
operacion para el sistema



Agosto 2026

Produccion de Castelli.
fotovoltaico de la compa-
fiia, instalado entre 2022 y
2023 y restaurado después
de dafios en 2023, la ener-
gia autogenerada aumentd
en un 70%, mientras que la
energia  autoconsumida
aumentd en un 100%. En
el ano bajo revision, los
sistemas fotovoltaicos
cubrieron el 37% de las
necesidades eléctricas de
la compaiiia, en compara-
cion con el 24% del afio
anterior.

El informe también
adopta un enfoque muy
transparente en su analisis
de las materias primas: por
ejemplo, afirma que el
consumo aumentd en
2024, de acuerdo con el
crecimiento de los ingresos
y las estrategias de adqui-
sicion.

Ademas, una planifica-

Pack se lanzé para reducir
el peso total del embalaje y
reemplazar el plastico con
materiales sostenibles y
certificados.

En 2024, los residuos
producidos fueron mas del
doble del volumen de
materiales producidos y
registraron un aumento del
40% en comparacion con
2023, principalmente debi-
do al efecto de la norma
CER 11.01.12. Esto se
refiere al agua utilizada en
el departamento de acaba-
do de DeLabre para diluir
acidos y enjuagar las
superficies tratadas. Ante
estos datos, se prevé la
inversion en una planta de
tratamiento y reciclaje para
este aflo, lo que reducira
los volimenes de residuos
en un 95%.

El informe concluye con

Produccion de la lampara Arco por Flos.

cion mas eficiente del
corte de chapa ha reducido
los residuos a menos del
15%. Los productos qui-
micos se gestionaron para
mantener los niveles de
inventario por debajo de
los 1.000 kg, con benefi-
cios en términos de seguri-
dad y menores riesgos
ambientales.

El proyecto DeGreen

un compromiso con la cul-
tura local: apoyo a la
Asociacion Cultural
CombinAzioni y la inau-
guracion en 2024 del jar-
din Arena, como escenario
dentro de las instalaciones
de la empresa abiertas a la
comunidad y dedicadas a
eventos culturales y socia-
les.

Florim, centrarse en el

medio ambiente y la

sociedad

Florim durante mucho
tiempo se ha destacado por
su enfoque transparente y
estructurado de las cuestio-
nes ambientales y sociales.

El pasado mes de octu-
bre, la compaiiia renovo su
certificacion B Corp, con-
firmando su compromiso
concreto con la sostenibili-
dad a lo largo de su cadena
de suministro. La primera
empresa ceramica del
mundo en lograr este reco-
nocimiento en 2020, el afio
pasado Florim mejord aun
mas su puntuacién conso-
lidada.

Uno de los capitulos mas
importantes de su
Declaracion de
Sostenibilidad esta dedica-
do a la responsabilidad
ambiental, simbolizado

por el color verde de la “L”
en el logotipo de la empre-
sa.

En términos de produc-
tos, el gres porcelanico
Florim estd hecho de mas
del 90% de materias pri-
mas naturales; los provee-
dores son monitoreados
utilizando un software
dedicado que tiene en
cuenta la ubicacion de la
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cantera, la distancia de la
fabrica, el contenido reci-
clado y las hojas de datos
de seguridad. Desde fina-
les de 2022, la compaifiia
también ha iniciado un
proceso de reduccion del
grosor de sus losas, con
importantes beneficios de
sostenibilidad.

La Declaracién de
Sostenibilidad de Florim
también profundiza en pro-
yectos como  Carbon
Neutral Surfaces, desarro-
llado para neutralizar las
inevitables emisiones de
CO2 generadas por la pro-
duccién y el ciclo de vida
del producto a través de
proyectos de compensa-
cion, 'y Responsible
Packaging, que ha llevado
a la eliminacion de plastico
de los envases de muestra,
que ahora se recicla y reci-

zaje.

Junto con el bienestar
corporativo, la compaiiia
promueve iniciativas loca-
les de bienestar como el
proyecto “El agua es vida”
con la organizacion sin
fines de lucro Rock No
War, que apoya proyectos
de agua en todo el mundo.

Por ultimo, pero no
menos importante, el
informe presenta el Centro
de Salud y Formacion
desarrollado en colabora-
cion con el Hospital de
Sassuolo, ahora equipado
con un laboratorio de dise-
flo e impresion 3D para
protesis y prototipos per-
sonalizados, inaugurado en
2024, y la Florim Gallery,
renovada a finales de 2025
para expresar el compro-
miso continuo de la com-
pafiia con la cultura y el

Sede de Florim en Fiorano Modenese.

cla, y la sustitucion de
materiales tradicionales
por soluciones mas soste-
nibles.

Otro proyecto relevante
es CeramiCycle, que, en
colaboracion con el distrito
ceramico de articulos sani-
tarios Civita Castellana,
promueve un modelo de
economia circular a través
de la recuperacion de resi-
duos ceramicos de terce-
ros. Desde 2012, Florim
mide aun mas la cantidad
de emisiones de CO2 evi-
tadas gracias a la energia
autoproducida de los siste-
mas fotovoltaicos y el uso
de energia de fuentes reno-
vables certificadas.

Por ultimo, la
Declaracion de
Sostenibilidad se centra
considerablemente en la
responsabilidad  social:
desde el Master Florim
5.0, que involucra a jove-
nes graduados de secunda-
ria y universitarios en un
programa de formacion
estructurada, hasta la pla-
taforma digital de aprendi-

dialogo con el mundo del
arte.

Flos, un informe

concreto

En su ultimo Informe de
Sostenibilidad, Flos pinta
una imagen entrelazada
con la produccion, el dise-
flo y gestion de riesgos.
Una nota personal y dra-
matica emerge del docu-
mento: de , hogar de las
actividades arquitectonicas
del grupo, causando una
interrupcion temporal de la
produccion.

Las operaciones se reini-
ciaron a finales de noviem-
bre gracias a un rapido
plan de recuperacion, pero
el evento, fortaleciendo el
compromiso la compaiiia
con la resiliencia y la ges-
tion proactiva riesgo.

A partir de esto, el infor-
me destaca como la cadena
de suministro requiere fle-
xibilidad, debido a las
fluctuaciones tanto en la
demanda como en la dis-
ponibilidad de materias
primas y componentes.

Por lo tanto, los provee-
dores se eligen segun la
proximidad geografica: el
68% tienen su sede en
Espafia, y aproximada-
mente el 37% operan en la
zona de Valencia. Para
garantizar altos estandares,
Flos incorpora clausulas
sobre seguridad, impacto
ambiental y condiciones
de trabajo en sus contratos,
reservandose el derecho a
solicitar datos detallados y
realizar auditorias ambien-
tales y sociales.

La estrategia de sosteni-
bilidad de la compaiia se
basa en tres pilares:
Energia y Materiales,
Desarrollo y Bienestar, y
Patrimonio y Know-How.
En el frente ambiental, los
objetivos son  claros:
27,5% de reduccion de
emisiones para 2030,

100% de electricidad de
fuentes renovables para
2026, componentes des-
montados y reciclables que
representan al menos el
80% de los nuevos produc-
tos y el uso exclusivo de
textiles reciclados u orga-
nicos desde 2023.

Teniendo en cuenta estos
objetivos, el disefio y las
opciones industriales estan
orientados hacia una tran-
sicion hacia una economia
baja en carbono y circular.
Esto motiva la colabora-
cién con asociaciones
como Assoluce y Lighting
Europe, para contribuir al
desarrollo de normas y
reglamentos, en particular
en materia de seguridad y
tecnologias LED avanza-
das.

Algunos productos
incorporan este enfoque:
SuperWire cuenta con

LEDs personalizados y
una estructura de vidrio sin
cromo y aluminio anodiza-
do, disefiada para ser des-
montada y refundida sin

pérdida de pureza; Bellhop
Continua en pag.: 10-11
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Breves
Cristian Mohaded recibio el premio
EDIDA 2026 al Diseiiador del Ailo en Milan

Mohaded fue distinguido por su capacidad de unir el dise-
fio de lujo con la artesania local, al recibir el maximo galar-
dén de la revista Elle Decoration, informé El Ancasti de
Catamarca. En un hito historico para el disefio argentino, el
catamarquefio Cristian Mohaded fue consagrado como el
"Disefiador del Afio" en los prestigiosos ELLE Decoration
International Design Awards (EDIDA) 2026. El galardon,
entregado en Milan, reconoce a Mohaded como una de las
mentes mas brillantes y sorprendentes de la escena global
actual. Nacido en Recreo y formado en la Universidad
Nacional de Cordoba, Mohaded logré algo que pocos alcan-
zan: llevar el color de nuestra tierra, el contorno de las mon-
tafias y las dunas de Catamarca a los escaparates del lujo
internacional. "Creci en un entorno en el que el arte de hacer
cosas era muy importante", explica el disefiador. Su sensibi-
lidad naci6 en su hogar, viendo a su madre trabajar con tex-
tiles y a su abuela pintar acuarelas, rodeado de los viejos
artesanos de su ciudad natal. Esa curiosidad es la que hoy lo
lleva a colaborar con maestros artesanos de toda la
Argentina, rescatando técnicas de tejido, cesteria y trabajo en
piedra. La carrera de Mohaded, que comenzo en 2008, dio un
salto internacional definitivo tras sus colaboraciones con fir-
mas de la talla de Loro Piana y, mas recientemente, con
Louis Vuitton, para quien diseii6 desde mobiliario hasta vaji-
lla de lujo. Este éxito comercial se traduce también en pres-
tigio artistico: sus piezas forman parte de las colecciones
permanentes del Musée des Arts Décoratifs de Paris, el
Philadelphia Museum of Art y el Museum of Arts and
Design de Nueva York. Ademas, acaba de presentar una
nueva coleccion para la marca brasilefia Etel en la ultima
Milan Design Week.

Greige: el nuevo neutro en interiorismo

contemporaneo

EGGER sostuvo que este tono hibrido ofrece el equili-
brio perfecto entre la sofisticacion del gris y la calidez del
beige, consolidandose como un recurso clave para crear
espacios serenos y atemporales, informaron fuentes de la
compaiia. En la busqueda constante por equilibrar la
sofisticacion urbana con la calidez de la naturaleza, el
greige emerge no s6lo como una tendencia, sino como
una solucion arquitectonica fundamental. Capaz de miti-
gar la frialdad del gris con la hospitalidad del beige, este
tono se posiciona hoy como el protagonista indiscutible
en proyectos residenciales y comerciales de alto nivel. A
diferencia de los blancos puros o los grises industriales, el
greige ofrece una neutralidad calida que permite combi-
narlo con gran variedad de materiales.

(Por qué apostar al Greige?

Cohesion de Materiales: Funciona como el nexo per-
fecto entre maderas claras y materiales como el marmol,
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La Asociacion Latinoamericana
de Disenio (ALADI) le otorgo a
D&F Muebles un diploma de
reconocimiento "en mérito a su

. valioso aporte para el desarrol-
e "n’ lo del Disefio en Latinoamérica”
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el acero o el microcemento.

Amplitud y Luminosidad: Maximiza la percepcion
espacial, manteniendo un indice de claridad ideal para
ambientes que buscan calidez y naturalidad.

Atemporalidad: el greige asegura una vigencia estética
a largo plazo, reduciendo la necesidad de renovaciones
frecuentes.

Llevar este tono a la realidad requiere de materiales que
acompaiien su sutileza. En este sentido, EGGER desarro-
116 dentro de su Coleccion Decorativa una variedad de
propuestas en greige que abarcan unicolores, maderas,
textiles y piedras, permitiendo crear ambientes ricos en
matices. Por ejemplo, para vestidores el disefio F416
Textil Beige, aporta calidez y naturalidad al espacio. En
muebles de cocina, revestimientos o muebles de TV el
U702 Gris Cachemira es un aliado clave: puede aplicarse
con un acabado suave o con un efecto espejo de alta gama
optando por el tablero laqueado PerfectSense Gloss.
Maderas como H1367 Roble Casella natural claro, H1710
Castano Kentucky arena, H1401 Pino Cascina 6 H3433
Pino Aland Polar, y las reproducciones de piedra como
F637 Chromix blanco también forman parte de esta ten-
dencia. Fuente: EGGER.

La industria alemana de la madera pide
revisar las futuras normas europeas para

ventanas y puertas

Catorce organizaciones alemanas de los sectores de
ventanas, puertas y construccién con madera han pedido
al Gobierno federal que no respalde la actual propuesta de
normalizacidon europea para estos productos. Consideran
que podria incrementar las exigencias de ensayo, docu-
mentacion y gestion administrativa, especialmente para
los productos fabricados a medida. La peticion, dirigida a
la ministra federal de Construccién, Verena Hubertz,
cuenta con el respaldo de organizaciones representativas
de la construccion en madera, la fabricacion de ventanas,
puertas y fachadas, asi como de entidades técnicas y
empresariales del sector, entre ellas HDH,
ProHolzfenster, VFF, VHI, Tischler Schreiner
Deutschland e ift Rosenheim. La preocupacion del sector
no se dirige al Reglamento Europeo de Productos de
Construccion (UE) 2024/3110, ya en vigor, sino al borra-
dor de mandato de normalizacion que la Comision
Europea esta preparando para ventanas, puertas y produc-
tos relacionados. Este documento servira de base para que
los organismos europeos de normalizacion desarrollen y
revisen normas aplicables a ventanas, puertas y otros pro-
ductos de la envolvente del edificio. La propuesta con-
templa la revision y elaboracion de normas para ventanas,
puertas peatonales, puertas industriales y comerciales,
puertas de garaje, lucernarios, herrajes, persianas, toldos
y otros productos vinculados a la envolvente del edificio.
También incorpora nuevos requisitos relacionados con la
sostenibilidad ambiental, las sustancias declarables, la
digitalizacion de la informacion y los sistemas de control
de produccién en fabrica. Las organizaciones firmantes
sostienen que las ventanas y puertas son productos con un
elevado grado de personalizacion. Las distintas combina-
ciones de dimensiones, perfiles, acristalamientos, herra-
jes, acabados y prestaciones generan un gran nimero de
variantes de producto. Segin el sector aleman, la incor-
poracion de nuevas exigencias documentales, ambientales
y digitales podria traducirse en una carga administrativa
desproporcionada para los fabricantes, especialmente
para las pequefias y medianas empresas. Por ello, recla-
man que las futuras normas europeas permitan aprovechar
métodos de calculo ya consolidados, eviten duplicidades
en las declaraciones técnicas y ambientales y contemplen
requisitos proporcionales para productos personalizados.
Las asociaciones también defienden que la implantacion
del Pasaporte Digital de Producto se produzca unicamen-
te cuando existan una base juridica y una infraestructura
técnica plenamente definidas. Aunque la iniciativa parte
de Alemania, el debate tiene una dimension europea, ya
que las futuras normas derivadas del Reglamento (UE)
2024/3110 seran de aplicacion en el mercado comunita-
rio. Por este motivo, las preocupaciones expresadas por
los fabricantes alemanes sobre el incremento de ensayos,
documentacion técnica, informacion ambiental y requisi-
tos digitales pueden resultar de interés para los fabrican-
tes europeos del sector, a la espera de conocer el conteni-
do definitivo de las futuras normas armonizadas. Las
organizaciones alemanas advierten de que los nuevos
requisitos podrian obligar a incrementar los recursos des-

tinados a documentacion,
ensayos externos, sistemas
informaticos y manteni-
miento de datos técnicos.
Segin  una estimacion
interna realizada por las
asociaciones firmantes, los
costes de determinados
productos podrian aumen-
tar hasta un 15%, aunque
esta cifra corresponde a
una valoracion del propio
sector y no a una evalua-
cion oficial de impacto
realizada por la Comision
Europea. Las organizacio-
nes firmantes solicitan que
Alemania promueva modi-
ficaciones al texto antes de
que las futuras exigencias
se incorporen a las normas
europeas aplicables a ven-
tanas y puertas. Fuente:
AITIM.

Ayuntamiento
espaiiol La Laguna
estrena bancos de
iroko en la ciudad
Patrimonio de la

Humanidad

El Ayuntamiento de La
Laguna ha adquirido 129
moddulos de distintos tama-
fios (89 de gran tamafio y
otros 40 de menores dimen-
siones,) con un coste de
473.396 € (incluyendo
transporte y colocacion).
Los bancos estan fabricados
por la empresa italiana
Metalco y presentan un
disefio muy bien adaptado a
una ciudad que se caracteri-
za por su alta pluviosidad en
invierno y fuerte soleamien-
to en verano.

En efecto las testas de la
madera estan bien protegi-
das y las curvas hacen que el
agua no se acumule. Todos
los bordes estan redondea-
dos. Ademas son polivalen-
tes, ya que combinan la fun-
cion de mero banco con la
de respaldo con reposabra-
zos, con una cuidada ergo-
nomia. Ademas son relativa-
mente bajos siendo como-
dos para todo tipo de alturas.
Cumplen también con crite-
rios de accesibilidad univer-
sal, a diferencia de la mayo-
ria de tipos ya que cuentan
con espaldar y reposabra-
70s, un punto de apoyo bio-
mecanico imprescindible
para personas con movilidad
reducida que desean sentar-
se o incorporarse en este
mobiliario de manera auto-
noma. Las medidas de los
bancos de mayor tamafo
son 4,40 metros x 70 centi-
metros y los mas pequeiios,
que se ajustan al pavimento
que queda libre entre los
garajes y las casas mas cer-
canas, miden 1,75 metros
+70 centimetros. No es fre-
cuente ver en mobiliario
exterior bancos tan bien
pensados y de una estética
muy agradable.

Fuente: AITIM.
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Glass, hecha completa-
mente de vidrio soplado,
esta disefiada para ser des-
montada a mano sin pega-
mento, facilitando el reci-
claje al final de su vida
util. En 2024, Flos también
alcanzo un hito simbélico:
el 100% de los nuevos pro-
ductos de la Colecciéon
Decorativa utilizan textiles

reciclados.

El informe también ana-
liza la planta de
Bernareggio (cerca de

Monza, Italia) para la reco-
leccion al aire libre, donde
las inversiones en eficien-
cia energética, tratamiento
de agua y pinturas sin
cromo han reducido el
consumo y los riesgos
ambientales, completando
la eliminacién de los pro-
cesos basados en cromo
para fines de 2024. En el
frente de los materiales, la
sustitucion progresiva del
poliuretano por envases de
carton ha llevado a una
reduccion del 83% en las
compras de espuma en
comparaciéon con 2013.

Por ultimo, cabe desta-
car la seccion dedicada al
equipo de Flos: en 2024, la
empresa proporciond mas
de 4.100 horas de forma-
cion. Junto con la fabrica-
cion lean, se realizaron
inversiones en cursos téc-
nicos avanzados para dise-
nadores y colaboradores,
que abarcan desde regula-
ciones hasta aplicaciones
de iluminacién en entornos
residenciales, museos o de
hospitalidad.

Esta es una forma de
reunir la innovacion, la
experiencia y la riqueza de
conocimientos que sigue
siendo uno de los activos
mas valiosos de la marca.

Los controles y

balances de Pedrali

En el panorama del dise-
fio industrial italiano,
Pedrali ha dado un paso
significativo en su compro-
miso con la responsabili-
dad social y ambiental con
la presentacion de su pri-
mer Informe de
Sostenibilidad, que abarca
el afio 2024.

Esta eleccién estaba
lejos de ser obvia: con las
simplificaciones determi-
nadas por el Illamado
“paquete Omnibus”, la
empresa estd exenta de la
presentacién de informes
no financieros debido a su
tamafio inferior al umbral.

El documento demuestra
claramente que, para
Pedrali, la sostenibilidad
significa integrar la exce-
lencia del disefo italiano
con una vision que abarca
todo el ciclo de vida del
producto. El Informe traza
un viaje basado en opcio-
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Sostenibilidad en Salon de Milan: la
industria del mueble informa de nuevo

nes especificas: el uso de
materiales que se reciclan
0 se obtienen a través de
cadenas de suministro cer-
tificadas, la atencion al
desmontaje y la reciclabili-
dad al final del ciclo de
vida del producto, la opti-
mizacion del consumo de
energia, la reduccién de los
residuos de produccion, el
uso predominante de pin-
turas a base de agua hechas
de materias primas renova-
bles y la certificacion de
procesos y productos.

Un excelente ejemplo de
esto es el proyecto
Recycled Grey: una colec-
cion de sillas hechas de
polipropileno  reciclado
postindustrial y post-con-
sumo, certificado ReMade
en Italia en la Clase A ya
en 2022, con entre el 66%
y el 76% de contenido
reciclado.

Para 2024, el nimero de
productos certificados
ReMade ha crecido a 37,
dividido en tres familias de
productos, lo que confirma
un compromiso estructura-
do con la economia circu-
lar. Esto se acompafia de
certificaciones como FSC
para algunos productos de
madera y Greenguard y
Greenguard Gold para
bajas emisiones de COV
(compuestos  organicos
volatiles).

En el d&mbito medioam-
biental, el informe también
destaca resultados concre-
tos en términos energéti-
cos. En 2024, el consumo
global disminuyé un
2,92% respecto al afo
anterior, gracias a una
reduccion en el uso tanto
de electricidad como de
gas natural. Una contribu-
cion significativa proviene
de los dos sistemas foto-
voltaicos instalados en los
sitios Mornico al Serio y
Manzano, que en conjunto
produjeron mas de 1,3
millones de kWh, en gran
parte autoconsumidos.

nibilidad de Pedrali tam-
bién abarcan aspectos
sociales y de gobernanza:
los problemas ambientales
y de seguridad son super-
visados por la Junta
Directiva, junto con el Jefe
de Salud, Seguridad vy
Medio Ambiente, con el
apoyo de estructuras dedi-
cadas como el Comité de
Salud y Seguridad.

El enfoque en las perso-
nas es central: en 2024 se

proporcionaron 3.635
horas de capacitacion y
comenzo6 el proceso para
unirse al programa de pro-
mocién de la salud en el
lugar de trabajo de Ia
region de Lombardia, con
iniciativas destinadas a
fomentar estilos de vida
saludables.

Por ualtimo, existe un
compromiso con el area
local y la comunidad,
desde el apoyo de larga

data a la Comunidad de
Recuperacion de Shalom
hasta proyectos culturales
y educativos, incluidas las
colaboraciones con la
Fondazione Brescia Musei
(Fundacion de Museos de
Brescia).

En definitiva, las empre-
sas que eligen la transpa-
rencia como herramienta
de disefio en su enfoque de
sostenibilidad confirman
que, incluso en el disefio,

Sede de Pedrali en Mornico al Serio.

la calidad depende cada
vez mas de la responsabili-
dad.

Fuente y fotos: Salén de
Milan.
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Pedrali también tiene un
enfoque particularmente
complejo para la gestion
del agua, como un recurso
critico especialmente en
Mornico al Serio, un area
bajo alto estrés hidrico.
Las soluciones adoptadas
en la planta incluyen la
recuperacién de agua

k3

caliente del departamento FORTNTL

de moldeo para calefac- - Ex

cion, reutilizacion de agua e e -

del compresor y sistemas [ =
EA

de recoleccion de agua de
lluvia. .
Los esfuerzos de soste-
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consumo inelastico de pri-
mera necesidad, impulsada
por la estacionalidad inver-
nal y el pico de enfermeda-
des respiratorias.

Sin embargo, la pérdida
del poder adquisitivo con-
dujo a una reestructuracion
del gasto, donde los
pacientes priorizaron la

compra de medicamentos
recetados e indispensables,
desplazando o interrum-
piendo tratamientos no
urgentes y postergando
adquisiciones de mayor
valor unitario.

En paralelo, las farma-
cias reportaron caidas sig-
nificativas en las lineas
anexas de perfumeria, cos-

Ampliamos la variedad de Tableros Laqueados PerfectSense para tus proyectos
de interiorismo. Nuestra Coleccion Decorativa 26+ incorpora 6 nuevas propuestas
en tonos plenos, aptos para uso vertical y horizontal. Disponibles con textura ultra

olecciu

mética y cuidado personal.

La dinamica comercial
estuvo condicionada por
demoras en los reintegros
de obras sociales, el alza
en los costos de drogueria
y las limitaciones financie-
ras del publico para afron-
tar copagos.

Ante este escenario, la
demanda se desplazé hacia

L

ecorativa

mate, antihuellas, o alto brillo.

Solicita tu muestra A4
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5.5 por ciento interanual en julio

la bisqueda de marcas
genéricas y alternativas de
menor precio, mientras los
establecimientos buscaron
sostener el volumen de
operaciones  ofreciendo
promociones bancarias y
facilidades de pago en
mostrador.

Ferreteria, materiales

eléctricos y de la

U250 PM
Beige Caramelo

u39s PM
Castano Cassis

U732 PG
Gris Macadan

U665
Verde Mineral

us99 PM
Azul Indigo

construccion

El sector mostr6 un leve
incremento interanual del
+1% durante julio.

La actividad comercial
tuvo un leve terreno positi-
vo impulsada por arreglos
imprevistos del hogar,
tareas de mantenimiento
invernal y la concrecion
puntual de ventas de
mayor volumen para
pequeiias obras residencia-
les o clientes corporativos.

A pesar de este freno en
la tendencia negativa, la
demanda masiva de insu-
mos para la construccion
continud contenida por la

PM

baja en la obra publica y la
cautela presupuestaria de
los consumidores.

Por su parte, los comer-
ciantes expresaron preocu-
pacién por las constantes
variaciones en las listas de
precios de proveedores,
fletes e insumos metalicos
o importados.

La falta de crédito a
largo plazo restringio las
decisiones de remodela-
cion profunda, derivando
las ventas hacia insumos
basicos de reposicion
inmediata (“lo

que se rompe”) y articu-
los de electricidad o cale-
faccion. Para sostener el
flujo operativo los locales
recurrieron a la oferta de
facilidades de pago en cuo-
tas fijas, descuentos por
pagos al contado y un
refuerzo en la atencion
personalizada en mostra-
dor.

Textil e indumentaria

El rubro tuvo una con-
traccion interanual del -
5,6% en julio.

Luego del dinamismo
comercial del mes anterior,
la actividad del sector vol-
vio a exhibir un ritmo
desacelerado. La pérdida
del poder adquisitivo y la
prioridad otorgada al pago
de servicios invernales lle-
varon a los hogares a pos-
tergar la renovacion del
guardarropa.

De este modo, la deman-
da se acoto a la reposicion
indispensable de prendas
de abrigo y calzado escolar
para la vuelta a clases.

Por su parte, los comer-
ciantes expresaron preocu-
pacion frente a la creciente
oferta de prendas importa-
das y al incremento de los
circuitos de comercializa-
cion informal que contraen
las ventas del canal tradi-
cional.

A esta situacion se
sumaron el incremento en
los costos fijos y el encare-
cimiento de la financiacion
bancaria, factores que
acentuaron la caida del
margen de rentabilidad.
Con el objetivo de acelerar
la rotaciéon del stock esta-
cional y generar liquidez,
los locales recurrieron al
anticipo de liquidaciones
de invierno, bonificaciones

por pago al contado y
promociones semanales en
mostrador.

Fuente e imagenes:
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