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Entrevista exclusiva

FAIMA Yy la industria del
mueble: un afio con
“muy” poca demanda y
el objetivo de exportar

Gonzalo Rondinone, director ejecutivo de

FAIMA, dialogo en exclusiva con D& F

Muebles para contar la actualidad de la indus-
tria del mueble. Y las acciones que se impulsan
desde la Federacion para el desarrollo del sec-
tor. “Nos llamo bastante la atencion que las
lineas de escritorios vendieron bien este anio (...)
la gente ha googleado mucho sobre escritorios”,

dijo Rondinone.

- Queriamos contar las actividades que esta desarro-

Santiago Cafiero (centro), jefe de Gabinete de la Nacion, encabezo
el acto en el que se presentaron los programas Ahora 24 'y Ahora
30. Fue en la planta industrial de la empresa Visuar, ubicada en
Caniuelas.

llando la Federacion en el area muebles.
- Historicamente en FAIMA habia una division entre
Foresto Industria y Bienes Finales.

Continua en Pag.: 4-5

= El gobierno lanzé a fines
de julio el programa “Te
Sumo” para PyMEs, para
impulsar el empleo de
50.000 jovenes con una mirada estratégica
que toma en cuenta la perspectiva de
género. Santiago Cafiero -jefe de Gabinete-
y Matias Kulfas -ministro de Desarrollo
Productivo. ver. Pag. 3

=:= La recuperacién del

consumo tomo algo de

fuerza en julio con la

flexibilizacién de las

restricciones, los agui-

naldos, y el incremen-

to en las transferencias del Estado hacia las
familias. En Maderas y Muebles, la producciéon
aumentoé 15,7% en junio respecto de junio de
2020. Ver. Pag. 2

F Muebles

Disertacion magistral

“Diseno Estratégico para la Industria del
Mueble” fue el tema de un encuentro virtual

FAIMA organizo una capacitacion virtual sobre Diserio Estratégico del Mueble Argentino que dictaron

desde Cordoba los integrantes de Estudio Arn + Salum. Se dio como parte del programa de Sinergia

entre Camaras, de la que participaron APICOFOM, CICMA, CON, CIMA, ADEMA, CEMA, CAFYD-

MA y CAMMEC. El encuentro se realizo via zoom el 7 de julio para titulares, directores ejecutivos y

directores comerciales de industrias de fabricacion de muebles. Desgrabacion completa.

“WTETI

ESTUDIO DEL PRODUCTO

M b A

:’Tﬂ%

Elisabet Arn y Daniel

Salum son socios en
Estudio Arn + Salum. A
continuacion, D&F

Muebles presenta la des-
grabacion de la charla, que
fue corregida y aumentada
por los propios disertantes.

Elisabet Arn (EA)- Para
iniciar les contaremos
como estructuramos el
encuentro de hoy:

en un primer momento
hablaremos de disefio

inberaccbn con &l uSum

B estratégico para la indus-

T . ek tria del mueble, basica-
¥ [ 1| mente contandoles nuestra
experiencia personal.

Luego, presentaremos un
ejemplo concreto de traba-
jo en una empresa y algu-

Un punto de andlisis es la interaccion, MUEBLE-USUARIO y MUEBLE-AMBIENTE.

Continua en Pag.: 8/9/10/11

Opinion

Feria internacional

Hacia la cultura de la
produccion industrial: analisis
del medio proyectual y
productivo nacional

Ver en Pag.: 11

FITECMA Virtual 2021
mantuvo su espacio y se
prepara para la vuelta a la
presencialidad en 2022

Ver en Pag.: 6
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Muebles: ventas minoristas PyMEs aumentaron
7,5% en julio; produccion subio 15,7% en junio

La recuperacion del consumo tomé algo de fuerza en julio con la flexibilizacion de las restricciones, los

aguinaldos, y el incremento en las transferencias del Estado hacia las familias. En Maderas y Muebles,

la produccion aumento 15,7% en junio respecto de junio de 2020, aunque sigue 6,3% debajo de los

niveles de junio de 2019. Es en 2021 de los ramos mads activos en materia de inversiones.

Fuente: CAME.

Las ventas minoristas
PyMEs a precios constan-
tes crecieron 11,4% frente
a julio 2020 y cayeron
10,6% frente al mismo
mes de 2019.

En la comparacion
anual, el 73% de los
comercios tuvieron varia-
ciones reales positivas,
aunque para los proximos
tres meses las expectativas
no terminan de consolidar-
se en una tendencia alcista,
ya que solo la mitad de los
empresarios encuestados
creen que aumentaran.

Asi surge del Indice de
Ventas Minoristas Pymes
elaborado mensualmente
por CAME.

Analizando las ventas a
precios constantes de julio,

Evelucion do las Vontas Mingristae Pyme

{varincidn interanual ¥ nivel con estacionalidad Energ 20192100)

Las ventas minoristas de PyMEs muestran un aumento desde febrero, con una leve caida producida en mayo
por las restricciones de circulacion adoptadas por la segunda ola de contagios de Covid-19.

marroquineria  (+5,3%).
Hubo caidas de 2,4% en
Indumentaria, -1,4% en
Farmacias y -0,9% en
Alimentos y Bebidas.

- Frente a julio de 2020,

en Farmacias (-6,4%) y en
Ferreterias y Materiales
eléctricos y de la construc-
cion (-1,3%).

- Frente a julio de 2019,

los resultados son: aumentaron 11,4%, conlas las ventas declinaron
@me
Indice de Produccion Industrial Pyme
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meses del afio las ventas
minoristas pymes acumu-
lan un alza anual de 14,5%
frente a iguales meses de
2020 y bajan 13,2% vs.
iguales meses 2019.

Los resultados se obtu-
vieron sobre el promedio
de las tasas de variaciones
mensuales y anuales infor-
madas por 822 comercios
del pais entre el 2 y 6 de
agosto.

Detalle de sectores

relevados

De los 11 sectores rele-
vados, 9 finalizaron el mes
con subas interanuales,
mientras que 2 cayeron.

- Alimentos y Bebidas:
las ventas en julio crecie-
ron 2,6% frente a al mismo
mes del afio pasado y
declinaron 0,9% frente a
junio pasado. Comparadas
con dos afos atras, julio de
2019, estan 2% abajo.

Los empresarios consul-
tados sefialaron haber teni-
do el mes pasado mayores
dificultades para competir
en precios con los super-
mercados, siendo algo
compensados por las
mayores ventas generadas
por el movimiento escolar
y las vacaciones de invier-
no.

- Electrodomésticos,
articulos electronicos,
computacion, celulares y
accesorios: en julio, las
ventas en los comercios
pymes subieron 3,7%
mensual y 0,8% anual,
pero se mantuvieron 14%
por debajo de julio 2019,
siempre medidas a precios
constantes.

En los primeros siete
meses del aflo aumentaron
19,6% frente a enero-julio
de 2020 y descendieron
11,9% frente a los mismos
meses de 2019. Los
empresarios del sector
apuntaron que la incerti-

de julio de 2019. La baja
mensual es habitual en
junio, porque incide la
venta del Dia del Padre.

Los comerciantes siguen
manifestando que las
demoras en las entregas de
proveedores los afecta, al
igual que las subas cons-
tantes de precios. El frio y
las promociones lanzadas
por algunas empresas com-
pensaron el impacto de los
problemas de ingresos que
sigue teniendo la pobla-
cion.

- Jugueterias y librerias:
en julio las ventas aumen-
taron 31,3% anual y 7,3%
mensual, pero resultaron
14,4% menores a julio de
2019. Las vacaciones de
invierno empujaron el con-
sumo de algunos rubros,
mientras que el receso
escolar lo redujo frente a
junio, pero no frente a julio
del ano pasado. En las
jugueterias, se manifiesta
que la gente esta llevando
productos de menor cali-
dad y precio, y anticipan
que hay muchas consultas
por el Dia del Nifio. Hay
buenas expectativas ade-
mas por la regularizacion
de las clases presenciales,
especialmente en librerias
y papelerias.

Produccién

La produccion de las
Pymes Industriales conti-
nué con su proceso de
recuperacion en junio,

Variacion de la produccion industrial de PyMEs en junio, por subsectores.

- Frente a junio 2021,
crecieron 3,3%, con los
mayores aumentos en
Neumaticos y repuestos de
autos y motos (+8,6%),
Jugueterias y librerias
(+7,3%) y Calzado y

mayores tasas de variacion
anual en Jugueterias y
librerias (+31,3%),
Indumentaria (+29,4%) y
Ropa y articulos deporti-
vos y de recreacion
(+27,8%). Hubo descensos

10,6%, con las mayores
bajas en Perfumeria y cos-
mética (-28,0%), Calzado
y marroquineria (-20,4%)
y Neumaticos y repuestos
de autos y motos (-20,5%).

- En los primeros 7
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Las ventas minoristas de muebles aumentaron 7,5 en julio.

dumbre electoral esta fre-
nando ventas, lo mismo
que la escasez de produc-
tos, especialmente la falta
de variedades, que pone a
los consumidores en com-
pas de espera.

- Indumentaria, Lenceria
y accesorios: las ventas se
incrementaron 29,4%
anual en julio (siempre a
precios constantes), pero
retrocedieron 2,3% en la
comparacion mensual y se
mantienen 17,6% debajo

pero no termind de recupe-
rar los niveles de 2019.

Si bien en junio siete de
las once ramas manufactu-
reras analizadas produje-
ron por encima de ese afio,
en el acumulado del primer
semestre la industria pyme
esta 5,2% debajo de 2019.

Los casos de COVID en
el personal siguieron com-
plicando la actividad. Lo
mismo que algunas dificul-
tades para conseguir insu-
mos y demoras en los
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cobros de clientes.

La percepcion que pre-
valece entre los industria-
les sigue siendo de situa-
cion de crisis. La mitad
seflala que su situacion es
regular o mala.

Un dato positivo, es que,
a pesar de la coyuntura
delicada, el 27% de las
empresas consultadas tie-
nen previsto realizar nue-
vas inversiones en los pro-
Ximos seis meses.

En Maderas y Muebles,
la fabricacion trepd 15,7%,
pero cayd 6,3% compara-
do con junio 2019. Las
menores obras de vivien-
das y oficinas, especial-
mente de pequefia escala,
afecta al sector. De todos
modos, en 2021 es de los
ramos mas activos en
materia de inversiones.

Comparando la produc-
cion industrial pyme de
junio 2021, los resultados
son:

- Frente a mayo 2021:
crecio 4,3%, con las mayo-
res tasas de variacion men-
sual en Textil (+10,9%) y
Papel, carton y edicion
(+10,2%).

- Frente a junio de 2020:
la  produccion  crecid
44,5%, con las mayores
tasas de variacion anual en
Productos metalicos,
maquinaria |y  equipo
(+89,9%) e Indumentaria y
textil (+75,9%). Papel y
carton fue el que menos
crecio (+14,9%).

- Frente a junio de 2019:
la  produccion  crecid
11,3%, con siete sectores
que ya recuperaron los
niveles prepandemia y 4
que no.

- En el primer semestre
del afio: la industria pyme
acumula un alza de 24%
frente a iguales meses de
2020 y una baja de 5,2%
frente enero-junio de 2019.

En junio 2020, la pro-
duccion de la industria
PyME habia caido 23,5%
anual, con lo cual, a nivel
agregado, el rebote de
44,5% en junio 2021 per-
mitié recuperar la baja de
la pandemia y mas. Todos
los rubros relevados cre-
cieron fuerte en la compa-
racion anual.

En el contraste con
2019, cuando la industria
empieza a querer igualar
aquellos niveles, también
hay que estar atentos que
ese afio habia sido muy
malo para la actividad.

En aquel junio, por
ejemplo, la industria pyme
habia caido 8,4% anual.

Fuente ¢
CAME.

imagenes:

Empleo joven

D&y

del afio pasado (18,5 por cien-

Programa “Te Sumo” cubrira hasta 70% del salario
anual de jovenes de entre 18 y 24 en PyMEs

El gobierno lanzo a fines de julio el programa “Te Sumo” para PyMEs, para impulsar el empleo de
50.000 jovenes con una mirada estratégica que toma en cuenta la perspectiva de género. Santiago
Cafiero -jefe de Gabinete- y Matias Kulfas -ministro de Desarrollo Productivo realizaron el anuncio,
acompariiados por Mariano Cascallares, intendente de Almirante Brown. Fue en una empresa del

Parque Industrial de Burzaco.

El Gobierno
lanz6 a fines de
julio el programa
“Te Sumo”, que
apoyard a PyMEs
en la creacién de
50.000 jovenes de
entre 18 y 24 afios.

El programa fue
delineado por la

jefatura de
Gabinete con los
ministerios de

Trabajo 'y de
Desarrollo
Productivo y, a par-
tir de una capacita-
cién integral y una
serie de estimulos fiscales
para las microPyMEs,
Permitira fomentar la inser-
cion laboral de jovenes de 18
a 24 afios en pequefias y
medianas  empresas  con
secundario completo y sin
relacion laboral formal.

Programa

El Estado pagara hasta un
70 por ciento del salario
durante los primeros 12
meses a partir del alta laboral.

El aporte del Estado por
cada salario se adecuard al
tamafo de la empresa. En el
caso de las micro empresas, el
aporte sera de $18.000 por
cada salario; en las pequefias,
de $14.000 y para las media-
nas, de $11.500.

Los beneficios para las
empresas seran mayores en
caso de contratar mujeres o
personas no binarias.

La reduccion de las contri-
buciones patronales durante
el primer afio desde la contra-
tacion, alcanzara a un 95 por
ciento del total en caso de
mujeres y personas no bina-
rias, y sera del 90 por ciento
para los varones.

También habrd un aporte
econdmico para el sosteni-
miento de la nueva contrata-
cion a través del Fondo
Nacional de  Desarrollo
Productivo, del Ministerio de
Desarrollo Productivo, duran-
te los primeros 12 meses
desde la contratacion.

El Estado cubrird entre
21.500y 31.500 pesos los pri-
meros nueves meses y entre
10.000 y 13.000 pesos los
siguientes tres meses (el apor-
te es mayor en los casos en
que se contraten mujeres y
personas no binarias).

De acuerdo con los datos
del INDEC, en el primer tri-
mestre del afio la desocupa-
cion se ubico para las mujeres
en el 12,3 por ciento, mientras
que para los varones fue de
8,5 por ciento. En el rango de
entre 14 y 29 afios, la desocu-
pacion asciende para las

to).

Capacitaciones

En el caso de las capacita-
ciones, la contraprestacion
sera de hasta $15.000 por
mes, durante medio afio, en
trabajos de cuatro horas por
dia.

Una vez completado el pro-
ceso de capacitacion laboral,
las empresas podrian contra-
tar a los jovenes de manera
estable.

El Estado cubre el 100 por
ciento en las microempresas y
el 80 por ciento en pequenas y
medianas empresas.

La pyme que quiera califi-
car a "Te Sumo", tendra que
inscribirse en el portal de
empleo (https://www.porta-
lempleo.gob.ar/) y acceder al
boton "Programa Te Sumo".

Luego, la oficina de empleo
del ministerio de Trabajo mas
cercana al domicilio de la
Pyme, se va a contactar, expli-
caron desde el Gobierno.

Podran inscribirse pymes

Santiago Cafiero, jefe de Gabinete, encabezo el acto en reemplazo del presidente. Alberto Fernandez habia de todo el pais.

viajado a Perui para participar de la asuncion del nuevo presidente, Pedro Castillo.
to de igual periodo del 2020, Fuente y foto: El Destape.

mientras que en varones

alcanza el 17 por ciento, por
debajo del mismo trimestre

mujeres el 24,9 por ciento,
por encima del 23,9 por cien-

Representante Exclusivo en Argentina de:

Fijaciones, Herramientas Meumaticas, Manuales, Eléctricas y a Gas para la Industria y la Construccién
Lineas Automiticas para Pallets y Carretes

m Para el Mueble:
Clavadoras y Grapadoras
Meurnditicas, Atornilladores, Clavos,
Grapas, Clavillos de Terminacion

. Para la Tapiceria:
Grapaderas Meumiticas y Manuales,
Grapas, Mesas Neumdticas,

mmmm Para el Embalaje:
Clavadoras Meumiticas, Clavos,
Conectores, Atomnilladores, Hojas de Sierra.

mmmm Parala Construccion:
Atornilladores, Reparadores de Madera,
Clavadoras a Gas y Neumiticas.

LINEAS
AUTOMATICAS
Y EQUIPOS

Para fabricacidn y
reparacion de PALLETS
y para fabricacion de
CARRETES

ww.cebe-sa.com.ar

GSebe

Un servicio agil, confiable
¥ econcmico.
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FAIMA vy la industria del mueble: un afio con
“muy” poca demanda y el objetivo de exportar

De Pag. 1

El afo pasado rompimos
esa division historica y
pasamos a conformar seis
o siete departamentos de
trabajo en funcion de
industrias especificas. Por
ejemplo, en lugar de
Bienes Finales, pasé a lla-
marse Muebles. La razén
es que queremos que car-
pinteria de obra, que tam-
bién es un bien final, tenga
su propio departamento.
Tenemos un departamento
de Construccion  con
Madera, que antes no exis-
tia, tenemos un
Departamento de Bosques
Nativos, que para nosotros
es importantisimo. No tie-
nen los mismos problemas
que la foresto industria que
procesa bosques cultiva-
dos. Eso es lo que estamos
haciendo en este ultimo
aflo y medio.

- (Cuales son las accio-
nes que estan llevando ade-
lante en el sector del mue-
ble? ;Siguen con la idea de
lanzar una marca o dife-
renciacion que identifique
al mueble argentino?

- Si, totalmente. Hoy se
esta trabajando en el relan-
zamiento del Instituto del

FAIMA: Indice Interés del Mueble Argentino Online (IIMAD)
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IIMAO se recupera desde su piso, en marzo pasado.

Mueble Argentino, el
IMA. Ya se esta trabajando
con agencias de comunica-
cion para construir la
marca para el mueble
argentino. Tiene muchas
aristas, pero incluiria un
etiquetado especial, con-
cientizar a los consumido-
res. También tener un
mejor trabajo interno con
las camaras y con las
empresas sobre como ven-
der on line, como sacar
fotos; hacer todo un traba-
jo respecto de las experien-
cias de usuarios en las ven-
tas. Ese es el eje de trabajo
hoy.

- ;Se trabajara solamen-
te en el mercado local o
tienen pensado realizar
acciones para el mercado
exportador?

- No, no. Por supuesto,
la idea es también cons-
truir marca para exportar.
La realidad es que hoy la
exportacion del mueble
argentino es dificil por
algunas cuestiones. Por
ejemplo, por logistica. Es
una cuestion estructural.
Argentina queda lejos del
mundo. Pero creemos que,
a través de la construccion
de una marca argentina, de
un disefo, de un agregado

de valor local, uno pueda
lentamente ingresar a algu-

nos mercados de exporta-
cién, empezando por
América latina.
Obviamente, hay casos de
fabricantes locales que
exportan, pero la idea es
que no sean casos aislados.

- En su momento, en la
década del 90, se dio
impulso a las exportacio-
nes de muebles. Hubo par-
ticipacion en exposiciones
con apoyo del Estado.
¢Han tenido contactos con
organismos oficiales para
contar con apoyo?

- Si, si. La recepcion es
mas que buena. Estamos
trabajando en dos areas
especificas. Una es el
Ministerio de Desarrollo
Productivo a través de la
mesa sectorial de Madera y
Muebles. El hecho de
poner como  objetivo
exportar muebles fue uno
de los pedidos del ministro

(Matias) Kulfas en una
reunion que se desarrollo
hace tres meses. Y, por otro
lado, se hace un trabajo
grande con Cancilleria
desde el afio pasado para
trata de impulsar participa-
cion en ferias y en congre-
sos. En esas dos areas hay
apoyo del Estado.

- Pareciera que el diserio
no seria un problema para
exportar, porque ya hubo
experiencias y hay mucho
material humano.

- Totalmente. No es un
tema de disefio, es un tema
de escala. Ese es el proble-
ma. Exportar deberia ser
un ejercicio continuo.
Exportar de vez en cuando
es una practica que no fun-
ciona en el largo plazo.
(Por qué? Porque uno no
puede ser inconstante con
sus proveedores y desarro-
llar relaciones de largo

FAIMA: Indice Interés Mueble Argentino Online (IIMAO) ¥ Produccion de Muebles
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Ahora 24: la compra de muebles se podra

financiar en hasta 24 cuotas fijas

El presidente de la Nacion, Alberto Fernandez, anuncid a principios
de agosto la ampliacion del programa Ahora 12, informaron fuentes de
Presidencia de la Nacion. De esta manera, se da la posibilidad de com-
prar en 24 y 30 cuotas fijas con tarjeta de crédito para productos de 19
categorias.

Ademas, regresan los rubros de indumentaria y calzado al plan de 12
cuotas, y las bicicletas, inclusive eléctricas, se agregan a los planes de
3, 6 y 24 cuotas.

De manera presencial, desde la empresa Visuar ubicada en la locali-
dad de Cafiuelas, estuvieron presentes el jefe de Gabinete de ministros
de la Nacion, Santiago Cafiero, quien estuvo acompafado por el minis-
tro de Desarrollo Productivo, Matias Kulfas; el ministro de Economia,
Martin Guzman; y la vicejefa de Gabinete, Cecilia Todesca Bocco.

“Recuperamos la politica industrial y esto se ve con claridad en los
ya mas de 11 meses consecutivos de recuperacion del empleo indus-
trial. Esta Argentina, a pesar de la pandemia, ya produce 4% mas de lo
que producia en 2019, sin pandemia. Cuando se ponen los objetivos
claros, cuando se reducen los costos de financiamiento esto hace que
se reactive la inversion”, afirmé Kulfas.

Consumo

Durante el acto, Kulfas destacd que el objetivo de este relanzamien-
to es fortalecer el consumo en los proximos meses en Argentina: “Con
esta reactivacion de la inversion y mas capacidad de produccion, esta-
mos sumando estas opciones de Ahora 12 que van a permitir que tam-
bién se fortalezca el consumo, y asi reconstituir ese circuito virtuoso de
crecimiento entre mas inversion, mas produccion nacional y mas con-
sumo”.

Por tltimo, el ministro puntualizé que desde el inicio de la gestion
se han producido en Argentina 900 anuncios de inversiones por US$
34.000 millones. Cerca de la mitad fueron de firmas extranjeras, y la
otra mitad de firmas nacionales.

“Esta Argentina tiene espacio para todos. Con estas nuevas inversio-
nes y muchas mas que se iran anunciando en los proximos meses
vamos a recomponer ese tejido productivo que venia tan golpeado.
Esto es la esencia clara del modelo de produccion y trabajo”, agrego

Kulfas.

El ministro Guzman, por su parte, afirmé: “El programa Ahora 12
debemos entenderlo como una medida dentro de una vision integral
para que la economia se recupere y apuntale esa recuperacion que ya
esta ocurriendo. Hoy en la Argentina la industria crece, la actividad
productiva crece, la inversidn crece en términos reales. Eso es mas
recuperacion hoy y mas capacidad productiva para el futuro”.

En esta nueva etapa, vigente hasta el proximo 31 de enero, se incor-
pora el rubro de linea blanca a los planes de 24 y 30 cuotas con tasas
de interés subsidiadas, que incluyen calefones, heladeras, congeladores
y freezers, aires acondicionados, climatizadores de aire y/o ventilacion,
lavavajillas, lavarropas y secarropas, cocinas, hornos y anafes, calefac-
tores, estufas y termotanques.

También, en el plan de 24 cuotas se podran encontrar muebles para
el hogar; bicicletas; colchones; neumaticos; accesorios y repuestos
automotor; computadoras, notebooks y tablets (de fabricacién nacio-
nal); televisores y monitores; pequeios electrodomésticos; y materia-
les y herramientas para la construccidn como como arena, cemento,
cal, yeso, ladrillos, hierro, chapa, aberturas, maderas, ceramicos, sani-
tarios, cafos y tuberias, griferia, membranas, tejas, pintura, vidrios,
herrajes y pisos de madera.

Ademas, regresan los rubros de indumentaria y calzado al plan de 12
cuotas, mientras que las bicicletas, inclusive eléctricas, se agregan a los
planes de 3, 6 y 24 cuotas.

Ahora 12, con todos sus planes de cuotas, contribuyo a sostener la
demanda durante la pandemia con una facturacion de $363.871 millo-
nes entre enero y julio de este aflo, lo que significo un crecimiento del
61% interanual.

En total, en el primer semestre de 2021 se realizaron 30,5 millones
de operaciones. Los rubros con mayores ventas fueron linea blanca,
que represent6d un 27% del total; indumentaria, con el 23%; y materia-
les para la construccion con el 11%.

En total, forman parte del Programa 30 rubros de productos y servi-
cios producidos y comercializados con trabajo argentino.

El programa de la Secretaria de Comercio Interior del Ministerio de
Desarrollo Productivo de la Nacidn busca impulsar la actividad econd-
mica a través del estimulo al consumo de bienes de produccion nacio-
nal.

HMAD = istreriidad Baigqueds

1IMAO (en rojo) anticipa el
comportamiento de la produc-
cion de muebles que difunde
INDEC (en negro)

plazo lleva mucho tiempo.
Entonces, uno no puede
exportar un afio si y dos
no. La exportacion tiene
que ser una practica conti-
nua de las empresas.
Tratamos de apuntar a eso.
En algunos negocios habra
un poco mas de margen
que en otros; en otros,
incluso, tal vez pierdas un
poquito. Pero la idea es
mirar el nimero a fin de
aflo, que dé positivo, y que
las empresas tengan una
pata puesta en la exporta-
cion. Para eso se necesitan
dar algunos pasos antes.
Pero ése es el objetivo de
maxima.

- (Estd en los empresa-
rios la idea de agruparse,
de trabajar en conjunto y
de llevar adelante una
integracion para lograr
ese volumen que les permi-
ta exportar?

- Definitivamente lo
estd. Y eso esta expresado
en Instituto del Mueble
Argentino (IMA), que se
estd relanzando. Hay un
montdn de empresarios del
mueble trabajando en el
IMA y trabajando en el
relanzamiento. Pero hoy
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definitivamente veo ese
espiritu y ese empuje.

- ¢Cudntos fabricantes
estan participando  del
IMA?

- Estan participando las
13 camaras muebleras del
pais.

- ¢Cudles serian los prin-
cipales lineamientos del
IMA y cudl su vision?

- Todavia no tom¢ estado
publico.

- ¢El IMA seria la tarea
principal que desarrolla el
Departamento Muebles de
FAIMA?

- Si, es asi.

Actualidad

- ¢Como evaluas la
situacion actual de la
industria del mueble? A
fines del aiio pasado habia
una alta demanda y ya
para marzo o abril habia
caido ese crecimiento.

- Ya estamos en agosto y
este ano no ha sido bueno
para la industria del mue-
ble. Obviamente, tiene una
correlacion con lo que
sucedi6o el afio pasado.

Hubo tres o cuatro meses
con una demanda altisima,
concentrada. Los muebles
son bienes durables que no
tienen un recambio perma-
nente, pero observamos
niveles muy (enfatiza)
bajos de demanda a lo largo
de todo el aflo. Vimos algun
crecimiento el mes pasado
(por julio) y parte de esa
agenda de discusion con el
Ministerio fue la siguiente:
una, el tema del financia-
miento, porque el Ahora 18
no alcanzaba. FAIMA
pidi6 ingresar al Ahora 24
y por suerte fue aprobado.
Creemos que ésa va a ser
una medida positiva para la
demanda. Y después hay
algo que excede al gobier-
no, que tiene que ver con
los bancos. Hoy los bancos
estan pisando los limites de
las tarjetas de crédito.
Entonces, por mas que se
aumente la cantidad de
cuotas, si los limites de las
tarjetas no suben se reduce
la posibilidad de comprar
muebles. Estamos trabajan-
do en eso para darle un

empuje a la demanda, a la
que vemos floja.

- Pero al menos el mue-
ble entra en el programa
Ahora 24.

- Si. Esa es una gran
noticia, extremadamente
positiva. Creemos que va a
ayudar. Para que el efecto
pleno de la medida se vea
estamos pidiendo que los
bancos aumenten un poco
los limites de las tarjetas
de crédito. Se necesitan las
dos patas: cuotas mas
mayor limite en las tarje-
tas.

La salida de esta situa-
cion va a ser cuando se
recupere el salario real. El
financiamiento esta bien
en tanto y en cuanto uno
crea que la expectativa de
ingresos  futuros  sera
mayor que la actual. Me
sale el economista de
adentro en este analisis. Si
no, el consumidor no se va
a meter a consumir con
financiamiento. Para que
todo esto funcione en
algun momento tiene que

e

colchones.

INDEC e IIMAO

retraso por INDEC.

midores.

julio.

Aumento 4,5% en julio el interés on line por los

muebles argentinos

El dato de julio del indice Interés del Mueble Argentino on line (IIMAO) muestra una
recuperacion del 4,5% respecto de junio. No obstante, la variacion interanual muestra una
caida del 35% dados los altos niveles registrados durante esos meses de 2020.

La produccion industrial de muebles y colchones relevada por INDEC para el mes de
mayo de 2021 marca una caida interanual del 3,4%.

El IIMAO de julio 2021 anticipa que en los proximos meses habra una leve recuperacion
de la produccion de muebles y colchones.

En particular este mes se registran caidas en las busquedas de escritorios y de sillones cap-
tadas por el IMAO. Se destaca una suba del 25% contra el mes anterior de la busqueda de

A nivel provincial se destaca el incremento de busquedas de las provincias de Chaco y
Misiones que recuperan desde las caidas del registro anterior. Se destaca también la suba de
Mendoza, que alcanza un buen nivel absoluto.

El indice llamado IIMAO "Indice Interés del Mueble Argentino Online" esta compuesto
por las palabras Muebles (80%), Sillon (10%), Escritorio (5%) y Colchén (5%).

Este informe tiene frecuencia mensual y se presenta en el marco del Observatorio
Estadistico de FAIMA. El mismo busca proveer informacion para la toma de decisiones tem-
prana para el sector de la madera y el mueble.

La produccion industrial de muebles y colchones relevada por INDEC para el mes de
mayo marcé una caida interanual del 3,4%.
El [IMAO de julio 2021 anticipa en los proximos meses una leve recuperacion de la pro-
duccion de muebles y colchones.
La caida de produccion relevada por INDEC en los meses de abril y mayo fue correcta-
mente captada por el IMAO de marzo y abril.
Esto es importante porque la informacion de produccion es publicada con dos meses de

Se observa una leve recuperacion de la palabra muebles entre las busquedas de los consu-

Se destaca una variacion mensual del 25% en las busquedas de la palabra colchon.
No obstante, se detect6 una caida en la busqueda de la palabra escritorio durante el mes de
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crecer el salario real, que
esta muy deprimido.

- ¢La caida de ventas se
registro en todos los tipos
de muebles o hubo un sec-
tor que tuvo mas dinamis-
mo?

- La baja fue generaliza-
da. Lo que nos llamé bas-
tante la atencidon fue que
las lineas de escritorios
vendieron bien este afio.
De hecho, en el ultimo
informe de busquedas on
line (IIMAO) uno puede
ver que la gente ha google-
ado mucho sobre escrito-
rios. Lo vimos también
con los datos de produc-
cion de este rubro. Eso ha
andado bien. Después, en
el resto si hubo bajas gene-
ralizadas.

- Imagino una mayor
demanda de escritorios
para teletrabajo, no para
oficinas.

- Si, correcto. Escritorios

MADERAS
PROTEGIDAS
COMO EL

PRIMER DIA.

Contamos con una amplia
gama de productos;
pensados para satisfacer
las necesidades de tus proyectos.

Distribuidor oficial

Descarga el
cédigo QR
y agenda
nuestro
contacto.

mas hogarefios.

- En el numero anterior
hablamos con el gerente de
Ventas de Egger Argentina,
que también estda a cargo
del drea en Estados
Unidos. El dijo que, en
Estados Unidos, donde la
vacunacion ya estuvo bas-
tante avanzada meses
atras, se vio un crecimiento
sostenido de la demanda
en los rubros hoteleria y
recreacion. La salida de la
pandemia haria que hubie-
ra mayor demanda de mue-
bles en bares y hoteleria.
¢ Ustedes escucharon
comentarios o tienen algu-
na perspectiva al respecto?

- No, no tengo comenta-
rios en particular sobre ese
tema.

- ¢Cudl es la situacion
del rubro muebles de ofici-
na?

- Ellos estan complica-
dos. Hay mucho mix.

Algunas oficinas empiezan
a volver, lentamente.
Después esta el caso de
Mercado Libre, por ejem-
plo, que ha reformado ofi-
cinas y también les ha
dado vouchers a sus
empleados para que com-
pren sillas ergonomicas
para su casa. Eso ha ayu-
dado al sector. Lo que
siempre discutimos en
FAIMA es que, probable-
mente, vayamos a oficinas
mas chicas y a espacios de
trabajo donde se concurra
tres dias a la semana.
Puede haber espacios com-
partidos entre empresas.
Va a haber algun fenomeno
de reconversion. Nos cues-
ta pensar que la salida de la
pandemia sea volver a lo
que era antes.

Foto e  imagenes:

Gentileza Diario Hoy de
Cafiuelas y FAIMA.

-DESDE 1963-

LACAS & BARNICES

RECUBRIMIENTOS QUE EVOLUCIONAN

Software de Disefio y Gestion Seccionadoras CNC MARZICA QUADRA

Pegadoras MARZICA MARATHON

CNC MARZICA ULTRAFLEX

Av. Cnel. Francisco Uzal 3431 - Olivos - Buenos Aires - Tel. (+54 11) 4794 1699 Email: mcaseros@mcaseros.com
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FITECMA Virtual 2021 mantuvo su espacio y se
prepara para la vuelta a la presencialidad en 2022

FITECMA Virtual 2021 tuvo 5.578 acreditados en la plataforma interactiva que funciono durante cua-

tro jornadas, del 14 al 17 de julio, informaron fuentes de la organizacion. Luis Basterra, ministro de

Agricultura, sefialo en la inauguracion del evento: “(A FITECMA) la consideramos estratégica por-

que, ademas de los desarrollos tecnoldgicos que podrdan mostrar las mds de 70 empresas participantes,

se desarrollaron seminarios de mucha importancia’.

Argentina
S CMAVIRTUAL | 2021

FITECMA Virtual 2021
se desarroll6 on line del 14
al 17 de julio y mostrd
conformidad de parte de
ASORA, entidad organiza-
dora.

Sefialaron desde
ASORA: “Para las 70
empresas expositoras de
FITECMA Virtual la vin-
culacién con un marketpla-
ce concentrado en cuatro
dias y de acceso exclusivo
para publico especializado
les reporto cierre de opera-
ciones y ampliacion de su
red de contactos”.

Y agregaron: “La clave
para alcanzar estos resulta-

El ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion, Luis Basterra, inauguro oficialmente FITEC-
MA Virtual de manera remota.

Compaiiia Argentina de Enchapados S.A. fue otro de los expositores

virtuales de la feria.
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dos estuvo en la flexibili-
dad y la rapidez en la aten-
cion de los visitantes que
se contactaron por los
canales interactivos dispo-

resultd su experiencia en
esta primera feria virtual.

Fuentes de la empresa
Rotho Blaas afirmaron:

- “FITECMA Virtual nos
dio mas de 700 contactos
recibidos a los que estamos
comenzando a llamar y
escribir. Estimamos muy
buena potencialidad de
ventas con un esfuerzo
bastante bajo de atencion
del stand;

- “Las charlas fueron
muy bien armadas y con
perfil de muchos tipos de
interesados. Estimo que
los visitantes han estado
satisfechos a pesar de ser
de distintos ambitos”.

Por su parte, una fuente
de otra empresa que parti-
cipo de la feria sefalo:

- “La verdad es que la
feria tuvo mucha cantidad
de inscriptos. Hubo mas de
5.000. En nuestro stand la
sensacion fue buena, con
casi 1.000 visitas;

- “También hubo mucho
trafico a nuestra web,
medido por  Google
Analytics. Y también reci-
bimos muchos pedidos de
muestras. Eso fue muy
positivo;

- “Lo que no tuvo mucho

Stand de Maquinarias Caseros.

nibles en cada uno de los
stands”.

Palabra de los

expositores

D&F Muebles se contac-
t6 con algunos de los expo-
sitores para conocer cOmo

- W
e &

= - 1
- L r

movimiento fue la interac-
cion en el momento: la
posibilidad del chat o de la
videollamada por
WhatsApp. Tuvo muy
poco movimiento desde las
10 a las 18:30, que fue
cuando nosotros estuvimos
conectados”.

Presencia de Dorking S.A. en FITECMA Virtual 2021.

dorking.com.ar

DORKING

CLAYOS ¥ GRAMPAS

DORKING
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Por ultimo, fuentes de
Aserradero Ubajay sefiala-
ron:

- “Para nosotros fue la
primera que participamos
de un evento de este tipo.
Nos sorprendimos para
bien con la afluencia de
visitantes. Mas de 1.500
personas visitaron el stand
y un poco mas del 50%
solicito informacion;

- “Como resultado del
evento nos quedo un lista-
do con los visitantes a
nuestro stand con quienes
estableceremos una estra-
tegia comunicacional una
vez que segmentemos
apropiadamente la base de
datos;

- “El balance fue positi-
vo y consideramos que la
modalidad virtual fue una
buena opcion frente a la
imposibilidad de la feria
presencial”.

Inauguracion de

FITECMA Virtual

En una ceremonia trans-
mitida desde el Auditorio
de FITECMA Virtual, el
ministro de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la
Nacion, Luis Basterra
inauguré de manera oficial
la muestra el 14 de julio,

VIBGASEROS
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informé CONFIAR.

Basterra  destacd la
importancia que el gobier-
no nacional le asigna a la
foresto industria y el rol
destacado que la feria tiene
para su promocion y desa-
rrollo:

- "Uno de los sectores
productivos que desde el
Estado Nacional se viene
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Cebe SACIFI también participo del evento virtual.

promoviendo desde 1948
con la Ley 13.273 es el
forestal. Mds recientemen-
te, en 1998, desde el
Ministerio de Agricultura
de la Nacién se genero la
Ley 25.080, que aun sigue

1
E EGGER

Stand virtual de EGGER.

vigente y mediante la cual
ya se han transferido, espe-
cialmente a pequefios y
medianos  productores,

mas de 250 millones de
dolares, permitiendo que

Ahora podey comprar oallne

B L eionte oo Ees e

manera llegue a nuestros
hogares, genere energia
limpia o abastezca a los
demandantes  mercados
externos”.;

En este sentido destaco
el rol fundamental de la

Asociacion de Fabricantes
y  Representantes de
Maiéquinas, Equipos vy
Herramientas para la
Industria Maderera, "como
artifices de esa transforma-

Presencia de Faplac en FITECMA Virtual 2021.

hoy Argentina disponga
mas de 1.300.000 hectare-
as de plantaciones, tanto
de exoticas como de nati-
vas;

- “Esa madera debemos
monetizarla, debemos
transferirla al sector fores-
to industrial para que le
agregar valor y de esta

cion de la madera" y "por
la organizacion de esta
Feria Internacional de
Madera & Tecnologia
(FITECMA), que vienen
organizando ininterrumpi-
damente cada dos afios
desde 1994”.

Y agreg6: “Ni la pande-
mia generada por el

COVID-19 los detuvo, y
ante la imposibilidad de
reunir a los mas de 12.000
visitantes nacionales y de
diversos paises que asistie-
ron en cada una de las dis-
tintas ediciones, en esta
oportunidad se han anima-

do a hacerla de manera vir-
tual;

- “(A FITECMA) la con-
sideramos estratégica por-
que, ademas de los desa-
rrollos tecnologicos que
podran mostrar las mas de
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r.
70 empresas participantes,

se desarrollaran semina-
rios de mucha importancia
para los objetivos de este
Ministerio, como son el
uso de la madera en la
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construccion y en la gene-
racion de energia;

"Felicitamos a los
organizadores, les desea-
mos mucho éxito y les
agradecemos por el aporte
al desarrollo del sector
forestal, su tecnificacion y
el aporte a la mejora del
medio ambiente y de toda

A

Presencia de Miro en FITECMA Virtual 2021.

la comunidad vinculada al
sector".
Otros mensajes
También dieron sus

T

presidente de FAIMA,
Roman Queiroz, y el vice-
presidente de ASORA,
Osvaldo Kovalchuk.

Frund Stark S.A. dijo presente una vez mads.

mensajes en la apertura las
autoridades de las cuatro
entidades fundadoras del
Consejo Foresto Industrial
Argentino (CONFIAR).

Son ellos el presidente
de AFo0A, Osvaldo
Vassallo; el presidente de
AFCP, Claudio Terrés; el
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Bamillps Para Ereambls de MUEBLES

Finalmente, el secretario
de ASORA y miembro del
Comité Organizador de
FITECMA Fernando
Gottert senald que FITEC-
MA Virtual "sera una
forma distinta de unir a la
oferta y a la demanda y la
oportunidad para los visi-

Continua en pag.:16

. INDUSTRIA ARGENTINA i

RirsCas AUASTOSCANES
MULTIPROPUEITO

CASERMEIRD 5.R.L. ROSARIO - SANTA FE - ARGENTINA /' TEL 0341 317-85%8 | 430-4211  info@@e-casermeiro.net | wwwe-casermeironet

Calidad superior en herramientas de corte
para madera, aluminio, PVC y metales

M de 70 anos brindande soluciones integrales para su herrameenta

FF.erI] STARK ARGENTINA

4 - Adm ,llenrzl var 478 - PAER: Gdor 5, Begni 214

ND STARKI S
-

www.frund-stark.com.ar
ventas@frund-stark.com.ar




Pagina 8

Disertacion magistral

D&F

Agosto 2021

/

“Diseno Estrategico para la Industria del
Mueble” fue el tema de un encuentro virtual

AREAS DE ANALISIS

De pag.: 1

nas modas y tendencias de
este momento. Por ultimo,
abordaremos la actividad
de Art Director en Italia,
“el disefiador estratégico
por excelencia”, a través
de un amigo, ex profesor
de posgrado, Biaggio
Cissotti.

El disefiador

Es un profesional que
esta entrenado para aportar
una solucién creativa a un
“problema”, considerando
multiples enfoques, por
ello tiene el ejercicio de
trabajar en equipo. El dise-
flador con enfoque estraté-
gico, suma a lo anterior
variables de analisis, para
que el impacto positivo del
disefo sea sobre todos los
niveles de la empresa, ele-
vando la performance
completa de la marca

Daniel Salum (DS)- Por
eso la relacion del disefia-
dor estratégico y la empre-
sa esta basada en dos con-
ceptos muy importantes:
uno es ganar-ganar; y el
otro el respeto mutuo.

Estas dos condicionantes

Que problema

Quien &5 mi cliente ideal

resuelven y que deseo

satisface la marca

FunCin Gel producio

Rirsgodsla 3 las
nbcasadades G 150
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GPS
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Avatar del usuario

Qs aporin be b nueslno

prodiuclo parm maponar su vida?

A qun 5 dedica?
Cual &5 s nivel SOCO-BConimec?
s by guesta hacar,

&0 5 Bempo Bone?

El llamado GPS analiza items que parecen obvios: *“;qué productos fabricamos? ;qué necesidad resuelve
mi producto? ;qué otra necesidad pudiera resolver? ;jqué deseo satisface? ;qué valor anadido le ofrezco al
usuario? Lo que nos lleva a la segunda parte: ;quién es cliente ideal?”, se pregunto Arn.

interno de la empresa es
clave, su jefe de produc-
cién, su area comercial. Es
lo que genera la eficiencia
del proceso. A su vez, ese
proceso crea un circulo
virtuoso de innovacion
permanente.

Asimismo, la confiden-
cialidad genera un entorno
de confianza.

esta la empresa y hacia
doénde quiere ir;

- ADN, entender como
es la naturaleza y la cultu-
ra propia de la empresa; y
los recursos disponibles;

- Mercado y la compe-
tencia donde interactua o
pudiera interactuar la
empresa;

- Tendencias: Analizar

Cultura - Tecnologia

AREAS DE ANALISIS

Perfil de productos

parece obvio: ;qué produc-
tos fabricamos? ;qué nece-
sidad resuelve mi produc-
to? ¢(qué otra necesidad
pudiera resolver? ;qué
deseo satisface? ;qué valor
afiadido le ofrezco al usua-
rio? Lo que nos lleva a la
segunda parte: ;quién es
cliente ideal?

En caso de no estar defi-
nido por el equipo de mar-
keting de la empresa, es
importante tener en cuenta
algunos aspectos: el cliente
ideal es el que esta confor-
me con el producto y servi-
cio que le ofrecemos, esta
de acuerdo con el precio,
recomienda la marca y

vuelve a comprar.

Considerando estos
aspectos creamos el avatar
del cliente ideal/usuario
del producto: definiendo
aspectos como: donde
vive, en qué trabaja, qué
hace en el tiempo libre,
como se compone su fami-
lia, cdmo es su casa, cuales
son sus dudas cuando tiene
que equipar su casa, a
quién consulta a la hora de
comprar un mueble, cuales
son sus posibilidades eco-
némicas y cuales son sus
aspiraciones.

Toda esta informacion
sera absolutamente valiosa
a la hora de trabajar en el
disefio del producto, orde-
nara el area comercial y de
disefio en un solo sentido.

ADN

Por otro lado, compren-
der el ADN de la empresa
focalizando en estos tres
aspectos

- Cultura y tecnologia:
Si bien la tecnologia es
importante, lo que hace la
diferencia importante es la
es capital humano, ya sea
desde formacion y capaci-
tacion para las funciones
que cumple, como a su
actitud frente a los cam-
bios y desafios.

- Catalogo de productos,
analizamos cémo ha ido
evolucionando la produc-
cion de la empresa, con el
paso de los afios.

DS- Agrego un concepto
respecto de los productos.
Es muy importante para
nosotros este analisis para
saber hasta donde pode-
mos llegar con el proceso

que evaluamos es como la
empresa trabaja su propia
marca, el nivel de profesio-
nalizacion que tiene en el
area marketing y como
interactia con la agencia
de comunicacion.
Valoracion del disefio es la
experiencia que tiene la
marca en la contratacion de
disefio.

DS- Es importante este
aspecto; cuando la empresa
toma el disefio como un
valor diferencial de Ia
marca termina formando
parte de su cultura, asi
como tenemos una cultura
del acabado o del servicio
al cliente. Una empresa
que valora el disefio logra
que el mercado relacione
intuitivamente sus produc-
tos con su marca, por el
estilo de sus productos.

Mercado y la

competencia

Otra area de analisis es el
mercado y los competido-
res -continué Salum-. Es
importante entender quié-
nes son los competidores y
cuales no lo son. Analizar
qué imagen y posiciona-
miento de marca tienen y
compararla con la de la
empresa, sus productos y
servicios, nos hablardan de
la estrategia de la compe-
tencia y nos ayudaran a
definir el camino a seguir.

EA- Lo antedicho nos va
a permitir generar un pro-
ducto lo suficientemente
diferenciado para que no
compita directamente por
precio. O si, si la marca se
quiere pegar a otra marca
por algin motivo estratégi-
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Una empresa que valora el diseiio logra que el mercado relacione intuitivamente sus productos con su
marca, por el estilo de sus productos”, afirmé Salum.

permiten crear un sistema
de trabajo integral donde el
disefiador forma parte de
un proceso continuo de
innovacion, integrandose a
los equipos de la empresa.
El poder generar sinergia y
empatia con el equipo

El proceso de disefio
estratégico tiene como
pilar fundamental conocer
la empresa, y para ello
nosotros abordamos 4
areas de analisis que deno-
minamos asf:

- GPS: Analizar donde

las tendencias del merca-
do. locales y globales y
evaluar como la empresa
puede asimilarlas.

GPS
EA- Es importante revi-
sar lo que a primera vista

CHILMILANGCOM

MERCADO

FUENTE Informe preliminar 2021

6% MENOS

415.000 MILLONES DE DOLARES

SE ESTIMA UM 4% DE
CRECIMIENTO REAL,
SIENDO ASIA Y EL PACIFICO
LOS MAS BEMEFICIADOS

COM UM 5%

mioveron@hotmail com

mariaQ jose veron
[ arquitecta ]

wwwiocebook.com/micveron

t.. @mjoveron

+ 54 351 15654075

La consultora italiana CSIL posee datos y estudios de mercado a nivel

global que es importante considerar.

ductos innovadores.

EA- Si un disefio es muy
innovador para el mercado
que la empresa tiene, se
debe realizar una planifica-
cion desde lo comercial
que permita que el merca-
do lo absorba y no sea un
salto al vacio. Otro aspecto

DS- Nosotros hacemos
un analisis que nos permite
saber donde esta posicio-
nada la empresa, a qué
mercado puede llegar y
dénde no esta pudiendo
llegar. Ademas de recono-
cer los actores que partici-
pan de ese segmento de
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Otra drea de andlisis para entender al futuro comprador es el recorrido que hoy hace un comprador a la

hora de buscar un mueble.

mercado, para profundizar
en sus fortalezas y debili-
dades y generar un produc-
to que tenga diferenciales
bien claros para el merca-
do.

Todo esto permitira que
la inversion en disefio
(aunque el mueble sea
copiado por otros) rinda
sus frutos. Entendemos
que la copia es algo dificil
de controlar y que sucede
en todo el mundo. Pero,
con un minucioso trabajo
previo, que muchas veces
es dificil de ver, se logran
productos con fuerte iden-
tidad y el mercado lo valo-
rara.

Volviendo al analisis de
la competencia, el mismo
no es estatico y es impor-
tante que sea un ejercicio
periddico. También nos
apoyamos en informacio-
nes de consultoras, en
especial CSIL, Centro
Study Industria Leggera,
una consultora con la cual
hemos trabajado en diver-
sas oportunidades, en
especial sobre aspectos
vinculados a la situacion
del disefio en la Argentina.
Ellos poseen datos y estu-
dios de mercado a nivel
Global, que es importante
considerar.

Otra area de analisis
para entender al futuro
comprador es el recorrido
que hoy hace un compra-
dor a la hora de buscar un
mueble. Esta habiendo un
cambio en el Ilamado
“viaje de compra” por
efectos de la pandemia y
un mayor uso de Internet.
Entender ese recorrido per-
mitira trabajar aspectos del
producto como de marke-
ting, identificando canales
de comunicaciéon apropia-
dos.

Tendencias

Otro tema a abordar son
las tendencias -continud
Salum-. Considerando, por
un lado, estilos de vida,
estilos de decoracion,
modas, colores y, por otro,
nuevas tecnologias y mate-
riales disponibles.

También es importante
la normativa. Nosotros
tenemos en Argentina ins-
titutos de normalizacion y
de certificacién, como
IRAM, INTI MADERAS,
y también existen muchos
a nivel internacional.
Nosotros trabajamos con
dos, CATAS y COSMOB
de Italia, que tienen una
solida experiencia en el
tema, dado que se especia-
lizan en la industria del
mueble.

Podemos agregar aqui
que, como muchos sabe-
mos, algunos mercados del
mundo regulan la entrada
de productos “segun nor-
mas”. Pero también deter-
minados segmentos de
mercado deben cumplir
con normativas de seguri-
dad, sustentabilidad, u otra
indole para resultar mas
competitivos.

EA- A partir de todo este
trabajo inicial definimos
en equipo el Brief, que
sera coherente con el
ADN, incrementara positi-
vamente la percepcion de
valor de la marca, sera via-
ble desde lo tecnoldgico y
respondera a la capacidad
cultural de la empresa. Y la
meta comercial que se
tiene la empresa con rela-
cién al nuevo producto.

DS- Agrego que nuestra
politica es siempre inducir
a las empresas a ir mas alla
de la zona de confort y rea-
lizar mejoras de valor para
sus marcas, en todos los
niveles.

A partir de este momen-
to comienza el trabajo de
disefo propiamente dicho,
ya con una idea sdlida de
la empresa, del norte al
cual nos dirigimos y los
objetivos que debe lograr
el producto a disenar.

Podemos destacar de
nuestro proceso de disefio
el analisis que hacemos del
approach o interaccion
MUEBLE-USUARIO vy
MUEBLE-AMBIENTE.
Este ultimo es un aspecto
vinculado al estilo de vida
del usuario, a la arquitectu-
ra de los espacios, ya sean

de uso domiciliario como
institucional.

Otro aspecto que consi-
deramos, durante el proce-
so de disefio, es como se
relaciona el nuevo produc-
to con los demas productos
de la marca. Y en el caso
de trabajar para fabricantes
que comercializan produc-
tos a retailers, muebleros,
etc., cOMo Se vera nuestro
nuevo producto en sus
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catalogos.

Posterior a la etapa de
disefio y prototipado, viene
la asistencia en comunica-
cion, aqui realizamos el
brief para la agencia de
comunicacion (o para
nuestro equipo, si lo reali-

informacion:

- Detalle de los aspectos
del producto que respon-
den ADN de la empresa;

- Destaque de los dife-
renciales que tiene con
relacion a productos simi-
lares de la competencia;

te ideal y customer journey
para hablarle directo a €l.
En paralelo se trabaja el
naming del producto, un
proceso delicado e impor-
tante, porque permitira
fomentar el vinculo del
nuevo mueble con la

TRENRS

Disenar para el comercio virtual

El producto debe poder
experimentarse
desde la virtualidad

229.000 MILLONES DE DOLARES

Se recomienda disefiar para experimentar el producto desde la virtual-

idad.

zamos de forma interna),
con el siguiente detalle de

- Descripcion de nuestro
avatar del usuario, o clien-

marca, destacar el concep-
to del cual se parte para el
desarrollo del producto y

Continua en pag.: 10
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“Diseno Estrategico para la Industria del
Mueble” fue el tema de un encuentro virtual

De Pag. 9
generar esa identificacion
que deseamos conseguir.

Participamos en la crea-
cion de todo el material
para la grafica, definiendo:

- Acabados del producto:
lustres, colores, acabados,
tapizados, combinaciones,
en el caso de realizarse
fotografias, locaciones y
eleccion de fotégrafo. En
el caso de realizarse ren-
ders, estética y ambienta-
cion de los renders. Es
decir, desde el estudio lle-
vamos adelante toda la
direccion artistica de la
produccioén grafica.

Con todos estos aspectos
resueltos, realizamos reu-
niones o capacitaciones
con la fuerza de ventas y
también los clientes mayo-

Espacios para trabajo al aire libre.
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La casa como refugio, que requiere de la calidez de los muebles que nos recuerdan a los abuelos.

ristas mas importantes. En
esas reuniones hacemos
hincapié en todos los
aspectos estratégicos que
fueron considerados para

definir este nuevo produc-
to: cuales son sus ventajas,
como puede este mueble
interactuar en diferentes
ambientaciones y espacios

REN

NC

Espacios de trabajo al aire libre

arquitectonicos, qué dese-
os satisface, etc. De esta
manera, cerramos un pro-
ceso para que todo el siste-
ma de la empresa esté ali-
neado en el logro de los
objetivos que se buscaron
con el nuevo producto.

Finalmente desarrolla-
mos la propuesta de pre-
sentacion virtual y fisica
del producto a través de
ferias, showrooms, plata-
formas virtuales, etc.
Creando un ambiente esti-
mulante, creativo y origi-
nal, pero que fundamental-
mente destaque los valores
del producto.

En este punto cerramos

2- Approach personal
con las marcas. Las marcas
se han humanizado, de tal
manera que las personas se
relacionan con ellas como
lo hacen con amigos.
Esperan de ellas valores
tales como sinceridad,
comunicacién fluida, crea-
tividad, respeto, etc.

3- Sostenibilidad. Crece
la conciencia social y la
educacion en torno a este
tema, y en mercados donde
el aspecto econdomico esta
mejor resuelto que en
nuestro pais el consumidor
promedio inclina su deci-
sion de compra hacia pro-
ductores responsables;

4- Crowdfunding: con-
siste en la difusion publica
por parte de un emprende-
dor que busca financiacion
para su negocio de sus pro-
ductos y servicios. Y la
financiacion mancomuna-
da por parte de prestamis-
tas independientes que
simplemente simpatizan
con la idea, que se publica
de forma detallada en dis-
tintas plataformas disponi-
bles en Internet. Asi han
aparecido para el sector
muebles productos de
disefio muy innovadores,
que se desarrollan bajo el
ala de un nuevo paradigma
econdémico;

5- La casa como refugio,
que requiere de la calidez
de los muebles que nos
recuerdan a los abuelos, de
alli las modas nordicas,
vintage e industrial;

surf, por ejemplo. Y cuen-
tan con espacios que
resuelven todas sus necesi-
dades, para trabajar a la
distancia y vivir en comu-
nidad, all inclusive.

8- DECO JAPANDI es
un estilo de decoracion que
“mezcla” el estilo japonés
y el escandinavo. Ambos
se caracterizan por el uso
de materiales de nobles,
como la madera natural o
la chapa de madera, el
vidrio soplado y la exce-
lencia en la manufactura,
para crear un estilo Gnico
que, por su caracter ele-
gante, llegd para quedarse
por un buen tiempo.

9- ALQUILER DE
MUEBLES. Ikea realizo
durante el 2020 pruebas
pilotos en 30 mercados
alrededor del mundo de
alquiler de muebles para
uso domiciliario, que
incluyen mantenimiento
de los mismos y posibili-
dad de comprarlos. El
objetivo de la empresa es
convertirse en la compaifiia
mas sustentable del rubro.
Ikea se encuentra evaluan-
do esta alternativa que sin
dudas podria revolucionar
el mundo del mobiliario.
En Alemania la empresa
Otto se lanzo a realizarlo a
nivel local, con excelentes
resultados. Al igual que
algunas otras marcas en
Estados Unidos y otra en
Japdn, que durante la pan-
demia alquil6 muebles de
oficina para uso domicilia-
rio.
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Deco Japandi

DECO JAPANDI es un estilo de decoracion que “mezcla” el estilo japonés y el escandinavo.

el proceso de disefio.

Modas y
tendencias que
pueden aportar
ideas a las

empresas

Ahora compartimos con
ustedes un punteo selec-
cionado de modas y ten-
dencias que creemos pue-
den aportar ideas para sus
empresas:

1- Disefiar para experi-
mentar el producto desde
la virtualidad;

6- Espacios de relax y
trabajo al aire libre, ten-
dencia que venia creciendo
y parece terminar de con-
solidarse con la llegada del
COVID 19;

7- COLIVING: viajar,
vivir, trabajar y hacer
deportes, todo junto Y
juntos! Una tendencia que
se vio algo frenada por la
pandemia es la de vivir en
comunidades. Jovenes que
desean conocer el mundo

mientras realizan  sus
deportes  favoritos de
manera grupal, como el

* Elisabet Arn es disena-
dora y cofundadora, junto
a Daniel Salum, de Estudio
ARN + SALUM

www.arnsalum.com

Facebook @arnsalum

ig. estudio.arn.salum

Fotos: Gentileza Estudio
ARN + SALUM.
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Hacia la cultura de la produccion industrial: analisis
del medio proyectual y productivo nacional

Paolo 1.G. Bergomi*, profesional del disefio y presidente de ALADI, es el autor de este articulo.

“Solamente mediante un proyecto global, programado y duradero, en el cual participen y sean conside-

rados todos los componentes necesarios a la formacion de una cultura de la produccion podremos obte-

ner resultados validos”, reflexiono Bergomi.

Solamente mediante un
proyecto global, progra-
mado y duradero, en el
cual participen y sean con-
siderados todos los com-
ponentes necesarios a la
formacion de una cultura
de la produccién podremos
obtener resultados validos.

Resultados con retorno
practicamente inmediato al
medio social de sustento,
generando un proceso de
retroalimentacidon gratifi-
cante y motivantes de nue-
vas participaciones e ini-
ciativas.

Cultura en comun

Consideramos que la
cultura de la produccion
industrial es la Unica cultu-
ra que tenemos en comun
entre las naciones.

Resulta, entonces, cohe-
rente concluir que aun res-
petando las caracteristicas
zonales (étnicas, cultura-
les, econdémicas, geografi-
cas), los ejemplos de creci-
miento basados en la cultu-

_—

El punto de partida es la dupla disefhador-productor.

la caracteristica autdbnoma
al proyecto.

Para desarrollar un pro-
grama con estas caracteris-
ticas es condicidn sine qua
non adoptar como punto de
partida la dupla disefia-
dor—productor.

Ellos definen las bases
dinamicas del programa en
una actitud pragmatica de
interaccién simultanea y
sinérgica.

b

N

“Consideramos que la cultura de la produccion industrial es la iinica
cultura que tenemos en comun entre las naciones”, opinoé Bergomi.

ra de la produccion son
suficientemente significa-

La fabricacion de nuevos
productos genera resulta-
dos destacados, pero a la

-
=
ol ]
-
-
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condiciones laborales,
renovacion de inversiones
productivas, optimizacion
del nivel de vida, respeto
por las condiciones ecol6-
gicas y energéticas.

Considerando este perfil,
que para algunos puede
parecer novedoso para
nuestra realidad cultural,
deberd adoptarse un sus-
tento de formacion a efec-
tos de garantizar la necesa-
ria toma de conciencia.

Formacion

A la formaciéon compe-
ten:

- la creacién y afirma-
cion de las nuevas figuras
profesionales y empresa-
riales necesarias para el
crecimiento economico;

- el aumento del nivel
cultural;

- aumento de la calidad
de vida;

- y el desarrollo de
potencialidades ya presen-
tes, en armonia con las tra-
diciones culturales y las

_—
"
=

La fabricacion de nuevos productos presupone incorporar disefio y tecnologia, por ejemplo.

tivos como para ser anali-
zados.

Y pasibles de ser adapta-
dos a la realidad del pais,
garantizando de esta forma

vez necesarios, de esta ini-
ciativa: incorporacion de
disefo, tecnologia, incre-
mento de puestos de traba-
jo, mejoramiento de las

capacidades profesionales
y empresariales locales.
Universidades y entida-
des empresarias se consti-
tuyen en el imprescindible

tejido de soporte y apoyo,
en tanto formadoras del
disefiador y del productor,
con sus centros de investi-
gacion, capacitacion 'y
difusion.

Inversion limitada

En todo analisis debe-
mos considerar al sector
industrial, especialmente
la pequefia y media empre-
sa.

Esta caracterizada por
una tradicion industrial no
culturalmente  definida,
con una preparacion
empresarial ajustada a su
propia realidad (la propia

Ejemplo de agregado de valor a través del diserio.

empresa).

Ademas, un limitado -si
bien no deseado- nivel de
inversiones en lo producti-
vo, poco consistente en los
sectores de la formacion y
una fuerte dependencia de
factores externos.

Este perfil responde en
gran parte a la responsabi-
lidad propia del empresa-
riado que no ha sabido asu-
mir el rol participativo que
le corresponde en toda
sociedad moderna.

A saber, el concepto de
participacion social de la
empresa como factor
imprescindible del progre-
SO en su concepto mas
amplio.

Y su escasa integracion
y pertenencia a las organi-

zaciones de promocion y
defensa de los intereses
comunes.

El Estado

Por otra parte, ha existi-
do y persiste una estructu-
ra de Estado que solamen-
te ve en la industria a un
pagador de impuestos y
obligaciones.

Y hay falta de reconoci-
miento por practicamente
todos los estamentos
sociales, indiferentes y
hasta hostiles a la imagen
de la produccion y el pro-
ceso creativo.

Tampoco se reconoce el
esfuerzo del trabajo y su
gratificante compensacion.
Es resultante de un esque-

Continua en pag.: 13
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Marca de muebles chilena destaca por
sus disenos originales y calidad en
madera nativa

El emprendimiento chileno OCTA, liderado por Matias Page y Gonzalo Reyes, se dedica al disefio y

fabricacion de mesas, asientos, veladores y accesorios con maderas nativas, principalmente de lenga.

Busca que sus muebles puedan ser traspasados de una generacion a otra “para honrar el lento creci-

miento de los darboles y la conservacion de los bosques naturales”. Fuente: Madera 21.

Actualmente el equipo de
OCTA lo componen diez
personas, aunque fue forma-
do por los disefiadores
industriales Matias Page
Depolo y Gonzalo Reyes
Gil.

Fabrican gran variedad de
asientos (sillas de nifio,
butacas, sillas de comedor y
taburetes); mesas (escrito-
rios, mesas de centro, mesas
de comedor), veladores y
accesorios (contenedores,
tablas de cocina, pedestales
de bafio y atriles), son parte
del actual catalogo de la
marca.

OCTA es un prefijo que
proviene del numero ocho.
“Para nosotros es como una
imagen del arbol visto desde
arriba (que luego deviene en
el circulo de nuestro isotipo)

Trabajan principalmente con lingue,

y representa las ocho partes
constitutivas del arbol: rai-
ces, médula, duramen, albu-
ra, cambium, floema, corte-
za y hojas”, explica Page.

Page considera que el
hecho de ser disefiadores y
mueblistas ha mantenido
viva a la marca. “Siempre
buscamos alcanzar ese sutil
equilibrio entre funcionali-
dad, calidad y estética que
tanto necesitamos al interior
de nuestros espacios de
vida”, explica.

Reyes coincide en ese
punto y afirma que ponen
especial énfasis “en los
detalles, en las uniones y
ensambles de las piezas que
estructuran nuestros mue-
bles. Esto es la base de una
larga vida para el producto,
lo cual constituye uno de
nuestros postulados mas

LT

OCTA fue formado por los diseniadores industriales Matias Page Depolo y Gonzalo Reyes Gil.

importantes”.

Inicios y desarrollo del

proyecto

Todo comenzd en 2004
cuando Matias Page Depolo
y Gonzalo Reyes Gil, ambos
disefiadores  industriales

¥

canelo, radal y laurel.

titulados de la Universidad
Diego Portales, se adjudica-
ron una licitacion para dise-
far y fabricar los muebles
de la oficina de atencion al
publico.

Al mandante, afirma
Reyes, le gustdé mucho el
trabajo y les pidi6 que conti-
nuaran con las otras sucur-
sales del pais.

Posteriormente ganaron
otra licitaciéon con una red
de centros médicos, también
a nivel nacional, lo que les
permitié en 2006 arrendar
su primer taller de fabrica-
cion junto a otros cuatro
mueblistas en la comuna de
Renca (Region
Metropolitana).

Los proyectos aumenta-
ron, por ende, tuvieron que
agrandarse: en 2009 cons-
truyeron su taller propio en

el sector Parque Industrial
Lo Boza en Pudahuel.
“Esto fue determinante
porque con mayor espacio
disponible pudimos incor-
porar mas mueblistas a
nuestro equipo para respon-
der a las nuevas solicitudes

de nuestros clientes”,
recuerda Page. Entre 2010 y
2015 se consolidaron como
fabrica, donde el trabajo res-
pondia a proyectos mobilia-
rios del area de la salud,
educacion y comercial.

“Todo nuestro desarrollo
lo hemos financiado con
recursos propios, sin ayuda
del Estado”, agrega Page.

No obstante, ahora quie-
ren postular a algun progra-
ma gubernamental, de
ProChile o Corfo, para
poder exportar su marca a
mercados internacionales.
“Vemos que son areas que
trabajan muy bien.
Esperamos que pueda resul-
tar”, sefialan ambos.

Madera y sellado
“Trabajamos con maderas
nativas del sur de Chile por

la profundidad e importan-
cia ecologica del bosque
chileno y porque sus made-

Para sellar los muebles y
objetos de madera aplican
un producto natural, mezcla
de aceites y cera.

“En este acabado es fun-
damental el proceso de lija-
do por etapas que realiza-
mos con distintos tipos de
lija y la aplicacion intercala-
da del sellador. De esta
forma, obtenemos un acaba-
do mate que mantiene las
cualidades de la madera
otorgandole gran proteccion
frente a liquidos u otras sus-
tancias que puedan caer
sobre las superficies”, enfa-
tiza Page.

Este sellado, dice Reyes,
permite “un envejecimiento
natural del mueble conser-
vando su belleza y propieda-

Et)

des”.

Proceso de fabricaciéon

El proceso de fabricacion
es hecho a mano por maes-
tros mueblistas altamente
calificados, pero también se
utilizan maquinas profesio-
nales.

Para el primer paso, de
preparacion de la madera,
ocupan cepilladora, cantea-
dora y sierra escuadradora.

El corte de las piezas, el
cual debe ser preciso, se

El descarte final de los
despuntes, por ejemplo, el
sobrante de una espatula de
madera, lo juntan en sacos
para biomasa de calefac-
cion.

La viruta es utilizada para
fabricacion de pellets, tam-
bién para calefaccion, sepa-
rada en viruta gruesa y fina
dependiendo de la maquina
de salida.

Fabrican pequenas series
de algunos productos los
cuales van reponiendo a
medida que se van vendien-
do y otros son a pedido.

“Para nosotros es muy
importante vender directa-
mente a las personas. Los
clientes deben conocer el
trasfondo del producto: de
qué madera esta hecho, de
donde proviene esa madera,
medidas, etc. Por eso habili-
tamos un showroom en
nuestra fabrica en Pudahuel
y otro en nuestra Casa
Estudio en  Limache.
Ademas, vendemos directa-
mente por nuestra pagina
web y por Instagram”, expli-
ca Page.

En Chile, son cada vez
mas los emprendimientos
que estan incursionando en
una muebleria en madera de

La fabricacién es hecha a mano por maestros mueblistas y por maquinas profesionales.

ras tienen excelentes cuali-
dades de estabilidad, resis-
tencia mecanica y hermosas
vetas y tonos”, explica Page.

Algunas maderas las
obtienen directamente de la
zona de La Araucania “a tra-
vés de un experto que ubica
lotes pequeiios de maderas
nativas de bosques particu-
lares con plan de manejo
sustentable”.

Principalmente  logran
conseguir lingue, canelo,
radal, laurel: “Maderas poco
comunes hoy en dia en mue-
bleria, pero muy finas y de
grandes cualidades técni-
cas”.

La madera que mas utili-
zan, dice Reyes, es la lenga
“por su belleza y cualida-
des”. “Es una madera certi-
ficada que proviene de bos-
ques de Tierra del Fuego y
que esta disponible en dife-
rentes espesores y con un
optimo nivel de secado para
la fabricacion de muebles y
objetos”, agrega.

logra con sierra de huincha,
torno, tupi y router neumati-
ca de pedestal.

Finalmente, para el proce-
so de terminacion de los
productos se utiliza lijadora
de banda de gran formato,
lijadoras de pedestal con
plano vertical y horizontal,
pistolas y compresor, y otras
herramientas manuales.

Ademas, cuentan con otra
maquina que tuvieron que
desarrollar ellos mismos: un
torno frontal que permite
tornear piezas de mayor dia-
metro que en un torno hori-
zontal convencional.

No tiran ningun palo de
madera a la basura: todo lo
que entra, afirman, es utili-
zado para distintos elemen-
tos y usos.

Los despuntes van desti-
nados a fabricacion de acce-
sorios como utensilios de
cocina, contenedores, tira-
dores, soportes para muros
de bafios, etc.

disefo y fabricacion de alta
gama.

También han aumentado
los consumidores que ven
en este material durabilidad,
belleza y calidad. “La made-
ra es un material renovable,
limpio y saludable para las
personas, no genera resi-
duos y sus descartes son uti-
lizados de diversas formas.
Los emprendimientos que
sigan este espiritu de la
madera seran un real aporte
para recomponer el equili-
brio del planeta. Mas made-
ra y menos plastico, mas
manufactura local y menos
importaciones de productos
sin origen y trasfondo”, con-
cluye Matias Page, socio y
fundador de OCTA.

Fuente: Madera 21 (escri-
to por Diego Zuiiiga).
Fotos: cortesia de OCTA.
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Conectividad y dispositivos Opinion

Hacia la cultura de la produccion
industrial: analisis del medio proyectual
y productivo nacional

Muebles inteligentes: como las
nuevas tecnologias se unen al

diseno en madera

De pag.: 11

ma filosofico, religioso y

paridad de valores de la
contraparte productiva.

El uso de las nuevas tecnologias es inevitable practicamente en todos los sec-

tores del mercado actual. Mesas que cargan dispositivos, tablero de madera

con control inteligente para el hogar, bases para el celular y sus accesorios o

estantes modulares, los muebles se reinventan y rediserian con el avance de

la tecnologia. CADAMDA presenta algunas ideas de como la tecnologia ha

impactado este campo.

A € Reigpay Fonl

Fuar Sier Lwapbme o Teddind
Go Pgmigedl Pt [Rmge. Ul Choaging 3.0 Shyeoss Greobly Spraben -.---:u-r o it
Ryt -

Muebles inteligentes: cémo las nuevas tecnologias se unen al disefio en madera.

Los muebles inteligentes
estan marcando tendencia
en la decoracion no solo del
hogar, sino también de ofici-
nas, comercios, escuelas,
entre otros.

Su disefio se traduce prin-

ofrecen funcionalidad con
tecnologia, es decir, son mas
automatizados e integran
grandes dispositivos desde
luces LED para controlar en
forma remota, altavoces,
sistema de Dbluetooth o
conectividad USB.

Con el foco creciente en
la sustentabilidad, la indus-
tria maderera ocupa un
papel central en la innova-
cion y estimula arquitectos,
ingenieros, decoradores y
fabricantes apostar en la
madera para sus proyectos,
porque es versatil; renovable
y sustentable; con mejores
acabados; duradera; practica
y réapida; aislante acustico;

cipalmente en que los mue-
bles no solo tienen formas
distintas, sino también que
estan fabricados con mate-
riales mas sustentables y
adecuados para el medio
ambiente como la madera y

Continua en pag.: 15
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Se le concede participa-
cion en los estudios de

politico anacrénico, supe-
rado por una realidad cam-

Aumento de puestos de trabajo y mejoramiento de las condiciones lab-
orales debieran ser consecuencia de una mayor produccion industrial.

biante, agresiva y por cier-  adecuacion y evolucion de
to desafiante. las matriculas conforme a

La parte correspondiente  los requerimientos especi-
al rol de la universidad ficos del mercado, desarro-
merece un exhaustivo ana- llo de programas conjun-
lisis, con reconocimiento a  tos, convenios de coopera-

cién y mejoramiento de la
dindmica de comunica-
cion.

Se asegura, de esta
forma, su real y efectiva
insercion en el medio.

Lo enunciado no es limi-
tativo ni excluyente y si
abierto al enriquecimiento
con los aportes conceptua-
les adecuados al proyecto.

* Paolo 1.G. Bergomi,
profesional del disefio y

presidente de la
A sociacion
Latinoamericana de

Disefio (ALADI)-CEPRO-

DL
Fotos:

Bergomi.

Gentileza Paolo
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Breves
EGGER Group cerro el aiio fiscal

2020/2021 con un volumen de negocios de
€3.080 millones

Con el cierre del ejercicio economico del Grupo
EGGER el 30 de abril, el fabricante de materiales a base
de madera mira hacia atras en una situacién especial
durante los ultimos doce meses, informaron fuentes de la
compaiiia. Después de los efectos relacionados al
Coronavirus a principios del afio comercial, EGGER
experimentd un fuerte aumento de la demanda en casi
todos los mercados desde el verano de 2020 en adelante,
que se ha mantenido en un nivel excepcionalmente alto
hasta el dia de hoy. Para poder satisfacer esta demanda,
las capacidades de produccion se estan utilizando al
maximo en todas las plantas de EGGER y se estan pro-
duciendo cantidades récord. EGGER informa una evolu-
cion estable de sus indicadores clave en el aflo comercial
2020/2021: el Grupo generd ingresos de 3.082,8 millones
de euros (+8,9% sobre el afio anterior) y EBITDA de
622,3 millones de euros (+ 46,6% sobre el afio anterior).
El margen EBITDA es de 20,2% (afio anterior 15,0%), el
ratio de patrimonio es de 42,0% (afio anterior 37,9%).
“Este claro desarrollo muestra que en EGGER, por un
lado, hemos logrado hacer frente a los desafios de la pan-
demia y, al mismo tiempo, hemos hecho un buen uso de
las oportunidades que han surgido en nuestra industria.
Ademas, la nueva planta de Biskupiec (Polonia), en parti-
cular, contribuyé de manera significativa al aumento de
los beneficios”, explicd Thomas Leissing, portavoz de la
Direccion del Grupo y responsable de Finanzas,
Administracion y Logistica. Alrededor de 10.400 colabo-
radores en 20 plantas de produccion en todo el mundo han
contribuido a estos resultados y a un nuevo récord en el
volumen de produccion de 9,6 millones de metros cubicos
de materiales a base de madera y madera en este desa-
fiante afio comercial. Un hito en el pasado afio comercial
fue la puesta en servicio de la planta nimero 20 en
Lexington, Carolina del Norte, Estados Unidos, la prime-
ra planta de EGGER en Ameérica del Norte. A pesar de las
dificiles condiciones y la situacion especial en curso, la
planta pudo entrar en funcionamiento segun lo programa-
do en septiembre de 2020. Actualmente, las proyecciones
son dificiles debido a la falta de pronosticos confiables
sobre el desarrollo de la pandemia y posibles medidas de
bloqueo adicionales. A pesar de estas incertidumbres,
EGGER prevé una evolucion positiva en el afio fiscal
2021/2022.

CAFYDMA ofrece cursos virtuales
gratuitos de Excel y E-Commerce a
trabajadores del sector

D&F Muebles

Una clara propuesta editorial
Director - Editor
Eduardo Rodrigo
Propietario

Dep. Administrativo
Claudia Lucero
Area de Redaccidn
Noticias y Entrevistas de Actualidad
Lic.Fernando Maya
Dto.Ventas
Jorge Manteiga
A.del Valle 1066 (1852) Burzaco - Bs.As. Argentina
Tel.:(11)4238-9818
E-mail: dfediciones@maderamen.com.ar
Tirada: 4000 ejemp. Bimestrales
Distribucion: Todo el pais y Paises limitrofes (MERCOSUR)

La direccién no se responsabilizapor los conceptos vertidos en los trabajos firmados

A

La Asociacion Latinoamericana
de Disenio (ALADI) le otorgo a
D&F Muebles un diploma de
reconocimiento "en mérito a su
valioso aporte para el desarrol-

LY “n’ lo del Disefio en Latinoamérica”
4.

27 Anos de Vida Editorial

D&F

Agosto 2021

4

CAFYDMA ha comenzado a dictar en agosto cursos
virtuales gratuitos de Excel y E-Commerce, dedicados a
trabajadores (incluso desempleados) del sector madera
muebles. La Camara de Fabricantes de Muebles,
Tapicerias y Afines, invita a la realizacion de los siguien-
tes cursos gratuitos que seran dictados de manera online:

- EXCEL constara de tres encuentros: 24 de agosto, 1°
y 8 de septiembre, de 18 a 20

- E-Commerce tendra cinco encuentros: 6, 8, 13, 15y
20 de octubre, de 18 a 20

Son requisitos ser mayor de 18 afios, tener DNI, y ser
trabajador (empleado o desempleado) del sector fores-
toindustrial (productoras forestales, aserraderos, fabrican-
tes de muebles, colchones, etc.). Informes:
cursos@cafydma.org

Exportaciones espafiolas de muebles de
cocina crecieron 36% en primer trimestre
2021

Segun los datos de la Asociacion de Mobiliario de
Cocina (AMC) las exportaciones espafiolas de mueble de
cocina crecieron un 36,2% interanual entre enero y marzo
de 2021 hasta los 40,5 millones de euros, inform¢ el por-
tal colombiano Notifix. Los principales paises de destino
de los muebles de cocina espafioles, fueron Francia y
Portugal. Asi, entre enero y marzo de 2021, a Francia se
exportaron muebles de cocina por valor de 27,1 millones
de euros, el 66,9% del total. Las exportaciones a Francia
crecieron un 104% en el primer trimestre. La segunda
posicion del ranking siguié en manos de Portugal, con 3,5
millones de euros, el 8,7% del total exportado. El dato
supone una caida interanual del 2,1%. Estados Unidos
ocupa el tercer lugar de los destinos del mueble de cocina
espafiol hasta marzo. Las ventas al pais norteamericano
crecieron un 12,9%, hasta los 2,3 millones de euros. Les
siguieron Reino Unido y Marruecos, con 1,3 millones de
euros cada uno. En estos dos ultimos paises las ventas de
cocinas espafiolas cayeron de forma considerable durante
el periodo en cuestion; un 39,7 y un 10,6% respectiva-
mente. Los siguientes paises que mas cocinas espafolas
adquirieron en los tres primeros meses del afio fueron
Alemania, e Irlanda.

DIMU, especializacion en Disefio de

Muebles, comenzd en agosto una nueva

edicion

DIMU, especializacion en Diseflo de Muebles, comen-
z6 en agosto una nueva edicion. Lo auspicia EGGER y
esta dirigido a profesionales y técnicos de la industria del
mueble. DIMU comenzd en agosto su tercera Cohorte en
la Escuela de Graduados de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad Nacional de Coérdoba. Lo hace como
Carrera de Especializacion en Disefio de Muebles, luego
de 14 afios de experiencia como Curso de Posgrado. Esta
dirigido a profesionales, y técnicos de la industria del
mueble, sefialaron desde la organizacion. Es el Ginico pos-
grado en Disefio de Muebles que vincula Industria y
Universidad de manera directa, y es uno de los mas pres-
tigiosos de Latinoamérica. Contaremos con la presencia
de un colaborador de Egger que presentara su participa-
cion en la carrera y nos hablara sobre sus productos, agre-
garon las fuentes.

Estableciendo el estandar para el acabado

mate en la industria del mueble

La tendencia a dejar de lado las superficies brillantes y
a optar por diseflos elegantes y mates se esta extendiendo
por toda la industria del mueble. Ya sea en viviendas, ofi-
cinas, cocinas, bafios, tiendas u hoteles, el acabado mate
se demanda en todas partes. Sin embargo, en el caso de
las superficies mate, las diferencias de calidad en los
materiales y el procesamiento son especialmente nota-
bles. Junto a su ya conocido acabado mate noble, Rehau
ofrece ahora un nuevo estandar de calidad para los demas
niveles de brillo mate con su generacion de cantos
Raukantex scratch.protect, consiguiendo asi un elegante
aspecto mate para los muebles con efectos duraderos. A
menudo, el canto de un componente estd expuesto a un
desgaste especialmente intenso. Esto comienza durante la
produccion de los componentes, cuando se procesan los
cantos, y contintia después debido a todas las tensiones a
las que se somete el canto en la vida diaria. El fabricante
de cantos Rehau tiene la solucidon perfecta para ambos
retos. Al aplicar Raukantex scratch.protect, no hay pro-

blemas con el alisado de la superficie del canteado ni con
los puntos brillantes asociados causados por los trazado-
res. Ya no es necesaria la pelicula protectora para proteger
la superficie contra los arafiazos o la abrasion. Esto da
como resultado un procesamiento significativamente mas
estable. Cuando esta equipado con la tecnologia
scratch.protect, el canto contribuye a la alta calidad del
componente. Fuente: Notifix.

Formica anuncia nuevos objetivos de
sostenibilidad: busca alcanzar la

neutralidad en carbono para 2030

En un momento en el que el 98% de los disenadores
afirman que sus clientes dan mayor importancia a los
materiales respetuosos con el medio ambiente, los consu-
midores pueden recurrir a las superficies de la marca
Formica, informé el portal colombiano Notifix. La
empresa anuncio un conjunto de nuevas iniciativas de sos-
tenibilidad, incluido el objetivo de lograr la neutralidad
neta de carbono para 2030. "Los consumidores estan bus-
cando opciones de superficies que sean mejores para el
planeta, y nosotros estamos estableciendo un plan de
accion claro y agresivo para satisfacer sus expectativas",
dijo Mitch Quint, presidente de Formica Corporation
North America. "Estamos deseando proporcionar actuali-
zaciones sobre nuestro progreso a medida que continua-
mos reduciendo el impacto medioambiental de nuestro
producto y procesos". Aunque Formica Corporation siem-
pre ha priorizado las practicas sostenibles, la adquisicion
en 2019 de la compaiiia por parte de Broadview Holdings,
con sede en los Paises Bajos, ayudod a acelerar su progre-
so. Broadview es un lider en sostenibilidad en el mercado
de materiales decorativos y ha proporcionado las herra-
mientas y la tecnologia para acelerar el camino de
Formica Corporation hacia la neutralidad de carbono.
Como parte de su objetivo de alcanzar la neutralidad neta
de carbono para 2030, Formica Corporation aspira a un
punto de referencia medio de una reduccion del 25% de
las emisiones de CO2 y una reduccion del 10% de la
demanda de energia primaria para 2026. Ademas, la
empresa perseguira una reduccion del 5% de su huella
hidrica en los proximos cinco aflos. Junto con su objetivo
de alcanzar la neutralidad neta de carbono, Formica
Corporation se ha comprometido a publicar sus datos de
impacto medioambiental cada afio, junto con sus objeti-
vos ¢ iniciativas para el afio siguiente. El Documento de
Posicion de Sostenibilidad 2021 -asi como informacion
sobre certificaciones de productos de terceros, programas
de reciclaje de muestras y laminados hechos con materia-
les reciclados- puede verse en www.formica.com/sustai-
nability.

Premios FSC al Mobiliario 2021

Los premios FSC Furniture Awards 2021 (a muebles
fabricados con madera certificada FSC) tienen como objeti-
vo identificar y recompensar a las empresas certificadas
FSC que tienen su sede en Austria, Bosnia y Herzegovina,
Croacia, Republica Checa, Alemania, Italia, Polonia, San
Marino, Serbia, Eslovenia, Reino Unido. Las categorias que
abarca el premio son muebles de interior, muebles de jardin
y otros muebles de exterior y productos de jardin dentro del
alcance de su certificado y han producido y vendido al
menos un mueble interior o exterior con certificado FSC
durante los ultimos tres afios. Hay tres empresas italianas
que resultaron ganadoras de ediciones pasadas: Calligaris,
Composad y Roda. El concurso es parte de una campafia en
la industria del mueble para aumentar la conciencia y la res-
ponsabilidad entre empresas y consumidores, especialmen-
te en Europa, en lo que respecta a materias primas y pro-
ductos de uso forestal responsable. Hay un total de alrede-
dor de 40.000 empresas certificadas FSC en la UE, y mas de
8.000 de ellas en el sector de muebles de madera. Solo en
Alemania y Austria, 319 empresas en el campo del mueble
y 233 en el campo del mobiliario de jardin tienen la certifi-
cacion FSC. Ademas, 23 minoristas de muebles confian en
una licencia de publicidad FSC para publicitar activamente
productos certificados FSC y para subrayar su compromiso
con una silvicultura creible y sostenible. Todos los partici-
pantes podian competir por una de las siete categorias del
concurso (Home-Living, Home-Office, Mobiliario de ofici-
na, Mobiliario de retail, Mobiliario de espacios publicos,
Mobiliario de exterior para el hogar, Mobiliario de exterior
para espacios publicos), y opcionalmente, una mencion
especial.

Fuente: Notifix.
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facil de reparar.

“Un buen uso profesional
de la madera, previamente
tratada y con un adecuado
mantenimiento, garantiza
durabilidad y alta resisten-
cia. Su liviandad y manio-
brabilidad permite una pla-
nificacion racional y rapidez
de ejecucion. La madera es
uno de los materiales mas
aislantes que existen, con el
mismo grosor, el aislamien-
to térmico de la madera es
cuatro veces superior al del
ladrillo. Por otra parte, la
madera tiene buena absor-
cién natural del sonido,
capacidad que se incrementa
al combinarla con otros
materiales. Las reparaciones
son muy simples y es facil
detectar problemas”, expli-
c6 Daniel Lasalle, gerente
de CADAMDA.

La madera es un material
con el que crear muebles
resistentes, duraderos y lle-
nos de caracter. Puedes lijar-
lo, tefiirlo o pintarlo para
alargar su vida, incluso pue-
des convertir la madera en
algo completamente dife-
rente.

Los profesionales de
CADAMDA comparten
algunas ideas de como las
nuevas tecnologias se unen
al disefio en madera.

Mesas de madera para

carga instantinea

Los nuevos fabricantes de
mesas estan incorporando
tecnologia para permitir la
carga inalambrica del movil,
tableta y otros dispositivos
electronicos.

Mesas de noche pueden
funcionan de manera senci-
lla y son agradables al
ambiente de cualquier habi-
tacion, porque combina la
madera con estilos muy cre-
ativos y modernos que no
solo se vera bien, sino que
cargara los dispositivos en
poco tiempo.

Tablero de madera como
centro de control inteligente
para el hogar

Permite no solo interco-
nectar diferentes dispositi-
vos domésticos inteligentes,
sino que también tiene su
propia funcion que incluye
notificaciones, controlador
de luz y musica, mensajeria
y uso compartido de calen-
dario.

Esta disefiada para funcio-
nar como el centro de hogar
y conectar a los miembros
de la familia a través de apli-
caciones conectadas a una
computadora en la nube.

Bases inteligentes
Los nuevos disefios para

bases de teléfonos inteligen-
tes fabricados en madera
incluyen tecnologia que per-
mite cargar el celular de
forma inalambrica con un
receptor Qi o un puerto
USB.

A través de este disefio se
reproduce musica, recibe
llamadas via Bluetooth y
control de voz y espectacu-
los de luces, lo que permite
ahorrar espacio en el escri-
torio o en la mesa de noche

del dormitorio.

Escritorios o espacios

de oficinas coémodos y

funcionales

Los muebles inteligentes
no solo brindan mas como-
didad durante el tiempo
libre sino también en el
lugar de trabajo.

Ahora, también puede
adaptar un espacio de traba-
jo con mesas de conferen-
cias con electronica incor-

porada: cargador Qi inalam-
brico, puertos USB, sistema
de altavoces bluetooth, entre
otros elementos para facili-
tar su trabajo ahora que se
debe pasar mas tiempo en
casa producto de la pande-
mia.

Sofa modular

Este nuevo concepto per-
mite adaptar las ranuras en
una variedad de disposicio-
nes, lo que da como resulta-

Mesa de luz con conectividad USB.

do diferentes configuracio-
nes, como una plataforma
tipo cama o un sofa con dos
asientos.

Incluye, ademas, una uni-
dad baja similar a una mesa

con una parte superior plana
para tazas o platos.

Fuente y fotos: CADAM-
DA.

Valor Agiegadc
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Feria internacional

FITECMA Virtual 2021 mantuvo su

espacio y se prepara para la vuelta a Slnla
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la presencialidad en 2022
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tantes de participar de un
importante programa de
actividades de capacita-
cion".

Luego de agradecer a las
70 empresas expositoras y
a los mas de 4.000 visitan-
tes acreditados, expreso el

deseo de "que FITECMA
Virtual cubra todas las
expectativas y marque el
inicio del camino que nos
permita volver a encontrar-
nos, pero esta vez abraza-
dos en FITECMA 2022".

Cuatro jornadas

Un Congreso
Internacional de

Arquitectura con Madera
se desarrollé en paralelo
con FITECMA Virtual
2021, que transcurrio del
14 al 17 de julio.

Entre el amplio progra-
ma de actividades que pre-
sentara la feria se destaco
el Congreso de
Arquitectura con Madera

Descubra un mundo

de oportunidades

Egger Coleccion Decorativa

"
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Todos los disefios mostrados
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* Unicolores intensos y neutros.
* Reproducciones de maderas en una amplia variedad de tonos y estilos.
* Reproducciones de materiales: piedras, textiles y metales.

» Conozca més en: WWW.egger.com
¥ Siganos en Instagram: @eggerlatam

MORE FROM WOOD.

Una amplia variedad de disefios, productos y renovadas texturas
para hacer realidad su préximo proyecto de interiorismo:

Agosto 2021
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Gris arcilla

E EGCGGER

Sinlac también participo de la
feria.

”Innovacién sin Limites”,
organizado por la Escuela
Superior de Arquitectura y
Disefio de la Universidad
de Moron.

Se llevdo a cabo en el
Auditorio de la feria y
conto con el auspicio de la
Sociedad Central de
Arquitectos (SCA) y la
Asociacion de Fabricantes
y  Representantes  de
Maquinas, Equipos vy
Herramientas para la
Industria Maderera
(ASORA).

También  auspiciaron
Taller de Integracion
Latinoamericano (TIL); la
Universidad de Mordén
(UM); el Consejo
Profesional de
Arquitectura y Urbanismo
(CPAU); y la New York
City Architecture Biennial.

El Congreso se desarro-
116 a lo largo de los cuatro
dias de feria dividido en
dos partes.

Todas las mafianas estu-
dios de arquitectura pre-
sentaron sus obras y a las
18 horas del mismo dia los
profesionales integraron
una mesa redonda en vivo.

Se conversd con perso-
nalidades del sector acerca
de las problematicas el
futuro de la arquitectura en
madera y la tecnologia en
el pais.

Participaron empresas
lideres en el mercado de la
madera, camaras, autorida-
des gubernamentales y las
asociaciones de arquitec-
tos.

Se presentaron 11 obras
en madera del pais y del
exterior y se realizaron tres
mesas debate.

Para la ponencia de cie-
rre del Congreso fue espe-
cialmente invitado el
arquitecto catalan Josep
Ferrando.

Fotos: Capturas de ima-
gen de FITECMA Virtual.



