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Fiplasto. La tradicional
fabricante de tableros
y muebles busca
financiar sus operacio-
nes y evaluar una relo-
calizacion industrial con la venta de tierras.
La empresa, acordd vender un campo con
potencial portuario en Timbues, Santa Fe,
por u$s22.362.500. Ver. Pag:.: 3

Arauco habilita la venta
de activos en Argentina
y redefine su mapa
empresario

El gigante chileno se

desprendera de parte de sus operaciones
locales, aunque invierte US$ 200 millones
en Misiones y acelera su expansion regio-
nal. Ver Pag.: 9

FORESTAL

Octubre 2026 Ano 36 - Numero 347 -

Peridédico mensual de la Foresto-Industria

Entrevista exclusiva

“Con el puerto de Ibicuy ya hemos
logrado entrar en la hidrovia”

Desarrollo Forestal dialogo en exclusiva con Guillermo Bernaudo, ministro de Desarrollo
Econdmico de la Provincia de Entre Rios. Quien fuera jefe de Gabinete de Agricultura y
secretario de Agricultura de la Nacion entre 2015 y 2019, afirmo. “Estamos imaginando la
posibilidad de cargar madera, containers y demdas por transporte ferroviario hasta el puerto
de Ibicuy y ahi cargar en buque. Se abarataria muchisimos costos”

- El gobernador de
Entre Rios, Rogelio
Frigerio, realizo
recientemente una
presentacion en la
que afirmé que la
provincia pasard a
estar incluida en el
sistema de Hidrovia
;Qué significa esto
para la provincia?

- El punto especifi-
co es que el Parana se
divide al sur de Rosa-
rio en dos ramas: el
Parana de Las Pal-
mas, que va sobre la costa de la
provincia de Buenos Aires, y el
Parand Guazu Bravo, que va
sobre la costa de Entre Rios.
Son los dos puentes, el primero
sobre el Parana de las Palmas y
el segundo sobre el Guazu
Bravo. Perfecto.

Redondeando lleva un tercio
del agua del Parana. El Parana
es la costa alta (en Entre Rios).
En la provincia los puertos
siempre estuvieron sobre el
Parana, sobre el Parana de las
Palmas, o sea, el ramal mas
chico del rio Parana. Siempre
navegaban buques mas chicos y
van creciendo los buques. La
hidrovia tiene distintas etapas y
va a profundizarse para que

Puerto provincial de Ibicuy, que pasard a estar integrado la Hidrovia. También
estd proyectado que se conecte con el Ferrocarril Urquiza, trayecto Paso de los
Libres, Zarate, Federico Lacroze.

entren buques mas grandes. Y el
brazo Bravo Guazu necesita
muy poquito dragado para que
los barcos grandes con carga
puedan pasar por el lado entre-
rriano del rio. Hoy en dia los
barcos llenos van por el Parana
de las Palmas, que es el que
menos agua tiene. Es la primera
vez que en el contrato de draga-
do y mantenimiento de hidrovia
-con balizado y todo lo que
implica- se ha incluido de brazo
Guazu Bravo, que es una ges-
tion que lleva (el gobernador
Rogelio) Frigerio desde que
asumi6 como gobernador. Eso
permite que toda una parte muy

larga de la costa sur de Entre
Rios ya pueda recibir buques
cargados. Ya no, cuando esté el
dragado hecho, pero ya esta
incluido en la licitacion. Es
parte del trabajo que tiene que
hacer la empresa. Buques carga-
dos que pasen por el Bravo
Guazu, por el ramal entrerriano.
Cuando esté el dragado va a
potenciar mucho los puertos
que hay hoy. El de Ibicuy pro-
vincial -que el dia de mafana
puede haber algiin otro puerto
privado cerca de ahi- y el de
Guazu, que es un puerto priva-
do. Pero desde el punto de vista
de la madera y mucha de esa

Continua en Pag.:2-3

Politica de Estado
Carbono argentino:

hacia un nuevo sector
exportador

La media sancion del Senado abrio una discusion
legitima sobre la ley. También dejo un hecho que ya
nadie va a poder deshacer: la Argentina tiene un
nuevo sector exportador. Por Sebastian Fragni

El jueves 29 de octubre, a las 22:05, el tablero del Senado mos-
tr6 un resultado poco habitual en la politica argentina: 59 votos
afirmativos, 2 negativos y ninguna abstencion.

El proyecto que regula los mercados de carbono pasé a Dipu-
tados, impulsado por la senadora Flavia Royon y unificado con
las iniciativas de Sonia Rojas Decut, Carlos Arce y Jorge Capita-
nich.

Desde entonces se alzaron muchas voces. Distintos sectores
opinaron y se analizaron distintos aspectos.

El Circulo de Politicas Ambientales y FARN cuestionan la pre-

mura del tramite y advierten que
Continua en Pag.:4

Reactivacion
Celulosa Argentina achica

pérdidas y consolida la
recuperacion de sus fabricas

La papelera redujo significativamente su rojo y aumento
la produccion y las ventas, aunque todavia enfrenta res-
tricciones financieras y operativas. a redujo un 87% sus
pérdidas trimestrales. Logro reactivar su produccion y

ventas tras superar la crisis del 2025. La empresa enfren-
ta costos altos por energia y limitaciones financieras por

su concurso preventivo. Pese a la recuperacion industrial,

la rentabilidad sigue afectada por la débil demanda inter-

na actual. Fuente: Iprofesional.

Celulosa Argentina registr6é una fuerte reduccion de sus pérdi-

das durante el trimestre terminado el 31 de
Conntinua en Pag.: 6

* Costos actualizados de
Gas oil, Fletes & Insumos.

1} INFORME ESTRATEGICO

Informacion precisa y dinamica de la Foresto-industria

Suscribase en: dfedicionesi@ maderamen.com.ar, reciba informacion del mercado foresto-industrial
y acceda al mas amplio archivo estadistico del sector: Valor Agregado, la industria maderera en cifras

* Precios en origen: Rollos,
Tablas y Subproductos

* Precios Mayoristas de
productos madereros. Bs As.
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mercaderia, hoy los rollizos -
sobre todo con origen en
Corrientes- salen por el Ibicuy.
Esta saliendo por Concepcion
del Uruguay en la primera carga
hasta donde da el calado y com-
pleta carga en Ibicuy. Y después
le queda mas carga por comple-
tar, pero ahi no esta pudiendo
completar mas carga. O busques
mas grandes no lo pueden hacer
porque les falta dragado.

- Perfecto.

- Cuando esté dragado, que ya
esta incluido en la licitacion,
vamos a poder poner mas carga
ahi. Van a poder venir buques
mas grande, vamos a plantear-
nos ya excediendo el tema de
rollizos, podemos plantearnos la
posibilidad de (trasladar) contai-
ners, que son los que estamos
trabajando. E incluso en el sec-
tor forestal, porque la madera
aserrada que va desde Virasoro
(NdR: Acon Timber) al mundo
podria mafiana evaluar cargarse
por Ibicuy. Nosotros estamos
pensando en ir juntando carga
para que Ibicuy tenga un peso. Y
ahora se suma el 11 de noviem-
bre la apertura de sobres de la
licitacion Ferrocarril Urquiza,
que va desde Federico Lacroze
(NdR: Capital Federal) a Zarate
y a Paso los Libres. Entonces
estamos imaginando la posibili-
dad de cargar madera, contai-
ners y demads por transporte
ferroviario hasta el puerto de
Ibicuy y ahi cargar en buque. Se
abarataria muchisimos costos,
(no? Es lo que estamos visuali-
zando para hacer el desarrollo,
que llevara sus afios. Ese es el
punto de logistica sobre el que
estamos trabajando.

- El tema de logistica es muy
importante para todos los secto-
res.

- Para todos los sectores.
Nosotros tenemos una planta de
arroz en Chajari, en limite con
Corrientes, que saca un produc-
to de alto valor. Lo saca en
paquetitos de medio kilo, de 1
kg con marca internacional que
va directamente al supermerca-
do, salen containers. Y el contai-
ner desde Chajari hasta el puerto
de Buenos Aires le sale lo
mismo del puerto de Buenos
Aires a Medio Oriente.

- Si. Nosotros hemos publica-
do bastante informacion sobre
el costo logistico local del sec-
tor forestoindustrial, que es casi
tres veces mas que el de Chile o
Brasil.

- Hay una alternativa con el
puerto de Ita Ibaté, que se estd
haciendo en Corrientes mas al
norte, a 80 kildometros de Viraso-
ro. De cualquier manera, eso
tiene que dar toda la vuelta por
Corrientes, toda la vuelta por
Entre Rios (NdR: por el rio
Parand), bajar y hacer trasbordo
en algun lado. Nosotros también
pensamos que lo que venga en
barcazas pueda tener trasbordo
en Ibicuy. Pero, bueno, teniendo
el tren también probablemente
sea mas comodo el tren. Bueno,
pero generar alternativas logisti-
cas y cada sector privado ird
buscando, ;no?

Entrevista exclusiva

“Con el puerto de Ibicuy ya hemos
logrado entrar en la hidrovia”

- Perfecto.

- Nosotros estamos poniendo
el foco en habilitar todos estos
sistemas. Con el puerto ya
hemos logrado entrar en la
hidrovia, hemos logrado que el
Urquiza entre en la proxima lici-
tacion del Belgrano Cargas. Hay
que seguir apoyando todo el pro-
ceso porque todas en logistica
hay que abrir todas las alternati-
vas.

- (El puerto de Ibicuy es de
aguas profundas?

- El puerto es de aguas profun-
das. Hay un par de pasos que
cumplir. En cuanto al dragado
no es que se draga todo el rio
sino que son pasos los que se
dragan, algunos lugares donde
se junta sedimento. Es muy
poquito lo que hay que dragar al
norte y al sur del puerto de Ibi-
cuy para que el puerto pueda
funcionar para que los buques
puedan pasar con carga.

- En una palabra, desde el
puerto de Ibicuy se podria con-
solidar y salir directamente a
cualquier destino del mundo.

- Del mundo, si, si, exacta-
mente. Si, por el canal Martin
Garcia.

- Por el canal Martin Garcia
sin tener que salir al a Uruguay,
Jono?

- Cuando uno va por el canal
Martin Garcia ya esta pasando
por Uruguay, pero podria no
hacer falta consolidar carga en
Montevideo. Muchas lo de Mon-
tevideo no es un problema igual.
Pero ya no seria necesario que
los argentinos tengamos que
mandar la mercaderia para que
la carguen en Montevideo. Ahi
es donde esta la diferencia. Si el
buque para en Montevideo,
como puede parar en Ciudad del
Cabo para cargar mas mas mer-
caderias para ir a China, por
ejemplo. Pero no que el correnti-
no tenga que mandar sus cosas a
Montevideo para cargarlas.

- Exactamente. O sea, se
puede consolidar en Ibicuy y ahi
se abaratarian mucho los cos-
tos.

- Bajarian mucho los costos.
Nosotros hemos estado siempre
con el tema de Ibicuy desde el
principio de la gestion de Frige-
rio. Y ahora con el tren vemos
muchas mas expectativas, se
potencia todo, ;jno? De hecho, el
tren, el poco movimiento que
esta teniendo hoy lo tiene poco
porque esta muy mal el estado
de las vias, de los terraplenes. El
poquito movimiento que tiene lo
esta haciendo con madera desde
Corrientes a Ibicuy. Ya teniendo
el tren funcionando mediana-
mente bien pasa a ser un juga-
dor.

Integracion regional con

Ibicuy

- Usted hizo mencion o dio la
imagen de la regionalizacion del
puerto de Ibicuy.

Bernaudo afirmo: “La madera aserrada que va desde Virasoro (NdR: Acon Tim-
ber) al mundo podria maiiana evaluar cargarse por Ibicuy. Nosotros estamos pen-
sando en ir juntando carga para que Ibicuy tenga un peso”.

- Si, ahi tenemos dos ideas.
Nosotros estamos imaginando
que hoy existiera lo que pensan-
do para dentro de 20 afios. Noso-
tros pensamos que es un puerto
muy interesante para la Mesopo-
tamia porque no hay que cruzar
el rio hacia Santa Fe y hacer un
trasbordo y otro trasbordo.
Entonces, nos imaginamos que a
Corrientes, a Misiones y a lo
mejor a Chaco también les inte-
rese tener en Ibicuy entre comi-
llas un area propia. Que en ese
puerto, que es propiedad de la
provincia de Entre Rios, tengan
las provincias de la Mesopota-
mia un area de trabajo donde
puedan ofrecerles a sus empre-
sas acopio, consolidacion de
aduana. Bueno, todas las alter-
nativas que le puedan hacer falta
a una empresa.

Y que la gestion de todo eso
sea conjunta entre las tres pro-
vincias o cuatro, si Chaco se
sumara. En principio para una
zona de acopio porque para
cuando llega un buque a buscar
containers hay que tener muchos
containers listos para cargarle.
Poder tener galpones y lo que
haga falta para todo este proce-
so, que las inversiones sean con-
juntas y que en vez de ser un
ente portuario provincial sea
interprovincial, ;no? Que las
provincias tengan un lugar pro-
pio, de gestion propia, que sean
socios del puerto.

- Cuando usted hizo esa men-
cion en yo estaba con empresa-
rios del Delta y ellos me decian
que desde el Delta también
podrian llegar facilmente a Ibi-
cuy.

- Hay temas ahi que hacen a la
logistica. Rosario obviamente es
el polo portuario de commodi-
ties mas importante del mundo
hoy. Rosario tiene su super espe-
cializacion en soja. Nosotros nos
imaginamos que un puerto que
puede atender a economias
regionales va a ser mucho mas
eficiente para esas economias
regionales. Si usted llega a
Rosario con arroz o con rollizos
de madera para Rosario es un

problema. Porque tienen un
volumen enorme con harina de
soja, con el maiz, con el trigo los
camiones. Todas esas cuestiones
para Rosario no le suma es otra
cosa que no sean crecimiento de
la agricultura tradicional pampe-
ana. Estd bien. Pero si nosotros
queremos mandar container de
naranja, queremos mandar con-
tainer de tabla, queremos man-
dar rollizos sin procesar, quere-
mos mandar container de arroz,
probablemente este puerto de
economias regionales pueda
especializarse y no tenga la
complicaciéon que le genera
Rosario recibir estas cosas ni
Buenos Aires. Es otra de las
opciones de contenedores mas
importantes, que también es un
puerto muy grande con mucha
complejidad, parte del costo de
llegar a Buenos Aires es entrar
en Buenos Aires, llegar hasta el
puerto. Tampoco es un puerto
muy amigable, el destino del
puerto de Buenos Aires cada vez
mds se parece que va a ser de
cruceros de pasajeros y menos
de carga. Nosotros nos imagina-
mos que este puerto puede brin-
dar mucho servicio a esa a esas
economias regionales de la
Mesopotamia. También contai-
ners avicolas que sacan los con-
tainers para apoyos via Buenos
Aires, que todo eso encuentren
ahi un lugar especializado.

- ¢Eso demandaria también
inversiones de la provincia para
para llegar hasta el puerto, para
la logistica, para rutas? Todo lo
que mandaria el trdfico este eh
el trdfico a ese hacia ese puerto.

- Las inversiones seguramente
serian mixtas o con un compo-
nente privado muy alto. Hay
operadores de logistica. Noso-
tros ahi en el puerto tenemos una
zona concesionada a PTP, que es
un operador de puertos que estad
en Paraguay, en el sur de Brasil,
en Ramallo y en otros lugares
del mundo. La interaccion entre
lo publico y lo privado va para
esas cosas. En el puerto de Con-
cepcion del Uruguay estamos
ahora empezando a operar

mucho con ACA, con la Asocia-
cion de Cooperativas Argenti-
nas, con un producto de soja no
transgénica que hacen ellos.
Probablemente los silos los ter-
mine poniendo aca. Es como
parte de concesiones y ese tipo
de cosas, /no?

Nosotros nos lo imaginamos
que lo hagamos en conjunto con
la provincia.

- La pregunta iba porque usted
hizo mencion que hay como un
RIGI provincial donde hay
muchos beneficios para las
inversiones /;Estaria dentro de
ese marco? ;Se podria hacer?

- Si, si, si, decididamente. La
provincia por 15 afios no cobra
impuestos provinciales de nin-
gun tipo vinculado a la inver-
sion. Hay veces que una planta
hace una expansion y que inclu-
ye un camioén mas para distribu-
cion, el camion también entra,
no paga patente, no paga inmo-
biliario, no paga impuestos bru-
tos por 15 afios prorrogables.
Una inversion en la provincia de
Entre Rios no paga | peso de
impuestos provinciales.

- Otra cosa es que reciente-
mente me enteré que se va a pre-
sentar un proyecto con el tema
de vias navegables.

- Si, el proyecto se presenta a
pedido de 11 provincias, noso-
tros somos una de ellas. Empe-
zamos en la Mesopotamia, Santa
Fe, Chaco, Corrientes, Misio-
nes, Entre Rios. Y después se
sumaron algunas del NOA que
también lo ven, como Cérdoba y
alguna mas. Entre Rios es la pro-
vincia con mas cabotaje fluvial
de la Argentina. O sea, donde
mas cantidad de mercaderia se
carga para ir a otros puertos den-
tro de Argentina. Nosotros car-
gamos principalmente cereal
que va a Rosario, un poco mas
de medio milléon de toneladas.
Cabotaje es cuando la navega-
cion es interna dentro del pais. Y
nosotros somos la provincia que
mas carga para para ir a otros
puertos, porque no teniamos los
puertos mas profundos e ibamos
para Santa Fe y provincia Bue-
nos Aires. La mayoria de las
empresas de cabotaje, todo el
cabotaje de Paraguay entra todo
por el Parand, desde las camio-
netas hasta el combustible, todo.
Ese cabotaje se hace con bande-
ra paraguaya. Hay otras empre-
sas de otros paises que hacen
navegacion del rio Parand con
bandera extranjera. Hay una ley
que prohibia que las barcazas o
los convoys de barcazas fueran
de bandera extranjera e hicieran
navegacion interna del rio dentro
de Argentina. Esta ley de cabota-
je (NdR: presentada en el Con-
greso) habilita que todos los pai-
ses puedan hacer cabotaje, no
importa la bandera que tengan.
Esto genera competencia, abara-
ta los costos pues son muchisi-
mo mas baratos las empresas
extranjeras que las nuestras. Y
entiendo que con el tiempo tam-
bién van a hacer que algunas
cuestiones gremiales y demas o
mucha normativa argentina para
las empresas de cabotaje se
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adapte a lo que es el mundo,
(no? Y puede haber cabotaje
mas econdémico, tanto argentino
como extranjero. Hoy si el cabo-
taje lo hace una barcaza extran-
jera tiene que pedir una excep-
cion, se hacen muchas excepcio-
nes, pero es toda una cuestion
burocratica administrativa muy
compleja. Todo esto simplifica.
Uno puede hacerlo con una bar-
caza paraguaya, irse de La Paz o
Pueblo Oruro en Entre Rios a
Rosario. Y hoy no lo puede
hacer.

- Si, presenciamos una charla
muy interesante en Posadas de
un empresario argentino que
maneja las empresas paragua-
yas de cabotaje, jverdad?

- Claro, si. Hay muchos que
son argentinos haciendo eso
porque en Argentina la normati-
va no se los permite por temas
legales, gremiales, burocracia.
Cuando Corrientes o Misiones
estan planteando puertos nue-
vos, como Posadas en Misiones,
o Ita Ibaté, Lavalle o Corrientes
capital mismo, por la altura del
rio van todos con barcaza y
hacen cabotaje para transbordar
después en algin otro lado. Y
todos esos puertos hoy para
tener un cabotaje econdmico
que realmente baje los costos
logisticos hacen falta barcazas
mas econdmicas, que son las
internacionales.

- Usted que participo en la
Mesa Politica en Posadas (NdR:
en el seminario que organizo
AFoA), hay un denominador
comun de las provincias que
estaban ahi, Corrientes, Misio-
nes y Entre Rios, era el reclamo
de una reforma fiscal ;Quiere
agregar algo sobre de ese tema?

- Si, tenemos impuestos muy
distorsivos, como los derechos
de exportacién. En la parte
forestal no afectan hoy, pero hay
derechos de exportacion para
muchos productos, el impuesto
al cheque. Son una serie de
impuestos que pesan muchisimo
sobre la produccién y que hay
que sacarlos. Y las provincias
tienen ingresos brutos, sellos,
otro tipo de impuestos que son
muy distorsivos. La posicion de
la provincia de Entre Rios, enca-
bezada por Rogelio Frigerio, es
que tiene que haber un nuevo
consenso fiscal donde se pongan
los montos y todas las partes
tomen la decisiéon con un plazo,
con un programa, con lo que
haga falta, pero de comun acuer-
do para sacar todos los impues-
tos distorsivos. E ir a un régimen
normal como en todos los paises
que tienen dos, tres impuestos y
se acabo el tema. No seguir con
este sistema impositivo argenti-
no. Pero la posiciéon clara del
gobernador Frigerio es que eso

no se puede hacer diciendo saca-
mos ingresos brutos, pero deja-
mos el impuesto al cheque. Hay
que juntarse y hacer un plan
impositivo que saque todos los
impuestos distorsivos.

- En una palabra, la provincia
podria estar reduciendo ingre-
sos brutos o eliminandolo, pero
la nacion tiene que también eli-
minar otros tipos de impuestos
para poder equilibrar.

- Claro. Porque lo que hay que
ir es al impuesto a las ganancias,
que es coparticipable, y sacar
todos los impuestos no coparti-
cipables que esta cobrando la
naciéon. Hay impuestos como el
de los combustibles que no lo
estd aplicando a los caminos.
Entonces, bueno, todo el paque-
te de los ciento y pico de
impuestos que hay en Argentina
hay que revisarlo y de comun
acuerdo ir sacando todos los
(impuestos) malos de todos los
niveles de la administracion. En
forma coordinada y consensua-
da.

- Le hago una ultima pregun-
ta, mas doméstica para el sector
forestal. El sector forestal lo que
estaba reclamando en Posadas y
recientemente en las Jornadas
Forestales de Entre Rios era el
costo de la energia ;Han podido
trabajar en algo?

- Hay dos componentes. La
energia a nivel nacional va a
tener el precio de mercado, eso
ya es el destino al que vamos. O
sea, las cuestiones de costos de
las empresas van a tener que
acomodarse con una energia
mas cara que la historica. Ahi
hay un componente nacional de
generacion. Este afio fue espe-
cialmente particular porque todo
lo que es represa del Comahue y
la generacion barata de energia
en Argentina estaba sin agua.
Entonces se ocupé mucho gas
justo en el momento en que
subié el precio del gas por la
guerra (NdR: Bombardeo de
Israel y Estados Unidos a Iran).
Me refiero a gas licuado. Bueno,
se va a una tendencia a abaratar
el costo de generacidén, pero
nosotros estamos trabajando en
que nuestro costo de la provin-
cia, que es una parte muy chica
del costo total, sea mas barato,
que es la distribuciéon. Pero hay
que trabajar también en conjun-
to con Nacion e ir viendo los
mecanismos para que todo esto
pueda ser mas econémico.

Fotos: Agroempresario.com y
Municipalidad de Ibicuy.
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SIERAAS CINTA COM DIENTES TEMPLADOS

FABRICANTES - IMPORTADORES - EXPORTADORES

Empresas

Fiplasto vende tierras en Santa Fe por US$
22 millones para reestructurar deuda

La tradicional fabricante de tableros y muebles busca financiar sus operaciones y evaluar
una relocalizacion industrial con la venta de tierras. Fiplasto, la fabricante de tableros de
madera y muebles presidida por Ricardo Torres, acordo vender un campo con potencial por-
tuario en Timbues, Santa Fe, por u$s22.362.500. Fuente Iprofesional.com

La compaiiia destinara los
fondos a reestructurar su deuda
financiera, fortalecer el capital
de trabajo y planificar una posi-
ble relocalizacion de actividades
industriales, segiin la comunica-
cion dirigida a la Comision
Nacional de Valores (CNV) este
miércoles 28 de enero.

La operaciéon comprende un
inmueble rural de aproximada-
mente 383,77 hectareas, identifi-
cado como Lote 7, en el departa-
mento San Lorenzo, para lo cual
la empresa suscribio un boleto
de compraventa y recibié un
anticipo de u$s2,5 millones y
establecio que el resto del precio
se cobrara mediante otro desem-
bolso al escriturar y un esquema
de ocho cuotas semestrales.

La venta forma parte de la
estrategia de disposicion de acti-
vos no centrales definida por la
direccion y el documento vincu-
la el desprendimiento con nece-
sidades financieras y operativas,
pero también incorpora la plani-
ficacion de una eventual reloca-
lizacion de actividades producti-
vas.

"La operacion descripta nos
permitira reestructurar la deuda
financiera, fortalecer nuestro
capital de trabajo y fundamen-
talmente planificar la posible
relocalizacion de actividades
industriales", sostuvo la socie-
dad en la presentacion.

Detalles del pago y resultado

del balance de Fiplasto

Sobre la superficie aproxima-
da comunicada, el precio equi-
vale a unos u$s58.271 por hecta-
rea si se toma un calculo que
surge de dividir el monto total
informado por las 383,77 hecta-
reas comprendidas en la com-
praventa.

La empresa caracterizo al
terreno como un inmueble rural
con potencial portuario y encua-
dro6 su venta entre las decisiones

[FRUND STARK]

de desprendimiento de activos
no centrales.

La transaccion se produce
después de un ejercicio con pér-
didas, tal como lo evidencian los
estados financieros separados al
30 de junio pasado que registra-
ron un resultado negativo de
$8.201 millones para Fiplasto,
mientras que el balance consoli-
dado, que incorpora a su subsi-
diaria Cuyoplacas, mostré una
pérdida total de $9.979 millones.

En su sintesis anual, aprobada
por el directorio el 4 de septiem-
bre, Fiplasto explicd que la pér-
dida del ejercicio habia llevado a
no proponer una distribucion de
dividendos.

Los estados separados tam-
bién contabilizaron un resultado
positivo de $15.356 millones por
ventas y bajas de propiedades,
planta y equipo y de propiedades
clasificadas como mantenidas
para la venta.

En la documentacién corres-
pondiente al cierre anual, la
direccion establecid como prio-
ridades preservar liquidez,
administrar el capital de trabajo
y reducir los déficits operativos.

También sefialdé que la venta
de campos constituye una fuente
de fondos no recurrente y plan-
te6 la necesidad de mejorar la
generacion de caja de las activi-
dades productivas.

Evolucion de las ventas de
tableros y produccién de
muebles

La memoria del ejercicio ter-
minado en junio pasado registrd
ademas una caida del 24% en el
volumen de tableros hardboard
vendido en la Argentina, hasta
unos 5,76 millones de metros
cuadrados.

La empresa relacion6 el retro-
ceso con la debilidad de la
demanda industrial y de distri-
buidores y con la competencia
de productos importados y susti-
tutos.

wirund-stark.comar (5 +54 9 3482 636898 @0y Frund Stark () Frund Stark S.A.
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En cuanto a las exportaciones,
crecieron un 146%, hasta apro-
ximadamente 3,82 millones de
metros cuadrados, y representa-
ron cerca del 40% del volumen
comercializado, mientras que la
produccidn alcanzo 11,65 millo-
nes de metros cuadrados, un
25% mas que en el ejercicio
anterior.

En muebles, Mendoza con-
centrd la produccion de mayor
escala; Ramallo se especializo
en la linea Fiplasto y en series
menores para Platinum; y Vedia
continud su reconversion hacia
muebles para obras de arquitec-
tura y proyectos especificos.

Durante el ejercicio también
se concretaron las ventas de los
campos 22 y 16, en Ramallo, y
del Campo 28, en Andino, Santa
Fe.

Quiénes integran la

estructura directiva de

Fiplasto

Ricardo Torres preside Fiplas-
to y ocupa la vicepresidencia
ejecutiva de Pampa Energia,
segun los antecedentes profesio-
nales publicados por Bolsas y
Mercados Argentinos (BYMA).

Integra el directorio de la
energética desde su creacion en
noviembre de 2005 y en esta
actual esta presente a partir del
cambio de control concretado el
13 de julio de 2023 cuando un
grupo de inversores adquirio
entonces el 57,22% del capital y
los votos, segun la documenta-
cion de la operacion presentada
ante Defensa de la Competencia.

La modificacion se aprobd el
6 de marzo de 2024, mediante la
Resolucion 84 de la Secretaria
de Comercio y el organismo
concluyd que las actividades de
las empresas involucradas no
evidenciaban relaciones econo-
micas horizontales o verticales y
autorizd la transaccioén sin con-
dicionamientos.

Ubicacion de plantas y

marcas del grupo

Continua en Pag.: 12

Calidad superior en herramientas de corte para madera,
aluminio, PVC, materiales compuestos y metales.
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un mercado sin politica climati-
ca solida puede abrir la puerta a
la deforestacion y a la compen-
sacion sin reduccion real. El
peronismo rechazé extender la
estabilidad fiscal a 30 afios.

Es un debate necesario. Pero
so6lo de ver ese tablero, algo nos
dice que esta no es una ley mas.

Pueden cuestionarse su opor-
tunidad, su mérito, su contexto
global e incluso su falta de
implementacion coordinada. Lo
que dificilmente pueda cuestio-
narse es un hecho: el carbono
argentino paso a ser un sector.

La aventura de

algunos locos

Durante afios, producir una
tonelada de carbono certificada
en la Argentina fue cosa de unos
pocos.

En GMF Nature Based Solu-
tions emitimos nuestros prime-
ros 100.000 créditos alla por
2012, sin ley especifica ni regis-
tro nacional, y buena parte del
trabajo consistia en explicar de
qué estabamos hablando.

Esa etapa termind. Mas alla
de lo que ocurra en Diputados y
en la reglamentacion, ya no se
hablara del carbono argentino
como la aventura de algunos
locos. Se hablard de un sector
pujante, tecnologico, con valor
en clima, comunidad y biodi-
versidad, intergeneracional y
con una alta capacidad de crear
riqueza.

Un sector se reconoce porque
tiene reglas propias, y el texto
aprobado empieza a darselas.

Define al crédito como un
bien inmaterial con valor patri-
monial, distinto del inmueble y
del recurso natural que le da ori-
gen.

Crea el Registro Nacional de
Reduccion de Emisiones, para
seguir cada crédito y evitar que
una misma tonelada se cuente
dos veces.

Prevé hasta 30 afios de estabi-
lidad fiscal y derechos de expor-
tacion del 0%.

Su aporte mas importante es
otro: separa los créditos para el
mercado voluntario de las uni-
dades transferibles al exterior.

Estas ultimas requieren auto-
rizaciéon del Estado y un ajuste
en la contabilidad climatica del
pais. Esa autorizacion es la llave
de los mercados que, en pala-
bras de Roydn, “valen mucho

as”: el Articulo 6 del Acuerdo
de Paris y CORSIA, el esquema
de la aviacién internacional.

Algunos nimeros

El Centro Argentino de Inge-
nieros y la Academia Nacional
de Ingenieria estiman un poten-
cial minimo de 131,4 millones
de créditos por afio.

Segtin esa estimacion, difun-
dida por la Mesa Argentina de
Carbono, las exportaciones
podrian alcanzar entre USD
1.400 y 3.900 millones anuales
en los mercados internaciona-
les.

Con el esquema voluntario
actual, la proyeccion es de USD
788 millones.

Carbono argentino: hacia un nuevo
sector exportador

29/10/2026 22:.05
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Con 61 senadores presentes, la votacion tuvo 59 votos afirmativos y 2 votos negativos, sin abstenciones. Imagen: transmision

de Senado Argentina.

En su piso, el carbono supera-
ria lo que hoy exportan el mani,
el litio o el complejo forestal.

En su techo, superaria al trigo,
exportaria mas que la pescay la
lecheria juntas y se acercaria a
la carne, uno de los simbolos de
nuestra economia.

Conviene leer esas cifras por
lo que son: potencial, sujeto a
proyectos, certificacion, deman-
da y precios.

Segtin la Mesa, la Argentina
representa hoy menos del 1% de
la oferta global de reducciones,
y todavia no registra convenios
bilaterales ni transferencias bajo
el Articulo 6.2.

Precisamente por eso la dis-
tancia entre lo que tenemos y lo
que podriamos tener es una
oportunidad de inversion.

Un commodity con

ventaja natural

Una tonelada de CO2 equiva-
lente es una unidad estandar. Se
mide con metodologias publi-
cas, la verifica un tercero, se
registra con nimero de serie y
se negocia en dolares contra
compradores de todo el mundo.

Tiene indices de precios y
futuros. Eso es lo que hace un
commodity: convierte una ven-
taja productiva en un precio
internacional.

Como en el trigo o la carne,
no toda tonelada vale lo mismo.
El precio depende de la calidad,
de la permanencia y del merca-
do de destino, y por eso la inte-
gridad no es un adorno: es el
atributo que se cobra. Un pais
que garantice trazabilidad y
calidad exporta mejor.

La Argentina llega con lo que
siempre le dio ventaja: territo-
rio, biomasa, conocimiento

agronémico y forestal, inge-
nieros. A eso se suma algo
nuevo. Segun la Mesa Argentina
de Carbono, el Articulo 6 paga
entre dos y cinco veces mas que
el mercado voluntario.

La diferencia entre vender a
un precio u otro ya no depende
del campo sino de una institu-
cion: la autorizacién del pais.

Mucho mas que arboles

El carbono argentino no es un
producto: es una cartera de tec-
nologias, cada una con su costo,
su permanencia y su geografia.
Esa diversidad explica por qué la
discusion ya no cabe en la pala-
bra bosque.

Conservar el bosque en pie.

El carbono ya compite por tamafio con complejos exportadores argentinos

el puente natural con un agro
que ya sabe medir, innovar y
exportar.

Residuos urbanos. La Argenti-
na tiene unos 5.000 basurales a
cielo abierto, segtin datos oficia-
les de 2022, y los residuos expli-
can cerca del 6% de las emisio-
nes nacionales. Captar el gas de
los rellenos sanitarios, compos-

Exportaciones anuales en millones de USD. Complejos: dato 2025. Carbono: potencial estimado.

Carne y cuero bovinos
Triguero

Carbono: mercados regulados
Pesquero

Lacteo

Mani

Litio

Forestal

3.649
Gobierno: 2.000

k & | 1.400 a3.900

2,091

1.522

1.228

932

821

Carbono: sélo voluntario - 788

Ubicacion del sector carbono respecto de otros complejos exportadores argentinos.
Fuentes: INDEC, complejos exportadores 2025; Centro Argentino de Ingenierosy
Academia Nacional de Ingenieria, difundido por la Mesa Argentina de Carbono;

ministro Sturzenegger, en La Nacion.

Los proyectos REDD+ evitan la
deforestacién en las Yungas, la
Selva Paranaense o el Chaco.

Son la tecnologia mas exigida
en integridad, porque hay que
demostrar qué habria pasado sin
el proyecto.

Misiones ya registré6 ante
Verra un programa jurisdiccio-
nal con unos 10,2 millones de
toneladas verificadas para 2017-
2022.

Plantar y restaurar. La foresta-
cion y la restauracion de ecosis-
temas capturan carbono en la
madera y en el suelo.

En el mundo, los créditos de
reforestacion promediaron USD
13 en las categorias de menor
calificaciéon y USD 23 en las
mejores durante el tercer trimes-
tre de 2026, segiin Sylvera. Esa
brecha mide cudnto se paga por
la calidad.

Suelos y ganaderia. La siem-
bra directa, la rotacién y el
manejo del pastoreo pueden
guardar carbono en el suelo. Es

tar la fraccidon organica y cerrar
basurales baja emisiones y
mejora la vida de cada ciudad.
El gas de relleno, ademas, figura
entre las categorias aprobadas
por el ICVCM, la vara de alta
integridad del mercado volunta-
rio.

Metano y biometano. Reducir
fugas y venteos en petrdleo y
gas, o tratar los efluentes de
tambos, frigorificos y feedlots,
ataca un gas de potente efecto
climatico y convierte un pasivo
en energia.

La Camara Argentina de Ener-
gias Renovables proyecta 324
plantas de biometano, con USD
2.170 millones de inversion y
hasta 4,7 millones de toneladas
de CO?2 evitadas por afio.

Transporte. Explica cerca del
14% de las emisiones del pais.
Electrificar colectivos y flotas,
pasar camiones de gasoil a gas o
biometano y producir combusti-
bles sostenibles de aviacion son
reducciones medibles.

El Articulo 6 ya compra las de
la electromovilidad: Bangkok
puso en la calle mas de 2.000
colectivos eléctricos y transfiere
esas reducciones a Suiza, y este
afio Chile y

Suiza autorizaron un progra-
ma de vehiculos comerciales
eléctricos.

Biochar. Es biomasa residual
calentada sin oxigeno, que se
transforma en un carbono esta-
ble capaz de durar siglos y de
mejorar el suelo.

Se volvio6 la remocién durable
mas negociada del mundo: lide-
ra en valor las compras a futuro
de 2026, con unos USD 1.250
millones hasta el tercer trimes-
tre, segun Sylvera. Alli, el resi-
duo forestal argentino deja de
ser un problema y pasa a ser
materia prima.

Captura y almacenamiento.
Inyectar CO2 en formaciones
geoldgicas aprovecha lo que
sabe hacer la industria de hidro-
carburos. Es la frontera de capi-
tal intensivo, y el texto la admite
en proyectos de petrdleo y gas.

Energia e industria. La efi-
ciencia energética, la destruc-
cion de refrigerantes y las ener-
gias renovables completan la
lista, aunque no todas cotizan
igual. La generacion renovable
conectada a la red quedd afuera
del sello de alta integridad del
mercado voluntario, y tendra

que demostrar adi-

cionalidad  para
entrar al Articulo
6.

Hay también una
leccion de merca-
do: el precio pre-
mia la permanen-
cia. Por eso el sec-
tor argentino no va
a competir sélo por
superficie, sino por
ingenieria.

4727

Un sector que se

construye

lejos del puerto

Al leer el tablero
se entiende por qué votaron jun-
tas provincias que rara vez coin-
ciden. El carbono no nace en la
Pampa Humeda ni en los puertos
del Parana. Nace en las Yungas
de Salta y Jujuy, en el monte
chaquefio, en la selva misionera,
en las forestaciones de Corrien-
tes y en las cuencas petroleras y
los rellenos de todo el pais.

Esa es su diferencia con otros
complejos exportadores: lleva
inversion y trabajo a donde mas
cuesta llegar.

Medir un bosque, viverizar,
plantar, prevenir incendios, ope-
rar una planta de pirdlisis o
monitorear por satélite son
empleos técnicos y locales. Y un
proyecto de carbono se contrata
a décadas, por lo que obliga a
pensar en la proxima generacion
y no en la préxima campaia.

Lo que hay que calibrar

Hay que ajustar varias cuestio-
nes, y conviene decirlo. Falta la
sancion de Diputados y una
reglamentacion que funcione.

Falta que el pais formalice su
contribucion climatica ante
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Naciones Unidas, que es la base
de cualquier transferencia bajo
el Acuerdo de Paris.

Faltan los acuerdos bilatera-
les, que Chile y Peru ya tienen.
También hay que ordenar la
cuenta de fondo: 131 millones
de créditos equivalen a un tercio
de las emisiones del pais en
2022, de 401 millones de tone-
ladas, y cada tonelada exportada
con autorizacion deja de contar
para la meta argentina.

Y hay que tomar en serio a
quienes advierten. Si el crédito
compensa sin reducir, si el car-
bono guardado se pierde en un
incendio, si una comunidad no
fue consultada, el perjudicado
no es so6lo el ambiente: es tam-
bién el producto.

En un mercado que paga por
la calidad, un crédito dudoso
destruye valor para todos. Las
salvaguardas no son el precio a
pagar por tener un sector, sino
su condicion de existencia.

Son ajustes, no impedimen-
tos. Pueden resolverse en el
debate de Diputados, en la
reglamentacion y en la negocia-
cion con los paises comprado-
res, como ya hicieron otros pai-
ses de la region.

Eso puede ocurrir, y el Sena-
do mostré que hay consenso
politico para intentarlo.

Y el tablero ya mostré algo
que ninguna reglamentacion
puede borrar. Lo que hace vein-
te afios era una rareza hoy es
materia de Estado, y las provin-
cias miran el mismo mapa.

Vaca Muerta también fue
durante mucho tiempo un recur-
so que estaba ahi sin que nadie
lo contara en las cuentas nacio-
nales.

Hoy ese activo no mapeado

es el carbono.

Por todo esto, con esta media
sancion podemos decir que
estamos mas cerca de un sector
capaz de proveer al mundo un
commodity critico: el carbono
argentino.

* Sebastian Fragni es Presi-
dente de GMF Nature Based
Solutions, empresa que desarro-
lla proyectos de carbono desde
hace 20 afios en Argentina, Bra-
sil y Chile. GMF presentd
observaciones al proyecto
durante su debate en el Senado.

Aprovechamiento sostenible

Neuquén invirtio US$3,8 millones
en una planta de pellets

La nueva fabrica de Corfone, inaugurada en Junin de los Andes, podra producir hasta 6.000
toneladas anuales de pellets. Utilizara aserrin, viruta y otros descartes de los aserraderos
provinciales para abastecer una alternativa energética destinada especialmente a hogares y
edificios sin acceso a la red de gas natural. Fuente: La Region de Neuquén.

Neuquén incorpord
una nueva actividad
industrial vinculada
al aprovechamiento
de los recursos fores-
tales con la puesta en
funcionamiento de su
primera planta de
produccion de pellets
de madera.

La instalacion, ubi-
cada en el aserradero
de la Corporacion
Forestal Neuquina
(Corfone) en Junin
de los Andes, deman-
d6 una inversion
aproximada de 3,8
millones de dodlares.

La fabrica fue inaugurada este
martes 3 de noviembre por el
gobernador Rolando Figueroa y
permitira transformar los resi-
duos generados por la industria
maderera en combustible sélido
para calefaccion.

El proyecto incorpora una
nueva linea productiva a Corfo-
ne, empresa provincial dedicada
al aprovechamiento forestal y la
fabricacion de productos deriva-
dos de la madera.

La planta tendra una capaci-
dad de elaboracion de dos tone-
ladas de pellets por hora, equi-
valente a una produccion esti-
mada de 6.000 toneladas anua-
les.

Cémo funcionara la nueva
planta de pellets de Junin de
los Andes

La instalaciéon cuenta con
equipamiento de origen italiano
y utilizara como materia prima
los descartes de madera prove-
nientes de los aserraderos de
Corfone en Abra Ancha y en el
Parque Industrial de Junin de
los Andes.

Entre los materiales que
ingresaran al proceso industrial
se encuentran el aserrin, la viru-
ta y las cantoneras, piezas de
madera que se obtienen durante
el procesamiento de los troncos.

Estos residuos seran transfor-
mados en pellets, pequefios

La nueva fabrica de Corfone, inaugurada en Junin de los Andes, podra producir
hasta 6.000 toneladas anuales de pellets. Utilizard aserrin, viruta y otros subpro-

ductos de aserraderos provinciales.

cilindros de biomasa compacta-
da que pueden utilizarse como
combustible en estufas y siste-
mas de calefaccion especial-
mente disefiados para su com-
bustion.

La produccién permitira apro-
vechar materiales que anterior-
mente quedaban como subpro-
ductos de la actividad forestal y
convertirlos en un producto con
posibilidades de comercializa-
cion.

El presidente de Corfone,
Jorge Lara, explico que la incor-
poracion de esta tecnologia per-
mite ampliar el aprovechamien-
to de la materia prima.

“El circuito se cierra, aprove-
chando todo hasta la tltima cas-
carita de esos arboles y de los
troncos. Eso se transforma en
materia prima para hacer lo que
necesita Neuquén”, afirmo.

Inversion financiada por

leasing

La adquisicién del equipa-
miento y la puesta en marcha de
la fabrica demandaron aproxi-
madamente US$ 3,8 millones.

La inversiéon se concreto
mediante un esquema de leasing
en el que intervino Gas y Petro-
leo del Neuquén (GyP), la
empresa energética provincial.

Este mecanismo permitio
incorporar la tecnologia necesa-
ria para desarrollar una activi-

dad que hasta ahora no formaba
parte de la produccion industrial
de Corfone.

Con la instalacion de la fabri-
ca, la compafiia suma una uni-
dad de negocio vinculada con la
elaboracion de combustibles a
partir de biomasa forestal.

La empresa también comenzé
a evaluar alternativas comercia-
les para colocar la produccion
en el mercado.

Alternativa para

calefaccionar

Uno de los destinos previstos
para el combustible producido
en Junin de los Andes es la cale-
faccion de viviendas e institu-
ciones.

Los pellets pueden utilizarse
en equipos especificos que
generan calor mediante la com-
bustion controlada de biomasa.

Esta alternativa adquiere rele-
vancia en sectores de Neuquén
que todavia no cuentan con
conexion a las redes de distribu-
ciéon de gas natural, especial-
mente en localidades del inte-
rior provincial.

Su utilizacion requiere estufas
o calderas compatibles con este
tipo de combustible, ademas de
un sistema de abastecimiento
que permita distribuir los pellets
hasta los consumidores.

La iniciativa se incorpora a

las alternativas energéticas dis-
ponibles para calefaccion,
mientras continuan los proyec-
tos provinciales de ampliacion
de redes de gas.

Aprovechamiento de
subproductos y prevencion
de incendios

Durante la inauguracion,
Figueroa destacé que la nueva
instalacion permitira reducir la
acumulacién de descartes pro-
venientes de la actividad fores-
tal.

“Es un paso adelante aprove-
char el descarte de nuestros bos-
ques, que nos ponia siempre en
riesgo de incendios con lo que
guarddbamos. Es wuna gran
inversion que hemos hecho”,
expreso el gobernador.

La acumulacion de restos de
madera constituye una de las
cuestiones que deben adminis-
trar los establecimientos fores-
tales, tanto por las necesidades
de almacenamiento como por el
riesgo de combustion.

La transformacion de esos
materiales en pellets permitira
incorporarlos a un nuevo circui-
to productivo.

De esta manera, los residuos
de los aserraderos pasaran a uti-
lizarse como insumo para la ela-
boracion de combustible desti-
nado a calefaccion.

Corfone amplia su

actividad industrial

La nueva planta se integra a
las actividades que Corfone
desarrolla en la region cordille-
rana, donde la empresa provin-
cial participa en el procesa-
miento de madera y la fabrica-
cion de distintos productos
forestales.

La incorporacién de la pro-
duccién de pellets permitira
agregar valor a los subproductos
generados en sus instalaciones
de Abra Ancha y Junin de los
Andes.

Ademas del gobernador y del
presidente de Corfone, partici-
paron de la inauguracion el
intendente de Junin de los
Andes, Luis Maduefio; el presi-
dente de GyP, Guillermo Savas-
ta; y los ministros provinciales
Lucas Castelli, Tanya Bertoldi y
Josefina Codermatz, entre otros
funcionarios.

Fuente e imagen: La Region
de Neuquén.
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* Costos actualizados de
Gas oil, Fletes & Insumos.

* Precios en origen: Rollos,
Tablas y Subproductos

I
1} INFORME ESTRATEGICO

Informacion precisa y dinamica de la Foresto-industria

Suscribase en: dfedicionesi@ maderamen.com.ar, reciba informacion del mercado foresto-industrial
y acceda al mas amplio archivo estadistico del sector: Valor Agregado, la industria maderera en cifras

* Precios Mayoristas de
productos madereros. Bs As,
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agosto pasado, acompafiada por
un aumento de la produccion y
las ventas respecto del mismo
periodo del ejercicio anterior.

Los resultados, informados
por la compafiia en un docu-
mento fechado el 9 de octubre y
publicado en la web de la Comi-
sion Nacional de Valores
(CNV), muestran una mejora de
los indicadores econdémicos e
industriales después de la crisis
que provocé la paralizacion de
sus fabricas durante el 2025.

Segtn el balance, la empresa
registré una pérdida integral de
$14.196,2 millones, frente a los
$109.432 millones que habia
perdido durante el mismo tri-
mestre del ejercicio anterior

La diferencia representa una
reduccion del 87% del resultado
negativo interanual, equivalente
a $95.235,8 millones.

La mejora también aparece en
los indicadores comerciales ya
que sus ventas netas alcanzaron
$40.926,7 millones, con un cre-
cimiento interanual del 129%,
considerando pulpa de merca-
do, papeles para impresion y
escritura, papel de embalaje y
tissue.

La produccién acompand esa
evolucion y durante este trimes-
tre fabrico 22.654 toneladas de
papeles para impresion y escri-
tura, papeles tissue y pulpa de
mercado de eucaliptus, volumen
que representa un incremento
del 288% frente al mismo peri-
odo del afio anterior.

El dato contrasta con lo que
sucedié durante buena parte de
junio y la totalidad de julio y
agosto de 2025, cuando sus
plantas productivas permanecie-
ron inactivas.

La recuperacion después de

la paralisis

De hecho, los resultados
publicados ahora tienen como
antecedente la crisis financiera
que atravesdé Celulosa el afio
pasado, cuando las dificultades
para sostener el capital de traba-
jo y cumplir sus compromisos
terminaron afectando la conti-
nuidad de sus fabricas de Capi-
tan Bermudez, en Santa Fe, y
Zarate, en la provincia de Bue-
nos Aires.

El 30 de julio de ese afio, la
compania comunicod oficial-
mente que ambos estableci-
mientos se encontraban inacti-
vos, con actividades limitadas a
tareas destinadas a preservar las
instalaciones.

La situacion financiera derivo
posteriormente en la decision de
solicitar la apertura del concur-
so preventivo, tras una reunion
de su Directorio que resolvid
presentar este pedido el 1° de
septiembre de 2025, en los tér-
minos de la Ley 24.522, de con-
cursos y quiebras.

El proceso judicial fue abierto

Reactivacion

Celulosa Argentina achica
pérdidas y consolida la
recuperacion de sus fabricas

.,.l

Celulosa informo que sus plantas trabajaron desde mayo de manera intermitente debido a restricciones en el suministro de
gas natural y dificultades para conseguir madera.

24 dias después y en el mismo
periodo también se produjo el
cambio de control de la compa-
fifa, con el ingreso del empresa-
rio Esteban Nofal como princi-
pal accionista.

A partir de esa modificacion,
Celulosa retomd sus operacio-
nes industriales a fines de octu-
bre de 2025 y mantuvo sus plan-
tas funcionando de manera con-
tinua hasta mediados de mayo
pasado, con excepcion de unas
paradas programadas.

Durante esos meses, los volu-
menes producidos aumentaron
junto con las ventas y segun el
balance, las fabricas alcanzaron
niveles de eficiencia calificados
como aceptables y la empresa
consiguié recuperar presencia
comercial entre sus clientes.

La energia condiciona la

continuidad

De hecho, la mejora producti-
va registrada durante el trimestre
cerrado en agosto se consiguiod
pese a nuevas dificultades opera-
tivas que comenzaron a manifes-
tarse desde mayo.

Celulosa inform6 que sus
plantas trabajaron desde mayo
de manera intermitente debido a
restricciones en el suministro de
gas natural y dificultades para
conseguir madera, dos insumos
necesarios para mantener la con-
tinuidad industrial.

La compania explicdé que
sufri6 cortes de gas durante peri-
odos prolongados, incluso con-
tando con un contrato de sumi-
nistro en firme.

Para compensar las interrup-
ciones debiod recurrir a combus-
tibles alternativos, entre ellos
GNL y fuel oil, cuyos mayores
precios incrementaron los gastos
de produccion.

Segun el Directorio, el trasla-
do hacia los grandes consumido-
res del sobrecosto de las impor-

taciones de gas natural licuado,
junto con el aumento de los pre-
cios internacionales asociado al
conflicto en el Golfo Pérsico,
afecté la estructura de costos
industriales.

A pesar de esas dificultades,
Celulosa informé que pudo
abastecer la demanda de pro-
ductos durante el trimestre y
que a partir de septiembre, las
restricciones comenzaron a dis-
minuir.

De todos modos, la compaiia
también identificd otro riesgo
para la continuidad industrial y
que se vincula a las previsiones
meteoroldgicas asociadas con
El Nifio, que anticipan abundan-
tes precipitaciones en las regio-
nes proveedoras de madera y
podrian dificultar su extraccion
y transporte.

Mas ventas con menores

margenes

En el caso de la recuperacion
de la produccion evidenciada en
el ultimo trimestre informado,
la compaiiia explica que se
desarrollé en un mercado local
que todavia presenta dificulta-
des, particularmente en los seg-
mentos vinculados con el con-
sumo.

Celulosa reconociéo que la
demanda de papeles para impre-
sioén y escritura contintia depri-
mida, con volimenes inferiores
a los que considera correspon-
dientes a un contexto econémi-
co normalizado.

La empresa compenso esa
situacion mediante un mayor
volumen de exportaciones, lo
que permiti6 sostener las ventas
y alcanzar una combinacion
mas equilibrada entre productos
y destinos comerciales.

Sin embargo, la compaiiia
seflald6 que las operaciones
externas generan margenes de
contribuciéon mas acotados que

las ventas destinadas al mercado
argentino.

De acuerdo con el informe,
una eventual recuperacion de los
sectores vinculados al consumo
podria incrementar la participa-
cion del mercado interno y
mejorar la rentabilidad del nego-
cio.

El concurso limita el

financiamiento

Pero a pesar de los datos alen-
tadores, la recuperacion indus-
trial y comercial de la empresa
todavia convive con las restric-
ciones derivadas del concurso
preventivo de acreedores.

La situacion concursal conti-
nua condicionando su acceso a
nuevas fuentes de financiamien-
to, segun reconoce la propia
compaiiia en la informacion
complementaria correspondien-
te al trimestre.

Actualmente, las principales
herramientas financieras de
corto plazo disponibles para
administrar la liquidez se con-
centran en operaciones de des-
cuento de valores.

El Directorio advirtié que los
costos financieros asociados con
esas operaciones permanecen
elevados y que la situacion
financiera continda siendo uno
de los factores que condicionan
la administracion del capital de
trabajo, necesario para mantener
la actividad industrial y garanti-
zar el abastecimiento de insu-
mos.

La mejora avanza a distinta

elocidad

El balance trimestral también
deja una radiografia de las otras
sociedades vinculadas a Celulo-
sa Argentina y muestra resulta-
dos diferentes a los registrados
por la principal papelera.

En el caso de Casa Hutton,
dedicada a la distribucién y

comercializacion de papeles,
cartulinas, cartones, maderas e
insumos graficos, registr6 ventas
netas por $3.327 millones, fren-
te a $3.811,7 millones del perio-
do comparable, una disminucién
que la compaifiia inform6 en el
14%.

La sociedad todavia presenta
rentabilidad negativa, aunque
consiguié mejorar el indicador
informado desde -36% en el
mismo trimestre del ejercicio
anterior hasta -17% durante el
periodo terminado en agosto.

Ademas, acumulaba resulta-
dos negativos por $12.685,1
millones y registraba un patri-
monio neto negativo de $125,6
millones al cierre del trimestre.

Con respecto a Forestadora
Tapebicud, presenta una situa-
cion diferente ya que su planta
industrial permanece paralizada
desde el 11 de agosto de 2025,
después de que la caida de la
demanda y el incremento de los
costos de produccion consumie-
ran su capital de trabajo.

La empresa se presentd en
concurso preventivo el 23 de
diciembre de 2025 pero la aper-
tura judicial del proceso fue dis-
puesta el 19 de febrero pasado
ante el Juzgado Nacional en lo
Comercial N.° 14, Secretaria N.°
27.

Posteriormente, el 1° de julio,
el juez dispuso la intervencion
plena de la sociedad y designé
como interventora a Maria
Anahi Cordero, desplazando a
los integrantes del organo de
administraciéon hasta el 23 de
octubre préximo.

El documento también sefiala
que Forestadora se encontraria
comprendida dentro de la causal
de disolucién prevista en el arti-
culo 94, inciso 5, de la Ley
General de Sociedades, dentro
del contexto y las implicancias
de su concurso preventivo.

En tanto, en Uruguay, Fabrica
Nacional de Papel, Fanapel,
mantuvo practicamente estable
el volumen de papel comerciali-
zado respecto del mismo trimes-
tre del ejercicio anterior, mien-
tras que la facturacion medida
en dodlares cayd 2%.

La sociedad pudo sostener
casi los mismos niveles de venta
mediante la utilizaciéon de exis-
tencias disponibles y la normali-
zacion de las entregas de pro-
ductos provenientes de Celulosa
desde noviembre de 2025.

En paralelo, continiia con la
venta de activos remanentes de
su actividad productiva disconti-
nuada para obtener recursos des-
tinados a cancelar pasivos finan-
cieros.

Fuente y foto:
Iprofesional.com



Octubre 2026

Desarrollo Forestal

Pagina 7

La evolucion tecnologica de
la maquinaria forestal abrid
nuevas posibilidades para mejo-
rar la productividad de las ope-
raciones de cosecha. Sin embar-
go, el acceso a equipos mas
modernos, con mayor capaci-
dad de trabajo y niveles crecien-
tes de automatizacion no garan-
tiza por si solo una mayor com-
petitividad.

Para aprovechar esas inver-
siones es necesario avanzar en
planificacion, gestion y capaci-
tacion.

Este fue uno de los principa-
les conceptos desarrollados por
Patricio Mac Donagh, ingeniero
forestal y agrénomo, master en
Silvicultura y profesor de Cose-
cha Forestal y Maquinaria Agri-
cola de la Facultad de Ciencias
Forestales de la Universidad
Nacional de Misiones.

Fue durante su presentacion
en las 40° Jornadas Forestales
de Entre Rios, que se desarrolla-
ron en INTA Concordia el 24 y
25 de septiembre.

Con una amplia trayectoria en
investigacion y gestion del sec-
tor, Mac Donagh fue director
ejecutivo de la Fundacion Aglo-
merado Productivo Forestal, se
desempefia como gerente de
Gerente de Incutel PTMi (2005-
2016) y Vicepresidente del Cen-
tro Regional Misiones INTA
(2014-2016).

Ademas, dirigi6 mas de 24
trabajos de tesis de grado y pos-
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Disertacion

Cosecha forestal: gestion,
planificacion y capacitacion para
mejorar la competitividad

Durante las 40° Jornadas Forestales de Entre Rios, el ingeniero Patricio Mac Donagh pre-
sento herramientas para mejorar la productividad de las operaciones forestales. Advirtio
que incorporar maquinaria de ultima generacion no garantiza una reduccion de costos y

destaco la importancia de la gestion, el entrenamiento de los operadores y el uso de softwa-

re para optimizar la toma de decisiones. De un Enviado Especial de

el especialista propuso poner el
foco en las denominadas tecno-
logias blandas: aquellas vincu-
ladas con la organizacion, la
planificacion, el procesamiento
de informacion y la formacion
de los recursos humanos.

El desafio de aprovechar el

salto tecnolégico

Al iniciar su exposicion, Mac
Donagh sefiald que muchas esti-
maciones de produccion fores-
tal todavia se realizan de mane-
ra intuitiva, a partir de una
observacion del bosque y de
calculos aproximados sobre la
cantidad de cargas que pueden
obtenerse de un lote.

Frente a esa realidad, planted
la necesidad de incorporar
herramientas que permitan
mejorar las estimaciones y
tomar decisiones basadas en

Desarrollo Forestal a Concordia.

Ingeniero Patricio Mac Donagh presento herramientas para mejorar la produc-

tividad de las operaciones forestales.

mecanizacion: desde tractores y
equipos tradicionales hasta for-
warders de distintas generacio-
nes, con grandes diferencias en
capacidad de transporte, poten-
cia y tecnologia.

La evolucion de estos equipos

Mac Donagh propuso poner el foco en las denominadas tecnologias blandas: aquellas vinculadas con la organizacion, la
planificacion, el procesamiento de informacion y la formacion de los recursos humanos.

grado, publicé mas de 30 articu-
los cientificos y desarrollo
herramientas informaticas desti-
nadas a la planificacién y ges-
tion de las operaciones foresta-
les.

Bajo el titulo “Herramientas
de gestion en la cosecha fores-
tal, soluciones para el gap tec-
nologico y la competitividad”,

informaciéon mas precisa.

En ese contexto, explico el
concepto de gap tecnoldgico,
entendido como la brecha entre
las capacidades que ofrecen las
nuevas maquinas y el aprove-
chamiento efectivo de esas pres-
taciones en el trabajo cotidiano.

Actualmente conviven en el
sector diferentes alternativas de

no estuvo limitada al aumento
de tamafio y peso. Las nuevas
maquinas incorporaron mayores
niveles de automatizacion, siste-
mas de monitoreo y herramien-
tas digitales que permiten regis-
trar y analizar informacion sobre
las operaciones.

Pero este avance también estu-
vo acompafiado por un fuerte
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incremento en los precios de
adquisicion. Segun ejemplifico
el especialista, equipos que
décadas atras tenian valores cer-
canos a los US$ 150.000 pue-
den alcanzar actualmente inver-
siones de varios cientos de
miles de ddlares e incluso supe-
rar el millébn de dolares en
determinados modelos.

Por eso sostuvo que la incor-
poracion de maquinaria de
mayor capacidad debe estar
acompafiada por una estrategia
que permita aprovechar su
potencial.

"Si s6lo por incorporar la
maquina pensamos que vamos a
lograr bajar los costos, estamos
en problemas", advirtio.

Productividad frente a un
escenario de costos crecientes

Otro de los ejes de la presen-
tacidn estuvo relacionado con el
impacto de las variables econo-
micas sobre la actividad fores-
tal.

A partir de datos correspon-
dientes al periodo analizado

desde 2024 hasta la fecha de la
exposicion, Mac Donagh pre-
sentd una comparacion entre la
evolucion de la inflacidn, el
dolar, el gasoil y los salarios.
Segun las cifras expuestas, la
inflaciéon acumulada fue del
234,73%, mientras que el dolar
Banco Nacion aumento un 55%,
el gasoil un 38% y el jornal ofi-
cial un 28%.

Esta evoluciéon modificd la
estructura de costos de la cose-
cha. Tradicionalmente, el sala-
rio del operador tenia una inci-
dencia superior a la del combus-
tible, pero esa relacién se invir-
ti6 y actualmente el gasoil
representa un componente de
mayor peso.

A esto se suma el comporta-
miento de los precios de los
productos forestales, como
chips pulpables, chips para lefia,
trozas pulpables y trozas aserra-
bles, cuya evolucién quedd
rezagada frente al incremento
del combustible.

Ante este panorama, el espe-
cialista propuso dejar de con-
centrar las expectativas exclusi-
vamente en una mejora de los
precios de venta o de los servi-
cios y trabajar sobre las varia-
bles que pueden modificarse
desde la propia operacion.

En su analisis, la productivi-
dad depende de las caracteristi-
cas del sitio, la silvicultura, el
manejo aplicado, las regulacio-
nes, la demanda y el volumen y
tipo de productos que se cose-
chan. Sin embargo, remarcé que
la gestion y el entrenamiento
tienen un papel determinante.

Mejorar el rendimiento sin

cambiar de maquina

Uno de los planteos centrales
fue demostrar que es posible
incrementar la productividad
utilizando los mismos equipos,
siempre que se mejoren los pro-
cesos de trabajo y la organiza-
cion de las operaciones.

Para ilustrarlo, present6 dis-
tintos niveles de rendimiento,
desde maquinas que producen
20 metros cubicos por hora
hasta equipos que pueden alcan-
zar 35 o 60 metros cubicos por
hora, e incluso superar esos
valores en condiciones especifi-

Continua en Pag.: 8

“ Venta de rollos de
especies implantadas
para aserraderos y
laminadoras”
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No obstante, aclaré que los
rendimientos no son uniformes.

A partir de investigaciones y
mediciones realizadas sobre
siete excavadoras con cabezal y
un harvester, que reunieron
aproximadamente 3.500 regis-
tros, mostré como la productivi-
dad varia segun el volumen de
los arboles, el tipo de maquina y
el desempefio de cada operador.

También expuso diferencias
entre cuatro contratistas que tra-
bajan en el norte de Corrientes,
lo que permitié observar la
diversidad de resultados incluso
dentro de una misma region.

Esta informacién, explicd,
permite desarrollar modelos
matematicos y utilizar herra-
mientas de inteligencia artificial
y “machine learning” para anali-
zar comportamientos y mejorar
las estimaciones de rendimiento.

Como ejemplo de gestion,
present6 el caso de una opera-
cion con tres skidders que traba-
jan simultdneamente en turnos
continuos. Mediante sistemas de
monitoreo y geolocalizacion,
cada equipo tiene asignados los
paquetes de madera que debe
extraer y las rutas por las que
debe desplazarse. La informa-
cién se registra y se controla
desde una oficina, lo que permi-
te realizar un seguimiento de la
produccién y del cumplimiento
de las tareas.

Seguin explicd, este tipo de
organizacion puede permitir
alcanzar rendimientos del orden
de los 100 metros cubicos por
hora en determinadas condicio-
nes operativas.

Pero para llegar a esos niveles
no alcanza con disponer de tec-
nologia. También se necesita
preparar a quienes operan los
equipos.

En ese sentido, Mac Donagh
destacd que los procesos de
entrenamiento deben ser soste-
nidos y pueden requerir perio-
dos de seis meses 0 mas.

Su planteo fue concreto: ges-
tion para quienes organizan y
administran las operaciones y
capacitacion para los operado-
res.

El futuro de la
mecanizacion: equipos
auténomos

La exposicion también inclu-
y6 una mirada hacia el futuro de
la cosecha forestal. Mac Donagh
mostré un prototipo de forwar-
der autéonomo desarrollado en
Suecia, que ya en 2019 se
encontraba en una etapa piloto.

El equipo cuenta con GPS,
camaras y sistemas de monito-
reo que le permiten reconocer su
entorno y ajustar sus movimien-
tos sin la intervencion directa de
un operador durante el desplaza-
miento.

Para el especialista, este tipo
de desarrollos anticipa una
nueva etapa en la mecanizacion
forestal en la que la automatiza-
cion tendrd un papel cada vez
mas importante.

Sin embargo, consider6 que el
desafio actual del sector argenti-

Cosecha forestal: gestion,
planificacion y capacitacion para
mejorar la competitividad

no sigue siendo apro-
vechar mejor las
herramientas dispo-
nibles y desarrollar
las capacidades nece-
sarias para acompa-
far la evolucion tec-
nologica.

Planificacion y
software

para mejorar la
toma de

decisiones

Otro de los aspec-
tos destacados fue la i
importancia de planificar las
operaciones en diferentes esca-
las.

Mac Donagh distingui6 tres
niveles: la planificacion estraté-
gica, que abarca horizontes de
30 a 40 afos y generalmente se
relaciona con el turno forestal;
la planificacion técnica, que
comprende periodos de cuatro o
cinco afios y puede coincidir
con la vida uatil de una maquina;
y la planificacion operativa, vin-
culada con la organizacién con-
creta de las tareas de cosecha.

A partir de su experiencia en
el Aglomerado Productivo
Forestal, explicd el desarrollo

4 JORHADAS
FORESTMES
DE ENTRE Ragg

El especialista sostuvo que la incorporacion de maquinaria de mayor capacidad
debe estar acompariiada por una estrategia que permita aprovechar su potencial.

cas en los costos.

- SIM Web: sistema destinado
al seguimiento y control de las
operaciones.

El expositor explicd que estas
soluciones surgieron a partir de
necesidades concretas de las
empresas, que requerian herra-
mientas cada vez mas completas
para organizar sus operaciones y
evaluar alternativas.

Durante la jornada presento
especialmente el funcionamien-
to de Simnea, un simulador que
permite cargar informacion
sobre costos de magquinaria,

El analisis comparativo de forwarders de 16 toneladas y de 20 toneladas mostro
que el equipo de mayor capacidad no necesariamente ofrece siempre un mejor
desempeiio.

de distintas herramientas infor-
maticas destinadas a mejorar
estos procesos.

Entre ellas mencioné:

- Simnea: un simulador de
cosecha desarrollado en 2016
que permite evaluar diferentes
alternativas de produccion y
costos. Es una herramienta de
acceso publico que funciona
dentro de Excel.

- Plataforma de Cosecha: cre-
ada para planificar multiples
lotes y organizar la contratacion
de diferentes prestadores de ser-
vicios.

- Soft Pindé: orientado a inte-
grar y gestionar operaciones sil-
vicolas y de cosecha en un
entorno de informacion geogra-
fica (GIS).

- Tarificador: herramienta
para analizar tarifas de contra-
tistas y evaluar como inciden las
variables operativas y economi-

caracteristicas de los sitios, dis-
tancias de extraccion, inflacion
y dias de trabajo, entre otras
variables.

Con esos datos es posible
comparar diferentes sistemas de
cosecha y analizar sus resultados
productivos y econdmicos antes
de tomar decisiones de inver-
sion.

No siempre la maquina mas
grande es la mas
conveniente

A través de diferentes mode-
los y simulaciones, Mac Donagh
abord6 una de las discusiones
frecuentes en el sector: la elec-
cion entre un harvester de ruedas
y una excavadora equipada con
cabezal procesador.

Explicéd que muchas empresas
optan por excavadoras con cabe-
zales debido a que requieren una
inversién inicial menor. Sin
embargo, advirtid que la deci-

sion no deberia basarse exclusi-
vamente en el precio de adquisi-
cion.

Al considerar el rendimiento
de los equipos y el retorno de la
inversion a lo largo del tiempo,
un harvester de ruedas puede
alcanzar niveles de productivi-
dad superiores, especialmente
cuando cuenta con operadores
adecuadamente entrenados.

También analiz6 como influ-
ye la cantidad de productos que
se obtienen de un mismo arbol.
A partir de mediciones realiza-
das en operaciones de raleo,
mostro que pasar de producir un
solo tipo de troza a cuatro pro-
ductos puede reducir el rendi-
miento de un harvester en apro-
ximadamente 10 metros cubicos
por hora.

Otro de los analisis compar6
forwarders de 16 y 20 tonela-
das. Los resultados mostraron
que el equipo de mayor capaci-
dad no necesariamente ofrece
siempre un mejor desempefio.

La conveniencia depende del
tipo de producto que se extrae y
de la distancia de transporte.
Mientras que para determinados
productos las diferencias entre
ambos equipos son reducidas,
cuando aumenta el tamafio de
las trozas pueden aparecer ven-
tajas para los forwarders de
mayor capacidad.

De esta manera, el especialis-
ta remarcé que no existe una
maquina universalmente mejor:
la eleccion debe responder a las
caracteristicas de cada opera-
cion.

Simular antes de invertir

En la parte final de su presen-
tacion, Mac Donagh utilizo
Simnea para comparar dos sis-
temas de cosecha: “Full Tree” y
“Cut to Length” (CTL).

El primero contempla el vol-
teo y agrupamiento de los arbo-
les mediante un feller buncher,
seguido de la extraccion con
skidder.

El segundo utiliza una maqui-
na con cabezal procesador que
realiza el corte y procesamiento

cion de la madera.

La simulaciéon contempld
cuatro escenarios con diferentes
volumenes medios por arbol: 1,
1,2, 0,75 y 0,6 metros cubicos,
ademas de distintas distancias
de extraccion, entre 150 y 350
metros.

Los resultados mostraron que,
a medida que aumenta el volu-
men individual de los arboles, el
sistema CTL puede alcanzar
una mayor produccion. En cam-
bio, para volumenes menores, el
sistema Full Tree puede presen-
tar mejores resultados producti-
VOs.

Sin embargo, cuando se
incorporan los costos y los mar-
genes econdmicos, las conclu-
siones no son necesariamente
las mismas. La alternativa mas
conveniente depende de la com-
binaciéon de variables de cada
lote y de las condiciones especi-
ficas de trabajo.

Por eso, Mac Donagh insistié
en la necesidad de analizar
informacion, simular escenarios
y verificar los datos antes de
definir inversiones o acuerdos
de contratacion.

Gestion y entrenamiento
como herramientas de
competitividad

Como conclusion, el especia-
lista sostuvo que la mejora de la
productividad  forestal no
depende unicamente de incor-
porar maquinaria de ultima
generacion, sino de desarrollar
capacidades para utilizarla de
manera eficiente.

La planificacion, el analisis
de datos, las herramientas infor-
maticas y la capacitacion de los
operadores son elementos fun-
damentales para reducir las
diferencias entre el potencial
tecnolégico de los equipos y los
resultados reales de las opera-
ciones.

En un contexto de costos cre-
cientes, inversiones cada vez
mas elevadas y exigencias de
competitividad, las tecnologias
blandas aparecen como una
herramienta estratégica para el
desarrollo de la cosecha fores-
tal.

El desafio, segun dejo plante-
ado Mac Donagh, es pasar de
decisiones basadas en estima-
ciones intuitivas a una gestion
sustentada en informacion, pla-
nificacidn y entrenamiento.

Porque, antes de comprar una
maquina mas grande o mas
moderna, es necesario saber
cuanto puede producir, cuanto
cuesta operarla y qué condicio-
nes se necesitan para aprove-
char todo su potencial.

Fotos: Desarrollo Forestal
(Enviado Especial a Concor-
dia).
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Arauco, uno de los mayores
grupos foresto industriales de la
Argentina, abrié formalmente la
puerta a la venta de activos en el
pais.

La filial local llevé a una
Asamblea General Extraordina-
ria la autorizacion para transfe-
rir bienes de la sociedad, un
movimiento que pone bajo revi-
sion parte de un patrimonio
construido durante décadas y
que incluye 264.111 hectareas
de patrimonio forestal propio.

El proceso se habilité en una
Asamblea General Extraordina-
ria de Accionistas que se llevo a
cabo el pasado 19 de octubre, a
las 12, en Avenida Belgrano
687, en la Ciudad de Buenos
Aires.

El segundo punto del orden
del dia establecio la "considera-
cion y eventual aprobacion de la
venta de activos de propiedad
de la Sociedad", seguido por el
otorgamiento de las autorizacio-
nes correspondientes.

Tras la decision, el proximo
movimiento del grupo sera
determinar qué bienes quedan
fuera de las prioridades y pue-
den pasar a manos de terceros,
dentro de una estructura que
combina tierras, bosques, plan-
tas industriales, instalaciones
logisticas y otros inmuebles.

Patrimonio forestal e
infraestructura industrial
de Arauco en Argentina

El Reporte Integrado 2025 de
Arauco permite dimensionar la
presencia de la compaiiia en el
pais, en donde registra 264.111
hectareas de patrimonio forestal
propio, de las cuales 144.311
hectareas corresponden a patri-
monio productivo y otras
119.800 a patrimonio nativo.

Esa estructura forestal de
Arauco abastece una cadena
industrial que produce celulosa,
madera aserrada, paneles y
energia a partir de biomasa.

La presencia territorial del
grupo se extiende principalmen-
te por Misiones y la regiéon del
Delta del Parana, aunque su
nicleo industrial estd concen-
trado en la planta de celulosa de
Puerto Esperanza y el complejo
de Puerto Piray, ademas de con-
tar con instalaciones industria-
les en otras provincias.

En el caso de las plantaciones
productivas, abastecen directa-
mente a las fabricas, mientras
una porcion relevante de las tie-
rras esta destinada a conserva-
cion, a lo cual se suman los
inmuebles e instalaciones acu-
mulados durante décadas de
expansion.

La provincia que mas

inversiones concentra

El reordenamiento patrimo-
nial de Arauco coincide con un
programa de modernizacion del
grupo de cerca de u$s200 millo-
nes en la planta de Puerto Espe-
ranza una de las principales
operaciones industriales que
posee en la Argentina.

El proyecto comprende actua-
lizacién tecnologica, moderni-
zacion de equipos y mejoras de

Desinversion

Arauco habilita la venta de activos en
Argentina y redefine su mapa empresario

El gigante chileno se desprendera de parte de sus operaciones locales, aunque
invierte US$ 200 millones en Misiones y acelera su expansion regional.

Fuente Iprofesional.com
EE

Arauco Argentina abrio formalmente la puerta a la venta de activos en el pais.

infraestructura destinadas a
extender la vida util de la fabri-
cay elevar su competitividad.

Una de las principales incor-
poraciones fue un nuevo turbo-
generador con una potencia cer-
cana a los 40 MW, que reempla-
76 al equipo original de 32 MW
y que permite que la planta de
celulosa se autoabastezca prac-
ticamente en un 100% mediante
generacion propia y llevo a
Arauco Argentina a obtener la
condiciéon de autogenerador
dentro del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM).

De Alto Parana a un gigante
regional

Cabe recordar que Puerto
Esperanza representa uno de los
activos historicos de la compa-
fifa en el pais y en donde fun-
ciona la planta de celulosa de la
antigua Alto Parana.

Esta empresa creada en la
década de 1970 se convirtio en
uno de los pilares de la activi-
dad forestal de Misiones antes
de quedar integrada a Arauco.

A partir del ingreso de Arauco
a esa empresa, durante la déca-
da de 1990, comenz6 un proce-
S0 que posteriormente consoli-
dé sus negocios forestales e
industriales locales bajo una
misma estructura.

En la actualidad, Arauco
forma parte de Empresas
Copec, conglomerado chileno
vinculado al grupo Angelini, y
su actividad comprende foresta-
cion, celulosa, madera, paneles
y generacion de energia, con
operaciones distribuidas en
diferentes mercados.

En la Argentina desarrollé un
modelo integrado que conecta
plantaciones propias con las
fabricas abastecidas por esa
materia prima.

La cadena comienza en los
bosques y contintia con celulo-
sa, madera procesada, paneles y
generacion energética.

Esa integracion convirtio a
Arauco en uno de los protago-
nistas de mayor escala de la
forestoindustria argentina y
colocod a Misiones en el centro
de sus operaciones locales.

La competencia también

acelera inversiones

Ese mapa forestal regional
tiene otro protagonista chileno
de peso como es CMPC, que
opera en la Argentina a través
de Bosques del Plata y posee
activos forestales principalmen-

Los dos grupos participan de
una industria que tiene en el
nordeste argentino una de sus
principales bases productivas y
que, al mismo tiempo, atraviesa
un ciclo de grandes inversiones
en Brasil.

La competencia regional
adquirid otra dimension con los
proyectos de nuevas plantas de
celulosa y con Brasil concen-
trando la mayor apuesta

De hecho, Arauco construye
en Mato Grosso do Sul el Pro-
yecto Sucuriu, una nueva planta
de celulosa que demandara
aproximadamente  u$s4.600
millones y constituye la mayor
inversion realizada por la com-
paiiia desde su creacion.

El complejo tendra capacidad
para producir 3,5 millones de
toneladas de celulosa por afio y
el grupo prevé comenzar sus
operaciones hacia fines de
2027.

En el caso de Argentina, la
autorizacion para vender activos
coloca ahora el foco sobre qué
parte del patrimonio sera consi-
derada secundaria, ademas de
determinar el verdadero alcance
del movimiento iniciado por
Arauco.

Fotos:
Arauco.
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Breves

Misiones: socios de APICOFOM

evaluaron estrategias para afrontar

la crisis

La reunion de Comision Directiva de octubre de API-
COFOM, realizada a mediados de mes, realiz6 un repa-
so sobre la actualidad empresarial y las variantes que se
implementan para evitar “el naufragio”, calificaron
fuentes de la entidad. Guillermo Fachinello, presidente
de la Asociacion, se refirié a las charlas que se realizan
con los sindicatos para acordar qué hacer frente a la
posible inactividad que se pueden dar debido a los efec-
tos del fenomeno de “El Nifio”. “Tenemos que consen-
suar algo porque entre la caida de las ventas y la proba-
ble falta de rollos vamos a tener muchos problemas para
trabajar”, sefialo.

Respecto a dichos efectos, el presidente de la entidad
record6 que “hay un canal abierto para acceder a crédi-
tos con tasa subsidiada para infraestructuras afectada por
los temporales”. Fachinello también hablé sobre las
negociaciones paritarias y el reclamo sindical para la
recomposicion salarial frente a “la grave situacion que
atraviesan practicamente todas las PyMEs de la region”,
afirmé el comunicado de prensa que difundié APICO-
FOM. El dirigente dijo que “cuesta mucho llegar a un
acuerdo porque estamos muy lejos de lo que se pide,
mas aun, teniendo en cuenta que la mayoria de las
empresas estan haciendo todo lo posible para no cerrar”,
Y agregd que “a pesar de ello vemos que varias bajan las
persianas ante la imposibilidad de seguir”.

Representantes de la entidad también hicieron referen-
cia a las actividades que pueden permitir mejorar el posi-
cionamiento de la madera, como la instalacién de pro-
ductos con variado valor agregado (pequefias unidades
habitacionales o pérgolas y espacios recreativos, entre
otras opciones).

Luego la gerente institucional, Cristina Ryndycz, soli-
cité que las empresas constructoras con madera envien
informacion y propuestas de viviendas para las zonas
mineras de la provincia de Catamarca. Finalmente, invi-
to a los interesados a participar del “IIl encuentro de
Real Estate, Construccion y arquitectura” (16 de octubre
de 16 a 20 horas, hay descuento del 15% para socios
APICOFOM); al Congreso Internacional “Conexiones
en movimiento — Alto Parana, Polo de desarrollo en
Paraguay” del 10 de noviembre en Ciudad del Este
(Paraguay). Hubo una mencion especial para la invita-
cion recibida de parte de la Facultad de Arte y Disefio
Obera UNAM destinada a interesados en inscribirse a la
Diplomatura en Disefio de Muebles.

Por ultimo, el diputado provincial Miguel Nuiez visi-
t6 la sede de APICOFOM para desarrollar una presenta-
cion de su trabajo legislativo referido a los sectores pro-
ductivos. Explicé que su agenda se compone de los
temas que desde diversos sectores se vienen proponien-
do y de su interaccion con los productores e industriales.
Entre otros temas, las iniciativas son proyectos de Ley
referidos al cambio de uso de suelo; al Registro Provin-
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cial de Abastecimiento Alimentario Extra provincial; al
Registro Provincial de Plantaciones de Bosques Nativos;
y a la Titularizacion de Tierras Fiscales.

Santiago del Estero firmé un convenio con
la Facultad para gestion ambiental y

restauracion de bosques nativos

El Gobierno de Santiago del Estero suscribio un con-
venio marco de cooperacion técnica e institucional con
el Colegio de Graduados en Ciencias Forestales, infor-
maron fuentes oficiales. El proposito es fortalecer las
capacidades del Estado en materia de preservacion,
manejo sustentable y restauracion de los ecosistemas
forestales en todo el territorio provincial. En representa-
cioén del gobernador Elias Suarez participo del acto el
jefe de Gabinete de Ministros, Victor Araujo; junto con
el representante del Consejo Econdémico y Social,
Miguel Mandrille; el ministro de Produccion, Recursos
Naturales y Medio Ambiente, Miguel Machado; y el pre-
sidente del Colegio de Graduados en Ciencias Foresta-
les, Martin Moggio, y la directora de Bosques y Fauna,
Noelia Zanichelli.

A través de este convenio se impulsara la identifica-
cion precisa de areas degradadas dentro de la provincia
y se llevara a cabo una experiencia piloto de restauracion
forestal para evaluar y optimizar las técnicas de recupe-
racion de masas boscosas. Asimismo, el acuerdo con-
templa el fortalecimiento del circuito administrativo
asociado a la restauracion voluntaria de areas desmonta-
das de manera ilegal, dotando al Estado provincial de
herramientas mas agiles para garantizar el cumplimien-
to de las normativas ambientales vigentes. De igual
manera, se dispondra la creacion del Registro Provincial
de Viveros, una medida estratégica orientada a regular,
fiscalizar y potenciar la produccion de plantas nativas
destinadas a los planes de reforestacion en la provincia.

En esta ocasion, el jefe de Gabinete resaltd que esta
iniciativa forma parte de las acciones impulsadas por el
gobernador para trabajar de forma conjunta con institu-
ciones académicas y especialistas. “Durante el transcur-
so del afio hemos venido trabajando con los distintos
colegios de profesionales de Santiago del Estero, avan-
zando en el desarrollo de medidas y proyectos sustenta-
bles que promueven el cuidado del medio ambiente y el
resguardo del patrimonio natural”, indicé.

Misiones: Diputados aprobo6 nueva ley
para modificar el ordenamiento de

bosques nativos

La Camara de Representantes de Misiones aprobo6 a
mediados de octubre un proyecto de ley que modifica
diversos articulos de la Ley XVI — N° 105, en su aparta-
do correspondiente a la Categoria II (Amarillo) y tiene
como objetivo el ordenamiento de los bosques nativos.
Los legisladores misioneros ademas, modificaron el arti-
culo 10 de la Ley VII - N.° 103, con el fin de garantizar
el pago de la movilidad jubilatoria del IPS y aprobaron
la creacion de un Bono Cultural. Se busca modificar el
umbral de pendiente a partir del cual los suelos con
cobertura de bosque nativo quedan comprendidos en la
Categoria II (Amarillo) del Ordenamiento Territorial de
Bosques Nativos de la Provincia de Misiones, elevando-

lo del 15% al 25%. "La presente iniciativa no propone
eliminar la proteccion de los bosques nativos ni desco-
nocer los principios de la Ley Nacional N° 26.331 de
Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental de los
Bosques Nativos. Por el contrario, busca adecuar el
umbral de pendiente a una medida técnicamente razona-
ble para las condiciones geograficas y productivas de
Misiones, manteniendo intactos todos los demas meca-
nismos de proteccion vigentes”, remarcan los argumen-
tos.

Asimismo, se aprobd la creacion de un Registro Pro-
vincial de Plantaciones de Arboles Nativos de Misiones,
en el ambito del Ministerio de Ecologia destinado a rele-
var las plantaciones de especies

forestales nativas de la selva misionera realizadas con
fines de posterior forestacion, ya sea en macizo, cortina,
enriquecimiento de bosque nativo o sistema agroforestal
y silvopastoril.

Se desarrollé en Neuquén el Congreso
Internacional “Patagonia, mas alla
del fuego”

Una delegacion de Chubut integrada por autoridades y
diez combatientes de incendios forestales participd del
encuentro realizado en Junin de los Andes. Durante tres
jornadas se abordaron herramientas de prevencion, pre-
paracion, respuesta y recuperacion ante las emergencias.
Chubut participo del Congreso Internacional “Patagonia,
mas alla del fuego”, que reunié en Junin de los Andes,
Neuquén, a especialistas, brigadistas, investigadores y
organismos vinculados con la gestion de incendios
forestales.

La comitiva estuvo encabezada por el secretario de
Bosques, Abel Nieves, y el subsecretario de Proteccion
Ciudadana, Eduardo Pérez, acompaiiados por un equipo
técnico de diez combatientes. Durante las tres jornadas,
los representantes provinciales compartieron espacios de
capacitacion e intercambio de experiencias con partici-
pantes de distintos paises. El encuentro propuso ampliar
la mirada sobre los incendios forestales, incorporando la
prevencion, la preparacion de los equipos, la respuesta
operativa y la recuperacion de las zonas afectadas.

El objetivo fue analizar estrategias integrales frente a
escenarios climaticos cada vez mas aridos y complejos,
que plantean nuevos desafios para la proteccion de los
bosques y las comunidades. La actividad fue impulsada
por la Secretaria de Emergencias y Gestion de Riesgos
de Neuquén y contd con referentes de Canada, Chile y
Espafla. También participaron instituciones como
INVAP, la Administracion de Parques Nacionales,
CONAF de Chile y el Banco Mundial. La participacion
chubutense se enmarca en el convenio de cooperacion
con Rio Negro y Neuquén, que contempla la formacion
del personal y la disponibilidad conjunta de recursos
humanos y materiales. Este acuerdo busca facilitar la
intervencion ante contingencias igneas en cualquiera de
las tres provincias, mediante la coordinacion de equipos
y recursos.

Desde el Gobierno provincial sefialaron que la capaci-
tacion permanente, la prevencion y la planificacion ope-
rativa son ejes de trabajo para fortalecer la capacidad de
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respuesta frente a los incendios
forestales. Fuente: Prensa
Gobierno de Chubut

CMPC vende el 5% de
sus bosques a

JP Morgan Natural
Capital por US$365

millones y le comprara
madera

Empresas CMPC acord6 este
miércoles la venta de aproxima-
damente 60 mil hectareas de
terrenos y activos forestales en
la Regiéon del Maule por
US$365,5 millones, informd
BioBioChile. La operacion
representa cerca del 5% de su
superficie total de terrenos
forestales y contempla que la
compailia contintie comprando
madera proveniente de los pre-
dios vendidos. Asi lo inform¢ la
empresa mediante un hecho
esencial enviado a la Comision
para el Mercado Financiero
(CMF), donde detalld que su
filial Forestal Mininco suscribio
un contrato de compraventa con
Bosques San Pedro SpA, socie-
dad que forma parte del grupo
J.P. Morgan Natural Capital.

Los activos involucrados
corresponden principalmente a
plantaciones productivas de
pino radiata. Segun preciso la
compaiiia, el precio de la tran-
saccién asciende a US$365,5
millones, aunque esta sujeto a
los ajustes habituales de este
tipo de contratos. Una parte del
monto serd pagada al cierre de
la operacion, mientras que el
saldo se desembolsara a medida
que los respectivos inmuebles
sean inscritos a nombre del
comprador, proceso que deberia
concretarse durante los proxi-
mos tres meses.

Durante ese periodo, Forestal
Mininco velara por la continui-
dad de los compromisos con-
tractuales con proveedores y
clientes vinculados a los activos
vendidos. Uno de los aspectos
particulares de la operacion es
que CMPC mantendra una rela-
cion comercial con el compra-
dor de los terrenos forestales.
Esto es porque el acuerdo inclu-
ye un contrato de suministro de
madera de largo plazo, median-
te el cual la empresa adquirira
volumenes provenientes de los
mismos activos que estd ven-
diendo. Segun explico CMPC,
este mecanismo contribuird al
abastecimiento de su planta de
cartulinas ubicada en la Region
del Maule. Finalmente, la com-
pafiia anticipé que la transac-
cion tendra un efecto positivo
en sus resultados financieros,
que se reflejaria entre el ultimo
trimestre de 2026 y el primero
de 2027. Sin embargo, preciso
que todavia no es posible deter-
minar con exactitud el monto de
dicho impacto.
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Lignina kraft y bioaceite
Avance cientifico transforma residuos forestales

en fibra de carbono de alta resistencia

Ingenieros de la Universidad Estatal de lowa, Estados Unidos, han desarrollado un proceso
que aprovecha lignina y una fraccion acuosa del bioaceite para fabricar fibras con
propiedades mecanicas suficientes para aplicaciones exigentes, incluida la automocion. Han
conseguido superar los requisitos para fabricar componentes de automoviles.

Una nueva técnica combina
calor y tensiéon mecanica para
obtener un material ligero y
resistente a solo 700 °C, con
potencial para abaratar su pro-
duccion industrial.

Dos materiales de escaso
valor procedentes de la industria
del papel y de la produccion de
bioenergia podrian convertirse
en la materia prima de una fibra
de carbono de altas prestacio-
nes, mas econdmica y de origen
bioldgico.

La tecnologia busca resolver
dos problemas al mismo tiempo:
encontrar usos de mayor valor
para subproductos industriales
abundantes y reducir la depen-
dencia de los precursores deri-
vados del petroleo empleados
habitualmente para fabricar
fibra de carbono.

El siguiente desafio sera
demostrar que el proceso puede
pasar de pequeilos lotes de labo-
ratorio a una produccién conti-
nua a escala comercial.

De dos subproductos baratos a
un material de altas prestaciones

La primera materia prima es
la lignina kraft, un componente
natural que proporciona rigidez
y resistencia a las paredes celu-
lares de las plantas y que apare-
ce en grandes cantidades como
coproducto de la industria de la
pasta y el papel.

La lignina resulta especial-
mente interesante porque con-
tiene una elevada proporcion de
carbono. Sin embargo, conver-
tirla en fibras de carbono sufi-
cientemente resistentes ha sido
durante décadas un problema
técnico.

El segundo ingrediente proce-
de de la pirdlisis rapida de bio-
masa. En este proceso se calien-
tan materias primas como restos
de maiz o astillas de madera
para obtener bioaceite, ademas
de otros productos como biocar-
bén. Una de las fracciones acuo-
sas del bioaceite tiene relativa-
mente poco valor comercial.

El equipo dirigido por Xian-
glan Bai, profesora de Ingenie-
ria Mecdanica y directora asocia-
da del Bioeconomy Institute de
la Universidad Estatal de Iowa,
trabaja precisamente en combi-
nar la valorizacion de estos
materiales con la produccién de
fibra de carbono.

La idea resulta especialmente
atractiva desde el punto de vista
de la economia circular: utilizar
corrientes secundarias de dos
industrias existentes para fabri-
car un material mucho mas
valioso.

El problema histérico de

lignina. A diferencia de otros
polimeros empleados como pre-
cursores, presenta una arquitec-
tura heterogénea y poco orienta-
da, algo que dificulta conseguir
una estructura de carbono orde-
nada y resistente.

El grupo de Towa State encon-
tr6 una posible soluciéon
mediante un proceso denomina-

Fuente: Ecoinventos.com do termomecanoquimica de la
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Una de las difi-
cultades se encuentra en la pro-
pia estructura molecular de la

La fibra de carbono de alta resistencia tos.com

podria aplicarse en las industrias auto-
motriz, aerondutica y de infraestruc-
tura civil, entre otras.
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Desarrollo
Forestal

Estimado Lector,

Retomamos el contacto para ofrecerles la suscripcion a Desarrollo Forestal.

Una suscripcion mas dinamica y abarcativa a la que estan acostumbrados;
acorde a los tiempos informaticos actuales, pero con la responsabilidad y la solven-
cia editorial de siempre.

No solo recibiran en su escritorio Desarrollo Forestal impreso, sino que
contaran con una clave personal que les permitira navegar en la version digital,
actualizable semanalmente, y acceder a nuestro nutrido archivo de notas

El costo mensual de la misma es de $21000- (IVA incluido) e incluye:

a) Suscripcién a Impresos on line: Recibira un ejemplar de Desarrollo
Forestal de Marzo a Diciembre, inclusive, en su casilla de correo. Se editan 10
numeros al afo. En el mes de febrero un ejemplar del anuario Valor Agregado, la
industria maderera en cifras

b) Resumen de Noticias: Cada 15 dias usted recibira en su correo elec-
tronico un Resumen de Noticias con informacion especifica de la foresto industria
nacional e internacional.

c)  Acceso a noticias restringidas: Recibira en su correo electronico las
noticias de nuestro portal: http://www.maderamen.com.ar/forestal

d) Canal interactivo: Canal abierto para guiarlo en la busqueda de informa-
cion en nuestro archivo Desarrollo Forestal y base de datos.

En este momento donde los costos externos, como el despacho por correo,
se han hecho inmanejables, este aporte nos permitira crecer en nuestra tarea de
informar y difundir la actividad foresto industrial

<>

Suscribase y reciba sin cargo: Valor Agregado, la industria maderera en cifras 2020
(por wetransfer - cupos limitados)

Gracias por su interés. Quedo a la espera de su comentario
Cordialmente

Eduardo Rodrigo

Director-Editor

maderamen.com.ar

Una clara propuests editorial
Visite: www.maderamen.com.ar
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El Gobierno formalizo la pro-
rroga de la suspension de jui-
cios fiscales y embargos para
PyMEs, una medida harto recla-
mada por distintos sectores de
la economia por la baja de ven-
tas y suba de costos.

La extension del alivio fiscal
habia sido anunciada por Luis
Caputo y sera hasta mediados
de 2027.

El Ministerio de Economia
encomend6 a la Agencia de
Recaudacion y Control Aduane-
ro (ARCA) prorrogar la suspen-
sion del inicio de los juicios de
ejecucion fiscal y de la traba de
medidas cautelares a PyMEs
hasta el 30 de junio de 2027.

La medida habia sido anun-
ciada por el ministro Luis Capu-
to, en el marco de la 32da Con-
ferencia de la Union Industrial
Argentina (UIA), y se formalizo
este 4 de noviembre mediante la
Resolucion 1899/2026, publica-
da en el Boletin Oficial.
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Recesién econdémica

Embargos a PyMEs por juicios fiscales
fueron suspendidos hasta mitad de 2027

Embargos a PyMEs por juicios fiscales fueron suspendidos hasta el 30 de junio de
2027, segun se publico esta manana en el Boletin Oficial. Fuente: Agencia Noticias

Certificado PyME

La disposicion contempla a las
micro, pequefias y medianas
empresas (Tramos 1 y 2) que
posean el "Certificado MiPy-
ME" vigente a la fecha de dicta-
do de la norma. Asimismo, la
prorroga abarca a las personas
humanas y sucesiones indivisas
consideradas pequefios contribu-
yentes, a las entidades sin fines
de lucro y a los contribuyentes
pertenecientes al sector de la
salud.

Esta decision amplia el esque-
ma de contencion iniciado origi-
nalmente a fines de diciembre de
2024 por el Ministerio de Eco-
nomia.

STIHL. LA DIFERENCIA
ENTRE COMPRAR UN
EQUIPO QUE TE DE
TRABAJO Y UNO QUE
TE LO FACILITE.
AHORA STIHL

Argentinas.

Alli se habia fijado una prime-
ra suspension hasta el 31 de julio
de 2025 para el sector salud y
entidades sin fines de lucro.

Posteriormente, dicho benefi-
cio se extendié de manera suce-
siva hasta el 31 de diciembre de
2026.

Dentro de los considerandos
de la resoluciéon se argumenta
que las situaciones particulares
que motivaron la contencién de
los contribuyentes atin persisten,
haciendo necesaria la extension
del plazo.

Respecto del sector producti-
vo, el texto invoca los objetivos
de la Ley 24.467 argumenta res-

pecto de las MiPyME:s.

Afirma que “son fundamenta-
les para la economia de nuestro
pais, toda vez que concentran
gran cantidad de empleados y
registran, a su vez, un aumento
de su capacidad exportadora”.

En este sentido, el Gobierno
nacional considera oportuno
brindar a las empresas “herra-
mientas que fomenten su desa-
rrollo, el impulso del empleo y
el crecimiento de las exportacio-
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Fuente: Agencia NA.
Foto: CorrientesHoy.

Comprar una STIHL es comprar seguro,
porque es adquirir algo que nadie més te
ofrece. Mucho mas que una herramienta de
trabajo eficiente, con tecnologia alemana,

Unica en el pais. Porque tiene el mejor respaldo
a nivel nacional. Eligiendo entre la linea mas
amplia del mercado. Esto es variedad,
confianza, asesoramiento. En otras palabras,

la mejor relacién precio-calidad. Y toda la
satisfaccién de haber comprado bien. Esa que
se siente cada vez que usted enciende una STIHL.

0800-888-STIHL(78445)
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Consulte por su Concesionario Oficial mas cercano al

WWW.STIHL.COM.AR

Empresas
Fiplasto vende

tierras en Santa
Fe por USS 22
millones para

reestructurar
deuda

De Pag.: 3

En la actualidad, Fiplasto
fabrica tableros de fibra de
madera de alta densidad, cono-
cidos como hardboard o Chapa-
dur.

Sus productos se utilizan en
muebles, puertas, embalajes,
autopartes y aplicaciones para
la construccion y la decoracion.

La planta de tableros se
encuentra en Ramallo, provin-
cia de Buenos Aires, dentro de
un predio de 103 hectareas y
con una superficie cubierta de
36.000 metros cuadrados y su
actividad industrial utiliza
madera de eucalipto como
materia prima.

La expansion hacia el mobi-
liario comenzdé en 2004,
mediante la adquisicion de
Franci, cuyas operaciones esta-
ban radicadas en Vedia en tanto
que en 2007 incorpord otra
fabrica de muebles dentro de las
instalaciones de Ramallo y pos-
teriormente absorbié a Franci,
con efectos desde abril de 2011.

El 3 de diciembre de 2024
amplié su estructura industrial
con la compra del 81,83% del
capital y los votos de Cuyopla-
cas, empresa mendocina que
fabrica muebles de la marca
Platinum y tableros de aglome-
rado melaminicos.

Ventas anteriores de

campos en Timbies y

Santa Fe

La venta del Lote 7 tiene un
antecedente en otra operacion
que Fiplasto concreté en Tim-
bues durante 2023.

El prospecto de su programa
de Obligaciones Negociables
(ON), identifica a Agricultores
Federados Argentinos Sociedad
Cooperativa Limitada como
comprador de aproximadamen-
te 365 hectareas por un valor de
u$s12 millones.

La empresa la encuadr6 en el
desprendimiento de activos que
no estaban afectados a sus acti-
vidades industriales ni foresta-
les.

El archivo de iProfesional del
22 de febrero de 2023 detall6 la
aprobacion de esa venta por la
asamblea de accionistas y los
inmuebles comprendidos en
aquella operacion eran el Potre-
ro Numero Cinco, de 181,147
hectareas, y el Potrero Numero
Seis, de 184,805 hectareas.

Foto: La Opinion de Pergami-
no.



