
Chiappe presentó un Resumen
Ejecutivo y Cierre de Gestión
2025, exponiendo los avances
alcanzados junto a CONFIAR
en un año clave.

El CEO de Arauco Argentina,
Pablo Franzini, aportó una
visión estratégica basada en
experiencia y escala: “Para
decidir dónde invertir, necesita-
mos condiciones naturales, un
marco macroeconómico razona-
ble y estabilidad. Con previsibi-

lidad, el empresario asume ries-
gos; sin ella, la inversión
migra.”

Franzini subrayó la urgencia
de una reforma tributaria, ade-
más de una reforma laboral, por
la compleja superposición de
impuestos nacionales, provin-
ciales y municipales. También
puso el foco en modernizar la
logística —incluyendo trenes—
y destacó la oportunidad históri-

Reunión sectorial

ConFIAr organizó reunión de Mesa
Foresto-Industrial y brindis de fin de

año en La Rural
El jueves 4 de diciembre en el Auditorio de la Sociedad Rural Argentina se llevó a cabo el
brindis de fin de año organizado por ConFIAr (Consejo Foresto Industrial Argentino). A

este le precedió la Mesa Foresto-Industrial en la cual participaron los principales referentes
públicos y privados del sector. 

Participaron de la Mesa
Foresto-Industrial, además, los
representantes de las diferentes
cámaras que integran el conse-
jo: el Subsecretario de Produc-
ción Agropecuaria y Forestal,
Ing. Manuel Chiappe; y la
directora nacional de Desarrollo
Foresto-Industrial, Sabina Vet-
ter. 

De Entre Ríos, el ministro de
desarrollo económico Guiller-
mo Bernaudo y la directora
forestal, Lorna Sacks. 

Por Corrientes, el saliente
ministro de Producción, Clau-
dio Anselmo, y el secretario de
Desarrollo Foresto-Industrial,
Luis Mestres. De Misiones, el
ministro de Industria Federico
Fachinello. Además, el presi-
dente de INTA, Nicolás Bron-
zovich.

El objetivo de la misma era
analizar lo alcanzado en el 2025
y las perspectivas del 2026.
Luego de las palabras del sub-
secretario fue el turno de los
actores del sector privado y de
los representantes de las provin-
cias:

Ignacio Méndez Cunill
(SRA) abrió la jornada, seguido
por Marcos Pereda, vicepresi-
dente de la entidad. Luego,
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DESARROLLOFORESTAL
Diciembre 2025 Año 35 - Número 340  -   Periódico mensual de la Foresto-Industria

Bajo el título de “INTA:
no es una modern-
ización, es un negoci-
ado”, siete ex secre-
tarios de Agricultura
de los últimos gobiernos peronistas emi-
tieron una carta asegurando que lo que
Javier Milei habla de modernizar el organis-
mo, es ventas de tierras. Ver Pag.: 12

Realidad económica
“Más de la mitad de las
cámaras asociadas está
en dificultades”
La Federación Argentina
de la Industria Maderera
y Afines conmemoró el 30 de noviembre su
92º aniversario, Mercedes Omeñuka hizo un
balance del año. Ver Pag. 13

Información actualizada día a día 

En l ínea. . . . !

Ajuste y desguace

Trabajadores de INTA al
Consejo Directivo: “Están
reunidos para destruir”

Un grupo de trabajadores e investigadores irrumpió en
una reunión del Consejo Directivo del INTA y, ante la
atenta mirada del presidente del organismo, Nicolás

Bronzovich, expresó en voz alta una serie de reclamos y
advertencias que desde hace tiempo buscan plantearle de

manera directa al funcionario y productor identificado
con el ideario libertario. Fuente: Bichos de Campo.

La reunión del Consejo, realizada en diciembre, tenía previsto
abordar un paquete de propuestas consideradas altamente nocivas
para el organismo de ciencia y técnica. 

Se trata de iniciativas que se inscriben en una estrategia más
amplia del gobierno de Javier Milei, orientada al desmantela-
miento del sistema científico-tecnológico y a la virtual entrega de
sus capacidades estratégicas.

Entre los puntos en discusión, el gobierno nacional impulsa, a
través de la conducción del organismo, una fuerte reducción de

Testimonio

Virasoro Maderas, de pie
en plena crisis del sector

foresto industrial 
Gobernador Virasoro aparece una y otra vez cuando se

habla del entramado forestal argentino. Allí, en el noreste
correntino, se concentra una de las mayores superficies

implantadas con pino y eucalipto del país y un entramado
industrial que creció al calor de esa disponibilidad de
madera. Entrevista de Bichos de Campo con Federico
Kolln, quien quedó al frente del aserradero familiar.

Pero ese mismo territorio hoy es escenario de una crisis pro-
funda, con caída del mercado interno, parálisis de la obra públi-
ca, suspensiones, cierres y una actividad que

Continua en Pag.:4
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La reunión de Mesa Foresto Industrial tuvo la presencia de los presidentes de las
cinco entidades que integran ConFIAr; el Subsecretario de Producción
Agropecuaria y Forestal, Ing. Manuel Chiappe; y la directora nacional de Desar-
rollo Foresto-Industrial, Sabina Vetter.
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el trabajo articulado entre
Nación, provincias y sector pri-
vado; promover la inserción
internacional del sector para
abrir nuevos mercados y nego-
cios; y reforzar la mirada fede-
ral, reconociendo las ventajas
competitivas de cada región. 

Durante el evento se entregó
también el Premio CONFIAR a
la Innovación y Desarrollo Sos-
tenible de la Foresto-industria
2025, que distinguió a ZENI,
empresa destacada por su inte-
gración ejemplar de sostenibili-
dad ambiental, innovación pro-
ductiva y compromiso social.

Avances 2025: inversión,
inserción internacional y moder-
nización del Estado

Chiappe destacó:
- Inversiones y marco normati-

vo
- Impulso a grandes inversio-

nes foresto-industriales.
- Avances en RIGI y en la Ley

de Tierras, fundamentales para
atraer capital de largo plazo.

- Participación en el Foro de
Inversiones Forestales (IFC).

- Inserción internacional
- Más de 90 destinos abiertos

para productos forestales argen-

tinos.
- Trabajo conjunto con Canci-

llería en la Estrategia de Interna-
cionalización.

- Avances fitosanitarios para
pino y eucalipto que habilitan
nuevos mercados, en particular,
India.

- Seguimiento del EUDR,
mapeo de plantaciones y análisis
comparado con la Ley 25.080.

- Monitoreo del Liberation
Day vinculado a aranceles de
Estados Unidos.

Información estratégica y
transparencia pública

- Publicación del Mapa de
Plantaciones.

- Monitoreo de cosecha, plan-
tación y viveros.

- Monitor de producción y
exportaciones.

- Avances en el Censo Indus-
trial Forestal.

- Adecuación de la meta NDC
2025.

Logística y transporte
- Libre circulación de bitrenes

(Res. 1196/25).
- Avances en la Red Federal de

Concesiones.
- Nuevo REGINAVE (Dto.

37/25) y creación de ANPyN
(Res. 41/2025).

Reunión sectorial

ConFIAr organizó reunión de Mesa
Foresto-Industrial y brindis de fin de

año en La Rural

ca para avanzar hacia un tratado
de libre comercio con Europa.

Desde Corrientes, el ministro
Claudio Anselmo reforzó la
visión proactiva: “Tenemos que
salir a vendernos al mundo. Dar
el primer paso”, refiriéndose a la
exitosa visita oficial del Gober-
nador de Corrientes a la India.
Anunció la creación de la Agen-
cia de Promoción de Inversiones
de la provincia.

Misiones aportó un diagnósti-
co crítico de la situación PyME.
El ministro Federico Fachinello
señaló cierres, despidos y parali-
zación de actividades, recordan-
do que más del 75% de la pro-
ducción va al mercado interno.

Mercedes Omeñuka (FAIMA)
pidió más y mejor acceso al cré-
dito PyME, lo mismo que
Osvaldo Kovalchuk (ASORA),
quien llamó a recuperar líneas
del BNA y el BICE adaptadas al
sector.

Prioridades de la Mesa para 
2026
Las prioridades de la Mesa

Foresto Industrial para 2026 son
el “apoyo a una reforma imposi-
tiva y laboral, mejoramiento de
la logística y transporte, crédito
PyME y estabilidad para impul-
sar la foresto-industria nacio-
nal”.

A cinco años de su creación, y
en el marco de la última Mesa
Foresto-industrial del año, se
reunieron los principales refe-
rentes públicos y privados de la
cadena para analizar avances en
2025 y la agenda estratégica
2026.

Logística y transporte que per-
mita achicar distancias y bajar
costos, una reforma tributaria
que reduzca el costo de produ-
cir, modernización de la legisla-
ción laboral, mejor acceso al
crédito para las PyMEs y un
marco de estabilidad política y
económica fueron los reclamos
más reiterados como condicio-
nes indispensables para crecer
en 2026.

El encuentro dejó, además, un
mensaje unánime: profundizar

- Puertos operativos en Posa-
das y Corrientes; Ituzaingó en
expansión.

- Pendientes: coordinación
ADUANA–SENASA en fronte-
ra y seguridad territorial.

Otros avances sectoriales
- Registro de hormiguicida

Syngenta.
- Promoción del uso energéti-

co de la biomasa.
- Flexibilización para importa-

ción de maquinaria usada.

Ley 25.080 – Ejecución
2024/2025: - Ley 25.080: fuerte
incremento en planes y superfi-
cie plantada con beneficios fis-
cales y certificados de estabili-
dad fiscal.  

Acto de apertura
El acto de apertura, que diera

lugar al posterior brindis, estuvo
a cargo de Marcos Pereda, vice-
presidente de la entidad (SRA),
seguido por Ignacio Méndez
Cunill, director de la misma y
productor forestal quien expre-
só:

- “Es un año complicado para
todo el sector, bueno el mensaje
es optimismo, las condiciones
están dadas. Soy productor hace
20 años; 

- “Empecé como productor
forestal en Corrientes, luego
pusimos una industria. La
empresa hoy en día esta compli-
cada, no es un momento fácil,
pero seguimos apostando.
Seguimos plantando e inverti-
mos en tecnificación porque cre-
emos en el sector”.

Premio ConFIAr 2025
El Premio ConFIAr a la Inno-

vación y Desarrollo Sostenible
distinguió a ZENI, seleccionada
entre ocho postulaciones de altí-
simo nivel por su liderazgo inte-
gral en sostenibilidad, innova-
ción tecnológica y compromiso
comunitario.

- Sostenibilidad ambiental
- Manejo forestal certificado

(FSC).
- Líder en manejo silvopasto-

ril.
- Reducción de emisiones, efi-

ciencia hídrica y minimización
de residuos.

- Uso integral de biomasa resi-
dual para energía (pellets).

- Innovación

- Inversión en I+D para diver-
sificación de productos de alto
valor.

- Fuerte presencia exportado-
ra.

- Inserción en mercados de
carbono y servicios ecosistémi-
cos.

- Impacto territorial
- Generación de empleo esta-

ble.
- Desarrollo de proveedores y

pymes asociadas.
- Transformación productiva

de su región forestal.

Fuente y fotos: ConFIAr.

De pag.: 1

Cinco años de ConFIAr, una cadena integrada
Ya en el evento de cierre anual, la bienvenida de dio el vicepresidente de la SRA y productor

forestal Marcos Pereda y el coordinador del área forestal de la entidad, Ignacio Méndez Cunill. 
Destacaron los integrantes de ConFIAr que son plenamente conscientes de la realidad que se

transita.
No se ignora que diversos segmentos de nuestra cadena de valor están enfrentando dificultades.

Sin embargo, el mensaje de ConFIAr es de un firme optimismo:
Está el convencimiento de que el camino hacia el crecimiento es posible si se consolidan cinco

condiciones básicas:
- La estabilidad macroeconómica para poder planificar;
- Reforma laboral que favorezca el empleo y reduzca la litigiosidad;
- Reforma impositiva integral, que corrija distorsiones no sólo nacionales, sino también provin-

ciales y municipales;
- Acceso adecuado al financiamiento para tecnificare y estimular la demanda interna.
- Y, finalmente, mantener una fuerte agenda de competitividad, enfocada especialmente en redu-

cir los costos de logística y transporte que hoy restan fuerza en los mercados. 
Finalmente, resaltaron el valor del trabajo conjunto público-privado: “En cinco años, consolida-

mos una cadena de valor estratégica. La clave de nuestra fuerza es la unión. Estamos listos para ser
un motor de inversiones y empleo para el desarrollo del país”.

El subsecretario Chiappe hizo el cierre destacando que el enfoque positivo de ConFIAr permite
identificar los problemas y solucionarlos, reiterando la disposición de las autoridades de la SAGyP
de mantener los espacios de diálogo para colaborar en destrabar los temas para que el sector nece-
sita para crecer, dando un mensaje de optimismo hacia el 2026.

El Premio ConFIAr a la Innovación y Desarrollo Sostenible distinguió a Zeni, seleccionada entre ocho postulaciones de altísi-
mo nivel por su liderazgo integral en sostenibilidad, innovación tecnológica y compromiso comunitario. Lo recibió Patricio
Zeni.

Logística y transporte y acceso al crédito para las PyMEs fueron dos de los temas
que se abordaron en la Mesa.
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1- Resumen Ejecutivo
Durante el mes de septiembre

de 2025, el sector foresto–indus-
trial argentino presentó señales
mixtas, con algunos indicios de
recuperación en las ventas, aun-
que en un marco general de
estancamiento e incertidumbre. 

Según los informantes secto-
riales, la leve mejora observada
se asocia a movimientos precau-
torios de los distribuidores fren-
te a la volatilidad del dólar pre-
via a las elecciones de medio
término. Sin embargo, la
demanda interna continúa en
niveles bajos y con fuerte com-
petencia de precios.

Las empresas se vieron forza-
das a ofrecer descuentos,
ampliar plazos de pago y reali-
zar operaciones informales,
medidas que impactan negativa-
mente en la rentabilidad y gene-
ran tensiones financieras cre-
cientes. 

El aumento en los cheques
rechazados comienza a ser una
señal de alerta sobre el deterioro
en la cadena de pagos. En este
contexto, los segmentos vincu-
lados a pallets mantienen mejor
desempeño relativo, mientras
que los asociados a la construc-
ción siguen afectados por la
retracción de la obra pública y
privada.

Las exportaciones, aunque de
baja rentabilidad, cumplen un
rol clave en el sostenimiento de
la actividad y el empleo.

Las empresas con integración
vertical (forestación propia),
procesos de remanufactura y
canales de venta directa en los
centros urbanos han mostrado
mayor capacidad de resistencia.
Aun así, el escenario general
continúa siendo de alta fragili-
dad, y la reactivación observada
se interpreta más como un rebo-
te técnico tras la caída de 2024
que como un cambio estructural
del ciclo.

2- Producción y Actividad  
Industrial
La producción de madera

registró en septiembre un incre-
mento intermensual del 3,47% y
una suba interanual del 11,3%,
según datos del INDEC. 

Este comportamiento acom-
paña una leve mejora en los
indicadores de la construcción,
aunque la actividad aún se man-
tiene en una ‘meseta baja’. 

Los despachos de cemento
alcanzaron 917.161 toneladas,
con un aumento del 3,54% men-
sual y 0,49% interanual.

El informe de la Confedera-
ción de PyMES Constructoras y
el ISAC-INDEC reflejan la per-
sistente debilidad del sector: la
actividad cayó 1,8% mensual en
julio y el índice

Construya se contrajo 8,6% 

construcción crecieron 1,34%
mensual y 5,04% interanual en
julio, lo que sugiere cierta esta-
bilización de la inversión priva-
da en construcción.

De acuerdo con CAME, las
ventas del rubro Madera y Mue-
bles cayeron 2,1% interanual en
agosto y 1,4% mensual, con una
utilización de capacidad instala-
da del 59,8%. 

La falta de financiamiento, el
aumento de costos operativos e
impositivos, la menor liquidez y
el endeudamiento de los consu-
midores fueron los principales
factores que limitaron el consu-
mo. 

A esto se suma la incertidum-
bre política y la suba de tasas de
interés, que restringen las deci-
siones de gasto y de inversión.

5- Dinámica del Sector del 
Mueble
El Índice de Interés del Mue-

ble Argentino Online (IIMAO)
registró en septiembre una caída
mensual del 23%, ubicándose en
su nivel más bajo desde septiem-
bre de 2021 y 16% por debajo
del valor interanual.

Los rubros con mayores des-
censos fueron colchones (-11%),
muebles (-7,4%), sillones (-
7,25%) y escritorios (-5%). 

Algunas provincias como La
Pampa (+26%), Tierra del Fuego
(+24%) y Formosa (+17%) mos-
traron recuperación, mientras
que San Juan (-13%), Neuquén
(-12%) y Buenos Aires (-5%)
registraron caídas.

La producción industrial de
muebles y colchones creció 7%
interanual en agosto, aunque con
una contracción mensual. 

Los relevamientos de FAIMA
muestran que las PyMEs mue-
bleras aún enfrentan una baja
promedio del 18% en ventas en
el primer semestre de 2025. 

La tendencia de mediano
plazo sugiere un posible estan-
camiento productivo luego de un
período de alta volatilidad.

6- Conclusiones Generales
El mercado de la madera y el

mueble argentino continúa en un
escenario de fragilidad estructu-
ral, donde la mejora observada
en algunos indicadores es aún
insuficiente para hablar de recu-
peración sostenida. 

La competencia de precios, la
falta de liquidez y la caída del
poder adquisitivo configuran un
panorama desafiante para las
PyMEs.

Las empresas integradas verti-
calmente o diversificadas mues-
tran una ventaja comparativa
frente al resto del entramado
productivo. Las exportaciones,
pese a su baja rentabilidad, se
consolidan como el principal
sostén de empleo y actividad. 

La construcción, en cambio,
sigue siendo el segmento más
rezagado del complejo
foresto–industrial.

Hacia el cierre de 2025, las
perspectivas estarán condiciona-
das por la estabilidad macroeco-
nómica post-electoral, la evolu-
ción del tipo de cambio y el
acceso al crédito productivo. 

La sostenibilidad de la activi-
dad dependerá de la capacidad
del sector para mantener niveles
de producción, expandir merca-
dos externos y adaptarse a la
incipiente transición hacia una
economía más previsible y
orientada a la inversión produc-
tiva.

Fotos: Gentileza Grupo Moni-
tor y Primera Edición.

en agosto. 
Los despachos de cemento

bajaron 1,5% mensual, alcan-
zando el menor nivel para un
agosto desde 2012. El empleo
formal en la construcción se
redujo a 354.305 puestos, 11,4%
por debajo del promedio históri-
co de la última década, con caí-
das en NOA, Cuyo, Patagonia y
AMBA, y leves subas en la
región Centro-Pampeana.

En conjunto, los indicadores
productivos del sector maderero
y de la construcción sugieren
una estabilización de corto plazo
sin señales firmes de recupera-
ción estructural.

3- Comercio Exterior y 
Estrategias Productivas
Las exportaciones de madera

aserrada de pino acumularon un
incremento del 38,5% en los pri-
meros nueve meses del año,
lideradas por Arauco y Acon
Timber, junto con una creciente
participación de aserraderos
PyME.

En septiembre, las exportacio-
nes aumentaron 24,4% mensual
y 63,7% interanual. El principal
destino sigue siendo Asia, aun-
que los precios internacionales
se mantienen deprimidos. Las
exportaciones de molduras con-
tinúan estables, con foco en
Estados Unidos. 

Se espera una reactivación de
pedidos a partir de enero de
2026, tras la habitual retracción
del último trimestre por motivos
fiscales en ese país.

En el acumulado de los prime-
ros nueve meses, las exportacio-
nes totales del sector caen 7,8%
frente a 2024, reflejando la baja
de precios internacionales. 

El mercado observa con
expectativa la posible caída de
exportaciones brasileñas, que
podría derivar en una mayor
demanda hacia Argentina.

La estrategia exportadora del
sector se centra en mantener
niveles mínimos de actividad,
reducir costos fijos y asegurar
cobranzas, incluso sacrificando
márgenes. Las firmas con capa-
cidad exportadora han logrado
compensar parcialmente la caída
del mercado interno y sostener
el empleo.

4- Tendencias del Consumo 
y Demanda Interna
Los indicadores de confianza

del consumidor (UTDT) mostra-
ron en agosto una caída del
13,8% respecto de julio, con
leve estabilización en septiem-
bre. Los sectores de menores
ingresos y del interior fueron los
más afectados. 

En paralelo, los permisos de

Análisis

FAIMA presentó un informe de
coyuntura sectorial: “estancamiento

e incertidumbre”
La Federación Argentina de la Industria Maderera y Afines (FAIMA) presentó el “Informe
de Coyuntura Foresto–Industrial y Mueblero, que elaboraron el ingeniero Gustavo Cetrán-
golo y Mg. Fernando Couto. Según los informantes sectoriales, una leve mejora observada
se asocia a movimientos precautorios de los distribuidores frente a la volatilidad del dólar

previa a las elecciones de medio término. Sin embargo, la demanda interna continúa en
niveles bajos y con fuerte competencia de precios.

El informe señala que “los segmentos vinculados a pallets mantienen mejor desempeño relativo, mientras que los asociados
a la construcción siguen afectados por la retracción de la obra pública y privada”.
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“¿Por qué están reunidos solo
para destruir? ¿Por qué no están
reunidos para construir? Toda-
vía no ha habido ni una sola
propuesta de construcción. De
nada. No. Eso es lo que venimos
a pedir. Eso es lo que venimos a
pedir. Somos todos profesiona-
les. Con doctorados, con maes-
trías. Profesionales en serio del
agro. Y ustedes se sientan acá.
Representantes de organizacio-
nes, perfecto. No está represen-
tada la organización de la agri-
cultura familiar tampoco en el
Consejo. Algo que hemos pedi-
do durante años para que la
conozcan por lo menos. No son
beneficiarios ni clientelares.
Son los que producen alimen-
tos. ¿Y contra eso qué? Deroga-
ción de los institutos, del CIPAF
(Centro de Investigación para la
Agricultura Familiar), que es lo
único que hemos logrado refor-
zar, cuando el INTA crece en
Latinoamérica, en el mundo. Es
un ejemplo. Todos nosotros
hemos hecho misiones, hemos
trabajado. Somos un ejemplo de
cooperación internacional. Y se
lo llevan puesto porque ahora
valen más las tierras”, espetó
Olaizola al ex directivo de
Aapresid y productor agrope-
cuario de Buenos Aires.

Sin premeditación
No hubo organización previa.

No hubo estrategia ni reparto de
roles. “Entramos pensando que
llegábamos hasta la puerta del
Consejo”, relata Paula Olaizola.
Pero siguieron avanzando. “Fui-
mos pasando, fuimos pasando, y
quedamos adelante de toda esta
gente”.

Lo que ocurrió después fue
una escena inédita dentro del
Instituto Nacional de Tecnolo-
gía Agropecuaria. Por primera
vez, una reunión del Consejo
Directivo fue interrumpida por
trabajadores del propio organis-
mo. Y, según quienes estuvieron
ahí, lo que se dijo no fue menor.

“Cuando se dio el hueco de
poder planteárselo, lo hicimos.
Se pudo grabar una parte nada
más, pero hubo una segunda
parte mucho más contundente

todavía”, cuenta Olaizola a
Bichos de Campo, veterinaria,
con dos doctorados, una maes-
tría y 25 años de trayectoria en
el INTA, gran parte de ellos tra-
bajando en territorio, en Salta,
desde una agencia de extensión
en Seclantás.

“Yo vengo formándome hace
un montón de años en procesos
de desarrollo. Todo eso, además,
bancado por el INTA. Y uno
siente que esta gente, el poder
concentrado, el desconocimien-
to que tienen, es total”, sostiene. 

Olaizola, quizá por humildad,

omite contar a este medio que
recientemente fue seleccionada
para representar a América lati-
na en Italia, en un foro en el que
ella es experta. Una prueba más
del reconocimiento que tienen
los investigadores del INTA en
el mundo.

Para Olaizola, lo que está en
discusión excede una reestructu-
ración administrativa. “Que un
Consejo que nosotros mismos
restituimos, porque pregonamos
la autarquía del INTA, esté
siquiera pensando en no tener en
cuenta la importancia de la agri-
cultura familiar en los territorios
es no ser argentino”, afirma.

“No es sólo soberbia. Es des-
conocimiento absoluto de las
familias que producen alimen-
to”, agrega.

La intervención no fue desde
un lugar gremial. “Yo no soy una
gremialista de mucha monta.
Soy una afiliada más. Entré ahí
como profesional, cansada de
que no haya respuestas”, expli-

ca. 
Y marca un punto central: “La

agricultura familiar no está en la
agenda de nadie. La cierran
como si nada, como si no exis-
tiera ningún laburo”.

Según relata, el planteo fue
también técnico. “Hace falta que
esta gente nos escuche desde
nuestras competencias, desde lo
técnico que venimos haciendo.
Porque invisibilizar eso es la
manera que tienen de decir que
no sirve, que somos ñoquis. Y
eso es una falta de respeto”.

El mensaje fue directo. “El

sentimiento era ese: somos
pares, y vos no estás haciendo
bien tu trabajo. No te estás infor-
mando. Y si desconocen estas
situaciones, el Consejo queda
muy por debajo del profesiona-
lismo que debería tener para
tomar decisiones así”.

Consultada sobre las reaccio-
nes, no duda. “Es una persona
muy cínica. Quiso minimizar
diciendo que no se había despe-
dido a nadie, cuando estábamos
en una lista de disponibilidad
firmada por él. Es hipocresía”.

Del resto del Consejo, descri-
be gestos y silencios. “Una
mujer con una cara de que no le
importaba nada, a la que todo le
resbalaba. Los otros tres, un
poco más educados, asintiendo
con la cabeza”.

Conclusión lapidaria
La conclusión fue lapidaria:

“Si votan esto, no están a la altu-
ra de manejar una institución.
No tienen la lectura ni la capaci-
dad para representar a las orga-

nizaciones que los pusieron
ahí”.

En los últimos días comenzó a
circular un documento interno
entre trabajadores del Instituto
Nacional de Tecnología Agrope-
cuaria (INTA), que es lo que se
estaba debatiendo al momento
de que ingresen los investigado-
res. El documento revela el
alcance del plan de ajuste que el
Gobierno nacional pretende
imponer al organismo técnico,
pese a la resistencia de gremios,
organizaciones rurales y decisio-
nes judiciales previas.

El temario que aspira a apro-
barse en el renovado Consejo
Directivo del INTA propone un
retiro voluntario masivo, cierre
de estructuras territoriales y
venta de activos estratégicos,
configurando una reducción
estructural del organismo con
impacto operativo y científico.

Según el documento, que no
fue desmentido por las autorida-
des de la entidad, se plantea la
venta de alrededor de 42.000
hectáreas de campos experimen-
tales, incluidos terrenos en uso y
sin uso.

En materia de personal, se
prevé una convocatoria a retiro
voluntario incentivado, con
pagos de hasta 1,1 salarios por
año de servicio, y la eventual
puesta “a disponibilidad” del
personal de áreas eliminadas, lo
que podría traducirse en la salida
de entre 1.500 y 2.000 trabaja-
dores.

La propuesta oficial elimina
11 centros regionales, reconfigu-
ra la estructura organizativa —
reemplazando el esquema matri-
cial por uno jerárquico centrali-
zado— y suprime 293 Agencias
de Extensión Rural, además de
clausurar unidades vinculadas a
la agricultura familiar y otras
líneas de investigación conside-
radas “no estratégicas”.

También se apunta a reducir
de 134 a aproximadamente 50
programas de investigación,
priorizando sólo 25 directamen-
te vinculados a sectores agroin-
dustriales, mientras se eliminan
programas orientados a agricul-
tura familiar, estudios territoria-
les y áreas regionales.

Gremios como APINTA
denuncian que estas medidas no
son un ajuste transitorio sino un
proceso de desmantelamiento
del INTA, que afectará la capa-
cidad estatal de asistencia técni-
ca, investigación y presencia en
el territorio.

Este plan se produce al cabo
de meses de secretismo y falta
de comunicación oficial sobre el
futuro del organismo, y se ins-
cribe, según analistas y trabaja-
dores, en una lógica de subordi-
nación del INTA a prioridades
productivistas y de mercado, al
tiempo que se debilita su misión
pública.

Fuente y fotos: Bichos de
Campo.

Ajuste y desguace

Trabajadores de INTA al Consejo 

Directivo: “Están reunidos para destruir”

las líneas de trabajo, el cierre de
11 centros regionales, la imple-
mentación de retiros voluntarios
que dejarían al INTA con una
dotación de personal severa-
mente debilitada y la venta de
unas 42.000 hectáreas de tierras
pertenecientes al organismo.

Mientras este ajuste se deba-
tía entre las autoridades del
INTA y las entidades de produc-
tores como Sociedad Rural,
Federación Agraria, Coninagro
y CREA, un grupo de trabajado-
res ingresó “sin golpear la puer-
ta” -según Bronzovich- y voci-
feró una serie de cosas que los
trabajadores se venían guardan-
do hace al menos un año, cuan-
do comenzó el férreo intento de
desmantelamiento del organis-
mo.

Gracias a una filmación toma-
da por otro de los trabajadores,
se pudo conservar registro
audiovisual del hecho, que ya
circula ampliamente por redes
sociales y WhatsApp y no deja
bien parado a Bronzovich, a
quien se lo ve escuchando el
reclamo atentamente.

El primero en manifestarse
fue José Perea, delegado de
ATE en INTA Castelar, que
esgrimió: “Le queremos decir
que retrocedan, que nos dejen a
nosotros incluso ser parte de
todo lo que ustedes pueden
hacen. Queremos conocer las
actas, queremos conocer las
reuniones y queremos conocer
sus planes. No puede ser que
nos lleguen las medidas y que
nos lleguen cada uno de los
planteos por cartas o por notas,
que de alguna manera se descu-
bran o se cuelan por abajo de la
puerta. Nosotros queremos
explicar que en definitiva el
INTA debe ser salvado, porque
debe ser salvado la familia
INTA, porque deben ser salva-
dos los trabajadores del INTA,
pero también porque el INTA es
necesario para la comunidad. Es
una verdadera joya y nosotros la
vamos a defender con uñas y
dientes”.

A su vez, Perea manifestó:
“Queremos que nos den sus opi-
niones sinceras, que se pongan
la mano en el corazón y que
digan qué es lo que piensan
hacer”.

Luego, quien tomó la palabra
fue la veterinaria Paula Olaizo-
la, investigadora en el Instituto
de Agricultura Familiar (IPAF
INTA), quien expresó su preo-
cupación por la falta de respues-
tas sobre el plan oficial respecto
a la agricultura familiar.

“¿Qué piensan hacer con la
agricultura familiar? ¿Qué pien-
san hacer? ¿Van a desconocer la
cantidad de agricultores fami-
liares que lo único que llega es
el INTA de los diferentes terri-
torios del país? ¿Lo van a des-
conocer? ¿Con cuál es su objeti-
vo? ¿Que habla de innovación,
epicentro de ciencia y tecnolo-
gía? ¿Para quién? ¿Para algunos
pocos? Eso es lo que ustedes
están escribiendo, ¿no?”, le pre-
guntó Olaizola a Bronzovich,
que miraba desconcertado.
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El gobierno nacional impulsa, a través de la conducción del organismo, una fuerte reducción de las líneas de trabajo y el
cierre de 11 centros regionales.

El gobierno nacional planea implementar retiros voluntarios que dejarían al INTA
con una dotación de personal severamente debilitada y la venta de unas 42.000
hectáreas de tierras pertenecientes al organismo.
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Testimonio

Virasoro Maderas, de pie en plena crisis
del sector foresto industrial 

decidí volver. Con mi mamá
compramos la parte del socio y
seguimos los dos”.

Durante la pandemia se sumó
su hermano Sebastián, con
experiencia en comercio exte-
rior. “Él entendía mucho de
exportación y logística, así que
nos dividimos tareas: él maneja
lo externo y yo el mercado
interno”.

La mecanización también
redefinió la estructura laboral.
“Cuando empecé éramos 93
empleados directos; hoy somos
50”, señala Federico. La reduc-
ción no se explica por achique
puro, sino por cambios tecnoló-
gicos. “Antes para una cosecha
grande necesitabas 15 personas;
hoy, con dos, llegás al mismo
resultado”.

La falta de mano de obra es
otro rasgo del territorio. “Hay
mucha industria y no alcanza la
gente. Muchos vienen de afue-
ra, se instalan y trabajan en este
rubro”, describe.

En 2021, la empresa dio otro
paso con la importación de una
cepilladora de gran porte.
“Importamos una máquina de
10 cepillos, la primera de ese
tamaño en el país, con mesa de
entrada y salida automatizada.
Permite cargar los códigos de
los productos y la máquina se
regula sola”, cuenta. Esa inver-
sión amplió la oferta: decks,
machimbres y productos a
medida, con mayor flexibilidad.

En el corazón forestal argenti-
no, mientras muchas persianas
bajan, Virasoro Maderas sigue
funcionando. No por azar, sino
por una combinación de historia
familiar, exportaciones, eficien-
cia industrial y una decisión
clara de no dejar que nada se
desperdicie, ni la madera ni el
legado recibido.

Fuente y fotos: Bichos de
Campo.

sobrevive con márgenes cada
vez más ajustados.

En ese contexto complejo,
hay historias que no se explican
solo con números. Historias
donde el negocio forestal se sos-
tiene a fuerza de decisiones
tempranas, inversiones contra-
cíclicas y una mirada integral
sobre el uso de cada subproduc-
to.

Una de esas historias es la de
Federico Kolln, un joven
empresario que quedó al frente
de un aserradero familiar en
plena adolescencia y que hoy
mantiene en pie la actividad
apostando a la exportación y a
la diversificación productiva.

Bajo una lluvia persistente en
la que recibe a Bichos de
Campo, la escena se repite en el
predio industrial de Virasoro
Maderas. 

Camiones que ingresan con
troncos recién cortados, sierras
que transforman madera en
tablas y hornos de secado que
trabajan de manera constante.
La materia prima llega desde el
campo, muchas veces desde
lotes propios o adquiridos para
cosecha, y alimenta una línea
industrial diseñada para adap-
tarse a distintos mercados.

“Acá ingresa la materia
prima, que la traemos del
campo. Los troncos recién cor-
tados llegan en camiones pro-
pios para abastecimiento. Noso-
tros solemos comprar la empre-
sa que tiene la madera o directa-
mente el lote, lo cosechamos y
traemos la materia prima a la
industria”, explica Federico,
mientras señala el corazón del
aserradero.

La empresa no solo industria-
liza pino. Bajo otra razón social,
el grupo familiar produce pino,
eucalipto y yerba mate, inte-
grando campo e industria.
“Somos productores de pino,
eucalipto y yerba. Y la industria
es principalmente de pino”,
resume.

Cambio del negocio
En la última década, el nego-

cio forestal cambió de manera
profunda. En Virasoro Maderas
esa transformación se tradujo en
decisiones concretas. “Antes,
mucho material de desecho se
quemaba. Teníamos un horno
enorme que fabricó mi viejo,
pero hace seis años está apaga-
do porque hoy los subproductos
se aprovechan”, explica Federi-
co.

El aserrín se vende a una
fábrica de energía; el chip va a
la industria yerbatera, abaste-
ciendo a firmas como Taragüí y
Playadito; la cáscara de pino se
destina a viveros y fertilizantes.
Incluso los residuos del cepilla-
do encuentran destino.

“Todo eso que antes generaba
un costo o riesgo, hoy represen-
ta una unidad de negocio y efi-
ciencia industrial”, resume.
Además, parte de esos residuos
alimentan la caldera que seca la
madera. “Se mezcla aserrín con
material verde y, si el clima lo
requiere, se puede usar chip”.

En el final del proceso apare-
ce otra postal de la reconver-
sión, que son las bolsas de viru-
ta para cama de caballos. “El
residuo de la cepilladora se
separa con una zaranda: el pol-
villo va al silo de la caldera y la
parte gruesa se usa para la cama
de caballos, en bolsas de 15 o
16 kilos”, explica Federico. El
destino son los hipódromos de
Buenos Aires y La Plata.

“Antes eso se quemaba, ahora
es una nueva unidad de nego-
cio”, sintetiza. En tiempos de
crisis, cada subproducto cuenta.

El proceso industrial es cono-
cido en la región, pero requiere
precisión y escala. Corte, arma-
do de paquetes, secado en hor-
nos gigantes y, según el pedido,
un paso adicional por cepillado-
ras para obtener machimbres,
tablas para muebles o productos
específicos. La clave, hoy, está
en el destino final.

“Nosotros trabajamos aproxi-

madamente un 50% para el
mercado interno y un 50% para
exportación. Va variando según
la época del año y la demanda”,
detalla Federico. El mapa
comercial es amplio: 21 provin-
cias argentinas y más de 15 paí-
ses. Filipinas fue uno de los des-
tinos más relevantes en el últi-
mo tiempo, pero también apare-
cen Estados Unidos, Canadá,
Puerto Rico, México, Dubái,
China, España, Chile y Para-
guay.

Mercado interno “calmo”
“El mercado interno está bas-

tante calmo por la falta de obra
pública, así que lo que sostiene
la producción es la exporta-
ción”, reconoce. La madera que
sale de Virasoro viaja, en su
mayoría, hacia la construcción y
la industria del mueble, tanto
dentro como fuera del país.

Detrás de esa operatoria hay
una historia familiar atravesada

por las crisis económicas argen-
tinas. Federico nació en Con-
cordia, Entre Ríos, en una fami-
lia vinculada al transporte y al
aserrado de madera. Su abuelo
tuvo aserradero y camiones; su
padre continuó en la actividad
hasta la crisis de 2000-2001,
cuando la empresa se funde
junto a un socio.

“Juntaron lo que quedaba y se
vinieron para acá, empezando
de cero en plena crisis. Acá la
materia prima era más barata.
Montaron la industria a pul-
món”, recuerda. Luego llegaron
los golpes personales; falleció
su abuelo, murió el socio de su
padre y, a comienzos de 2014,
murió su papá.

“Ahí quedamos medio a la
deriva”, admite. Federico tenía
apenas 18 años. Había comen-
zado a estudiar Administración
de Empresas en Buenos Aires,
pero decidió volver. “Después
de una charla con mi viejo,
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Virasoro Maderas apuesta a la exportación y a la diversificación productiva.
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Desarrollo Económico de Entre
Ríos, Guillermo Bernaudo, la
directora de Industria Cecilia
Lacava y la coordinadora fores-
tal Lorna Sacks. 

También estuvieron represen-
tantes del INFER, de Aduana,
Senasa, CEDEFI, del Consorcio
Forestal Río Uruguay y de
AFoA Regional Entre Ríos.

Construcción conjunta
Desde AFoA Entre Ríos, su

Gestión sectorial

AFoA Entre Ríos trabaja para
consolidar la articulación público-

privada en la provincia
La Mesa de Competitividad Foresto-Industrial de Entre Ríos realizó una nueva reunión de trabajo

con el objetivo de consolidar la articulación entre el sector público y privado y avanzar en una agen-
da común para el desarrollo de la actividad forestal en la provincia. Fuente: AFoA 

responsable Fernando Dalla Tea
valoró el espacio de diálogo y
construcción conjunta y destacó
la importancia de sostener este
tipo de ámbitos para el desarro-
llo del sector.

“Estos encuentros permiten
alinear miradas, identificar prio-
ridades y trabajar de manera
coordinada para mejorar la com-
petitividad de la actividad fores-
tal en la provincia. El desafío es
seguir fortaleciendo el diálogo
público-privado y generar con-
diciones que acompañen el cre-
cimiento del sector en el media-
no y largo plazo”, señaló.

Durante la reunión se aborda-
ron temas centrales de la agenda
foresto-industrial regional,
como la situación de las rutas
nacionales y provinciales y los
caminos rurales, la exportación
de madera a Uruguay, los costos
logísticos y de producción, así
como la necesidad de promover
las exportaciones y atraer nuevas
inversiones foresto-industriales.

Si bien el sector atraviesa una
coyuntura compleja, desde
AFoA Entre Ríos se coincidió
en una mirada optimista hacia el
futuro, destacando el potencial
productivo de la región y la
importancia de continuar traba-
jando de manera articulada para
consolidar el desarrollo sosteni-
ble de la actividad forestal.

Fuente y foto: AFoA.

El encuentro se llevó a cabo el
viernes 12 en las instalaciones
del vivero Paul Forestal, donde
los anfitriones Juan Paul y Mar-
cos Paul recibieron a los partici-
pantes y compartieron una reco-
rrida técnica por el estableci-
miento.

Padre e hijo destacaron la
incorporación de tecnología de
semilla y material clonal aplica-
da a la producción de eucalipto.

Participaron de la jornada
autoridades nacionales y pro-
vinciales, entre ellas Manuel
Chiappe, subsecretario de Pro-
ducción Agropecuaria y Fores-
tal de la Nación; el ministro de

Participaron de la jornada autoridades
nacionales y provinciales, entre ellas
Manuel Chiappe, subsecretario de
Producción Agropecuaria y Forestal de
la Nación; el ministro de Desarrollo
Económico de Entre Ríos, Guillermo
Bernaudo; y Fernando Dalla Tea, pres-
idente de AFoA Regional Entre Ríos.

Estado nacional 
quiere liberar la 
compra de tierra a 
extranjeros y 
eliminar 
restricciones 
tras incendios 
El Gobierno anunció que entre las

reformas para el tratamiento legisla-
tivo a partir del documento final del
Consejo de Mayo se incluye la refor-
ma de la Ley de Tierras, informó El
DiarioAr. El Poder Ejecutivo envió
al Congreso un paquete de modifica-
ciones legislativas para liberar la
compra de tierras a los extranjeros,
pero recién se trataría en el período
legislativo 2026. En el caso de la Ley
de Tierras, el objetivo central es eli-
minar restricciones a la compra de
tierras por privados extranjeros y
destrabar los cambios de actividad en
casos de incendios, entre otras cues-
tiones normativas. 

El jefe de Gabinete, Manuel Ador-
ni, adelantó que en el proyecto “se
libera la compra por parte de priva-
dos extranjeros” de tierras rurales.
Sobre la Ley de Tierras, el consejo de
mayo describió: “Desde el año 2011,
la inversión internacional en este
sector ha sido obstaculizada a través
de la Ley N° 26.737. Esta ley prohí-
be que los extranjeros posean más de
mil hectáreas productivas en el país,
lo que desalienta la inversión en el
sector”. 

También se elimina la prohibición
de cambiar la actividad productiva
del campo por 30 a 60 años tras un
incendio. Esto es “una ley del diputa-
do Máximo Kirchner que atenta con-
tra la producción”, aseguró el funcio-
nario al presentar el documento. La
iniciativa avanza puntualmente sobre
la Ley 26.815, de manejo del fuego. 

Plantea derogar las modificacio-
nes introducidas en 2020, que impe-
dían cambiar el destino productivo
de un campo durante 30 a 60 años
después de un incendio, incluso en
casos accidentales. 
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En la comparación intermen-
sual también se observó una
desaceleración, marcando una
baja del 0,8% respecto al mes
de septiembre. Así, la variación
acumulada se redujo al 1,5% en
octubre.

La capacidad industrial utili-
zada en octubre se ubicó en el
62,9%. Los rubros con mayor
utilización fueron Papel e
impresiones (66,6%), Madera y
muebles (65,4%) y Metal,
maquinaria y equipo, y material
de transporte (63,2%).

En octubre los sectores indus-
triales relevados exhibieron un
desempeño heterogéneo, aun-
que condicionado estructural-
mente por la incertidumbre
derivada del contexto electoral
y la persistencia del escenario
recesivo. 

La contracción de la demanda
interna y la erosión de los ingre-
sos traccionaron a la baja la
actividad en la mayoría de los
rubros, obligando a las firmas a
intensificar estrategias de pro-
mociones y financiamiento para
sostener la rotación de inventa-
rios. La paralización de la obra
pública y la postergación de
decisiones de inversión por
parte de los clientes acentuaron
el estancamiento en la cadena
de valor de bienes de capital e
insumos intermedios.

Desde la perspectiva operati-
va, la estructura de costos se vio
presionada por el alza generali-
zada en servicios, logística y
reposición de mercadería, com-
primiendo los márgenes de ren-
tabilidad ante la imposibilidad
de un traslado total a precios. 

La falta de liquidez en el mer-
cado, sumada a la inexistencia
de crédito productivo a tasas
viables, generó tensiones en la
cadena de pagos y dificultades

Relevamiento CAME

La producción de madera
creció 1,4% en octubre,
con baja rentabilidad

Madera y muebles registró un alza interanual del 1,4%, impulsada principalmente por
estrategias comerciales agresivas. Pero ese crecimiento marginal coexiste con un aumento
sostenido en los costos de producción, lo que comprime la rentabilidad operativa. La pro-
ducción industrial PyME en general volvió a registrar en octubre una caída interanual, en

este caso del 3,2%, por lo que acumuló seis meses en descenso. 

dispar. Por un lado, Madera y
muebles junto a Papel e impre-
siones marcaron crecimientos
interanuales con incrementos
del 1,4% y 0,6% respectivamen-
te. 

Por otro lado, la caída más
fuerte se dio en Químicos y
plásticos, con un descenso del
8,1%, seguido por Textil e indu-

“ Venta de rollos de“ Venta de rollos de
especies implantadasespecies implantadas
para aserraderos y para aserraderos y 

laminadoras”laminadoras”
Dirección Técnica :Ing. Ftal. Hugo Daniel Durán

Calle Jujuy 1732 -(3380)-Eldorado-Misiones-Argentina
Tel .  y  Fax :  03751-421791/421391/423739

E-mai l :  danielduran@selvasrl .net  
danielduran@arnetbiz .com.ar

mentaria con una baja del 5%.
En lo referido a las proyeccio-

nes económicas, el 59,7% de las
industrias PyMEs vislumbra
una evolución favorable para el
próximo ejercicio, en contraste
con un 8% que anticipa un dete-
rioro. 

No obstante, la propensión a
la inversión se mantiene caute-
losa: el 53,2% considera inopor-
tuno realizar desembolsos de
capital en la coyuntura actual,
frente al 20,4% que valora el
contexto positivamente.

Madera y muebles
El rubro registró un alza inte-

ranual del 1,4%, impulsada
principalmente por estrategias
comerciales agresivas.

Sin embargo, ese crecimiento
marginal coexiste con un
aumento sostenido en los costos
de producción y servicios, lo
que comprime la rentabilidad
operativa. 

La actividad mostró una diná-
mica heterogénea, donde la con-
creción de operaciones depen-
dió estrictamente de las facili-
dades de pago ofrecidas ante la
restricción de

liquidez del mercado y la
caída del salario real. 

Desde la perspectiva cualitati-

va, las empresas reportaron difi-
cultades en la cadena de pagos y
una paralización en las decisio-
nes de inversión atribuida a la
incertidumbre electoral y a la
falta de crédito a tasas viables.
Aunque se detectaron leves
mejoras vinculadas a la reacti-
vación de obras y reformas, la
presión tributaria y la volatili-

Continua en Pag.: 8

para el abastecimiento. Asimis-
mo, la presión impositiva y la
competencia de productos
importados en segmentos sensi-
bles terminaron de configurar
un período de transición y cau-
tela productiva.

La apertura de importaciones,
la competencia de productos
externos y el cierre o la transi-
ción de temporada incidieron
negativamente sobre los niveles
de facturación.

El desempeño sectorial, a
diferencia de otros meses, fue

Variaciones interanuales en los últimos 18 meses relevados: al caída fue constante desde enero de 2025. 

Variaciones porcentuales por rubro.Porcentaje de uso de la capacidad instalada en el último mes.
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equipo, y 
material de 
transporte
El sector experi-
mentó una con-
tracción intera-
nual del 3,9%.
Esta caída res-
pondió a la incer-
tidumbre derivada
del escenario
electoral y a la
paralización de la
obra pública, vec-
tores que frenaron

la demanda de bienes de capital
e intermedios.

Concurrentemente, el alza en
los costos operativos, junto a la
volatilidad cambiaria, presiona-
ron los márgenes de rentabili-
dad.

El relevamiento cualitativo
expone una actividad comercial
con alto volumen de cotizacio-
nes, pero baja tasa de conver-
sión, obstaculizada por la
ausencia de financiamiento pro-
ductivo y la iliquidez del merca-
do. 

Pese a la existencia de inver-
siones aisladas en infraestructu-
ra y desarrollo de producto os,
la dinámica general es de caute-
la. 

Las expectativas de recupera-
ción se vinculan directamente a
la estabilización monetaria, a la
recomposición salarial y a la
normalización en el abasteci-
miento de insumos siderúrgicos.

Papel e impresiones
El rubro exhibió una leve

variación interanual positiva del
0,6%, sostenida por la estacio-
nalidad de eventos de fin de año
y la captación de clientes
mediante estrategias digitales y
promocionales. 

Este desempeño, sin embar-
go, se vio limitado por la con-
tracción general del consumo y
el incremento en los costos de
insumos, obligando a las firmas
a comprimir sus márgenes de
utilidad para mantener precios
competitivos y sostener el volu-
men de ventas frente a la caída
del poder adquisitivo.

El relevamiento cualitativo
destaca una estrategia defensiva
centrada en la retención de car-
tera frente a la volatilidad del
mercado. 

La incertidumbre asociada al
contexto electoral y la restric-
ción de liquidez postergaron las
decisiones de inversión de capi-
tal para el próximo ejercicio fis-
cal. 

Si bien la incorporación de
nuevos contratos ofreció cierto
alivio financiero, la presión de
los gastos fijos y la debilidad

desde falta de rentabilidad en el
canal exportador hasta necesi-
dad de financiamiento a tasas
competitivas para sostener la
inversión.

Metal, maquinaria y 

ción de los salarios reales y la
estabilidad macroeconómica
derivada de la transición políti-
ca. 

Las restricciones señaladas
por las industrias abarcaron

Relevamiento CAME

La producción de madera
creció 1,4% en octubre,
con baja rentabilidad

estructural de la demanda inter-
na continúan condicionando la
rentabilidad operativa del sec-
tor.

Químicos y plásticos
El sector registró una contrac-

ción interanual del 8,1%, deter-
minada por la retracción de la
demanda industrial y el contex-
to recesivo general. 

La estructura de costos opera-
tiva se vio presionada por el
alza en las tarifas energéticas y
la volatilidad de los insumos
dolarizados, factores que, suma-
dos a una elevada carga imposi-
tiva, neutralizaron el impacto
positivo de la estacionalidad y
las licitaciones públicas. 

Asimismo, la cadena de
pagos evidencia tensiones, con
retrasos en las cobranzas que
afectan la liquidez de corto
plazo.

En el plano cualitativo, se
observó que, salvo el dinamis-
mo en nichos específicos como
el de productos compostables,
el resto del sector reportó una
pérdida de rentabilidad asumida
para sostener la cuota de merca-
do. 

La inversión productiva se
postergó por la inexistencia de
financiamiento a tasas viables y
la incertidumbre macroeconó-
mica. 

Las firmas focalizaron su ges-
tión en la eficiencia de costos y
el control de inventarios, aguar-
dando señales de estabilización
en los precios relativos y la
reactivación de la demanda.

Textil e indumentaria
El rubro experimentó un

retroceso interanual del 5%,
afectado por la contracción
estructural del mercado interno
y la erosión del poder adquisiti-
vo de la demanda. 

A pesar del impulso estacio-
nal derivado del cambio de tem-
porada y de fechas comerciales
clave como el Día de la Madre,
el volumen de ventas se mantu-
vo por debajo de los registros
históricos. 

La actividad productiva
enfrentó presiones simultáneas
por el incremento de costos fijos
y la competencia de productos
importados, factores que obliga-
ron a intensificar las estrategias
promocionales y la financiación
para lograr la rotación de inven-
tarios.

El relevamiento cualitativo
mostró un escenario de alta
complejidad operativa, donde la
rentabilidad se encontró com-
prometida por la carga impositi-
va y el aumento de tarifas de
servicios. 

Si bien se reportó una estabi-
lización relativa de precios post
elecciones y la concreción de
nuevos pedidos en segmentos
puntuales, la incertidumbre
macroeconómica y la falta de
liquidez predominaron en las
expectativas empresariales.

Fuente e imágenes: CAME.

dad de precios de los insumos
continuaron afectando a la com-
petitividad. 

El escenario de corto plazo se
describe como de transición, a la
espera de definiciones políticas
que permitan estabilizar la
microeconomía sectorial.

Alimentos y bebidas
El sector registró una varia-

ción interanual negativa del
1,2%. El desempeño del período
estuvo condicionado estructural-
mente por la recesión y la con-
tracción del poder adquisitivo,
variables que impactaron direc-
tamente en la demanda interna. 

Si bien la estacionalidad y la
implementación de acciones de
marketing, promociones y des-
cuentos permitieron sostener el
nivel de actividad en segmentos
específicos, la suba de los costos
operativos y la incertidumbre
económica limitaron un repunte
generalizado de los despachos.

En el análisis cualitativo se
observa una dispersión en los
resultados operativos. Múltiples
firmas reportaron una recupera-
ción respecto al mes anterior,
aunque condicionada a la evolu-

De pag.: 7

Consultados sobre si es “un buen momento para invertir”, un 53,2 por ciento con-
sideró que no y un 20,4 por ciento evaluó que sí.
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¿Qué es biochar?
El biochar es un material sóli-

do, rico en carbono, que se
obtiene al calentar biomasa
(como ramas, cortezas, aserrín u
otros residuos orgánicos) en
ausencia o con muy poco oxíge-
no, a través de un proceso lla-
mado pirólisis. El resultado es
un producto estable, similar al
carbón vegetal, pero con fines
agrícolas y ambientales.

Cuando se aplica correcta-
mente al suelo el biochar no
sólo mejora su estructura, ferti-
lidad y capacidad de retención
de agua, sino que también
secuestra carbono de forma per-
manente, contribuyendo de
manera directa a la lucha contra
el cambio climático.

¿Por qué es relevante para 
el sector forestal?
La industria forestal genera

grandes volúmenes de biomasa
residual: ramas, hojas, cortezas,
virutas, aserrín y otros subpro-
ductos que, en muchos casos,
no tienen un destino económico
rentable. 

En lugar de convertirse en un
pasivo operativo o en emisiones
si se los quema o degrada, estos
residuos pueden ser transforma-
dos en activos de carbono.

Mediante su conversión en
biochar y posterior aplicación
agrícola o almacenamiento, esta
biomasa se transforma en una

solución climática rentable.
Puede ser además certificada
bajo estándares internacionales
como Puro.earth o Verra y gene-
rar créditos de carbono perma-
nentes.

¿Qué beneficios ofrece el 
biochar en este contexto?

Producción sostenible

Biochar y la producción forestal: de
subproducto a recurso estratégico

En un contexto donde la urgencia climática y la presión por una gestión sostenible de los
recursos se intensifican, el sector forestal se enfrenta a una oportunidad única: transformar

sus residuos en un recurso estratégico con impacto ambiental, económico y social. Este
artículo introduce el potencial de biochar, una tecnología de captura de carbono basada en
pirólisis, y su aplicabilidad directa en el aprovechamiento de residuos forestales. Fuente:

EcoGaia, en colaboración con Emisiones Neutras.

- Reducción de emisiones: al
evitar la descomposición natu-
ral o la quema abierta de bioma-
sa, se reducen significativamen-

te las emisiones de CO , metano
y óxidos de nitrógeno.

- Captura de carbono: hasta el
50% del carbono contenido en
la biomasa original puede esta-
bilizarse y secuestrarse a largo
plazo en forma de biochar.

- Valor agregado al residuo: lo
que antes representaba un costo

operativo se convierte en una
fuente de ingresos por créditos
de carbono.

- Mejora del suelo: si se apli-

ca en suelos agrícolas, el bio-
char puede mejorar la producti-
vidad y resiliencia del suelo,
promoviendo prácticas de agri-
cultura regenerativa.

- Potencial de alianzas regio-
nales: regiones con alta concen-
tración de actividad forestal y
disponibilidad de biomasa pue-
den convertirse en polos de pro-
ducción de biochar, creando
empleo, innovación e infraes-
tructura climática.

Nueva planta de biochar en 
la Mesopotamia: un punto 
de inflexión
En la región mesopotámica de

Argentina, particularmente rica
en actividad forestal y disponi-
bilidad de biomasa, se está
desarrollando una planta de pro-

ducción de biochar con estánda-
res internacionales de certifica-
ción de remoción de carbono.

Esta iniciativa, impulsada por
EcoGaia (startup de tecnología
climática y consultoría ambien-
tal) junto a Emisiones Neutras
(especializada en el desarrollo
de metodologías, proyectos e
infraestructura para captura de
carbono) y coordinada por pro-
fesionales como Pablo Kohan,
Martín Ciarfaglia y Nicolás
Ciarfaglia, tiene como objetivo
convertir esta región en un nodo
estratégico de captura de carbo-
no basado en biomasa forestal.

¿Qué tipos de empresas 
pueden beneficiarse de esta 
oportunidad?
- Empresas forestales integra-

das que gestionan grandes volú-
menes de residuos.

- Productores de biomasa con
excedentes sin uso comercial.

- Asociaciones regionales o
cámaras forestales interesadas
en soluciones colectivas de
valorización.

- Operadores logísticos del
sector interesados en innovacio-
nes circulares.

Para muchas de estas empre-
sas, el biochar representa una
oportunidad poco explorada,
con potencial de generar ingre-
sos, reducir su huella ambiental
y diversificar su modelo de
negocios hacia soluciones de
impacto.

El auge global del mercado de
créditos de biochar

Los créditos de carbono gene-
rados a partir de biochar están
ganando protagonismo en los
mercados internacionales. 

Empresas como Microsoft,
Google y Shopify (todas dentro
del top 10 de compradores de
remociones de carbono durade-
ras) ya están invirtiendo activa-
mente en créditos generados a
partir de biochar. 

¿Por qué? Porque ofrecen lo
que hoy busca el mercado inter-
nacional: remociones perma-

Continua en Pag.: 10

Proceso de pirólisis (Incluye 1. Biomasa residual como insumo; 2. Planta de pirólisis; 3. Obtención del biochar; 4. Almace-
namiento de carbono).

Tipos de residuos aptos como insumos para el proceso de pirólisis y obtención de
Biochar. “La transición hacia una bioeconomía baja en carbono no es sólo
responsabilidad de los grandes actores globales”, sostienen los autores.
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sólo responsabilidad de los gran-
des actores globales. 

Desde el sur, con visión local
y acción rigurosa, es posible
diseñar, financiar y escalar solu-
ciones climáticas concretas.

El desarrollo de esta planta de
biochar en la Mesopotamia
argentina es un ejemplo de ello.
Pero para que esta solución crez-
ca y se multiplique, se necesitan
más socios estratégicos del sec-
tor forestal.

Si usted o su empresa cuenta
con biomasa disponible, o quie-

re explorar cómo convertir un
residuo en un activo estratégico
de carbono, este puede ser el
momento de iniciar ese camino.
EcoGaia y Emisiones Neutras
trabajan en la intersección entre
ciencia, territorio y financia-
miento climático, con un enfo-
que práctico y validado interna-
cionalmente. 

Porque el carbono no es sólo
un pasivo que hay que reducir.
Puede ser también una oportuni-
dad para construir valor regene-
rativo.

Fuente: EcoGaia, en colabora-
ción con Emisiones Neutras.
Diciembre de 2025.

empresas más pequeñas (menos
de cincuenta empleados y una
facturación anual inferior a diez
millones de euros) deberán
hacerlo a partir del 30 de junio
de 2027. 

Los nuevos plazos tratan de
garantizar una adaptación fluida
y el refuerzo del sistema infor-
mático que los operadores,
comerciantes y sus representan-
tes utilizan para realizar declara-
ciones de diligencia debida elec-
trónicas.

Simplificación de los requisi-
tos de diligencia debida

Los eurodiputados consideran
que la obligación de presentar
una declaración de diligencia
debida debe recaer sobre las
empresas que introducen por
primera vez un producto en el
mercado de la UE, y no sobre los
operadores y comerciantes que
posteriormente lo comerciali-
zan.

Los cambios en el reglamento
también reducirán las obligacio-
nes para las compañías más
pequeñas, que solo tendrán que
presentar una única declaración
simplificada.

El Parlamento ha solicitado
una revisión centrada en la sim-
plificación normativa para el 30
de abril de 2026, con el fin de
evaluar el impacto de la ley y la
carga administrativa que genera.

Próximos pasos

El texto fue aprobado por 402
votos a favor, 250 en contra y
ocho abstenciones. Ahora, el
Parlamento puede empezar las
negociaciones con los Estados
miembros sobre la formulación
definitiva de la ley, que debe ser
aprobada tanto por el Parlamen-
to como por el Consejo y publi-
cada en el Diario Oficial de la
UE antes de que termine 2025,
para que pueda entrar en vigor
el año extra de margen.

Antecedentes
El reglamento europeo contra

la deforestación fue aprobado
por el Parlamento el 19 de abril
de 2023. Su objetivo es luchar
contra el cambio climático y la
pérdida de biodiversidad, evi-
tando la deforestación vincula-
da al consumo en la UE de pro-
ductos derivados del cacao,
café, aceite de palma, soja,
madera, caucho, carbón, papel
impreso, y ganado

La Organización de la ONU
para la Alimentación y la Agri-
cultura estima que entre 1990 y
2020 se perdieron 420 millones
de hectáreas de bosque por la
deforestación, una superficie
más grande que toda la UE. 

El consumo europeo es res-
ponsable de alrededor del 10%
de la deforestación mundial. El
aceite de palma y la soja están
detrás de más de dos tercios de
este impacto.

El Parlamento Europeo infor-
mó que se ha alcanzado un
acuerdo político provisional
entre el Parlamento Europeo y
el Consejo sobre la propuesta de
la Comisión de modificaciones
específicas del Reglamento de
la UE sobre deforestación
(EUDR) el 4 de diciembre.

El Parlamento Europeo y el
Consejo tendrán ahora que
adoptar formalmente el Regla-
mento sobre deforestación
modificado antes de que pueda
entrar en vigor.

El pleno ha aprobado la sim-
plificación de la Ley de defores-
tación, aprobada en 2023 para
garantizar que los productos
vendidos en la UE no proven-
gan de terrenos deforestados.

- Todas las empresas deberán
contar con un año más para
cumplir las nuevas reglas  

- Requisitos de diligencia
debida simplificados para algu-
nos operadores y comerciantes 

- Nueva revisión de la ley para
el 30 de abril de 2026.

Los eurodiputados votaron el
3 de diciembre a favor de intro-
ducir cambios concretos para
facilitar la aplicación de la nor-
mativa europea de deforestación
a las empresas, los actores glo-
bales, a los Estados miembros y
a países terceros. 

Esta decisión llega después de
que en la pasada sesión plenaria
se acordara tramitar por el pro-
cedimiento de urgencia la nueva
propuesta de la Comisión Euro-
pea para simplificar la legisla-
ción.

Un año más de margen para 
las empresas
Según el texto aprobado, las

empresas tendrán un año adicio-
nal para cumplir con las nuevas
normas europeas contra la defo-
restación. 

Los grandes operadores y
comerciantes tendrán que respe-
tar las obligaciones de la legis-
lación a partir del 30 de diciem-
bre de 2026, mientras que las

nentes, verificables y escala-
bles.

¿Qué hay que tener en 
cuenta para comenzar?
Implementar un proyecto de

biochar con impacto climático
certificado requiere cumplir
ciertos requisitos técnicos, lega-
les y económicos. Por ejemplo:

- Caracterización de la bioma-
sa disponible.

- Logística de acopio y trans-
porte.

- Tecnología de pirólisis ade-

cuada.
- Alineamiento con metodolo-

gías de certificación internacio-
nal.

- Modelo de negocio que con-
temple inversión, retorno y
comercialización de créditos.

Si bien puede parecer com-
plejo al principio, existen alia-
dos estratégicos que pueden
acompañar en todas estas eta-
pas: desde la idea inicial hasta
la emisión de créditos y su venta
en el mercado voluntario.

Tal es el caso de la alianza
entre EcoGaia y Emisiones
Neutras. 

Un llamado a productores y 
empresas del sector
La transición hacia una bioe-

conomía baja en carbono no es

De pag.: 9

Producción sostenible

Biochar y la producción
forestal: de subproducto a

recurso estratégico

Planta de pirólisis.

Acuerdo provisional

Actualizaciones del Reglamento
sobre Deforestación de la Unión

Europea, EUDR
El Parlamento Europeo y el Consejo han alcanzado un acuerdo político provisional

sobre la propuesta de la Comisión de introducir modificaciones específicas del
Reglamento de la UE sobre deforestación (EUDR) el 4 de diciembre.

El pleno ha aprobado la simplificación de la Ley de deforestación, aprobada en
2023 para garantizar que los productos vendidos en la UE no provengan de ter-
renos deforestados.
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Uno de los cambios centrales
de la NDC 3.0 es el reconoci-
miento explícito del papel de los
mercados de carbono como
herramienta para alcanzar las
metas climáticas. 

La Subsecretaría de Ambiente
de la Nación dio a conocer en
noviembre los principales linea-
mientos de la nueva Contribu-
ción Determinada a Nivel
Nacional (NDC 3.0), el instru-
mento que define los compromi-
sos de Argentina frente al cam-
bio climático. 

La presentación contó con la
participación virtual de la Mesa
Argentina de Carbono, invitada
por su trabajo en el desarrollo de
los mercados de carbono del
país.

La actualización establece que
el país buscará no superar las
375 millones de toneladas de
CO  equivalente hacia 2030 y
2035, una cifra superior a la
meta previa —349 MtCO e—
pero que, según explicaron,
refleja un cálculo “más comple-
to y transparente”, al incorporar
emisiones que no habían sido
contabilizadas en versiones
anteriores.

Giro en postura sobre 
mercados de carbono
Uno de los cambios centrales

de la NDC 3.0 es el reconoci-
miento explícito del papel de los
mercados de carbono como
herramienta para alcanzar las
metas climáticas.

El nuevo documento define
que estos mecanismos pueden
funcionar como una fuente rele-
vante de financiamiento, siem-
pre bajo estándares que aseguren
integridad ambiental, social y
económica.

Además, Argentina expresa
por primera vez su intención de
participar en mecanismos de
cooperación bajo el Artículo 6
del Acuerdo de París, tanto bila-
terales como regionales o multi-
laterales. 

La definición abre la puerta a
nuevos esquemas de transacción
internacional y a precios poten-
cialmente más altos que los del
mercado voluntario local, lo que
podría viabilizar proyectos de
gran escala.

Sector privado y 
distribución de beneficios
La actualización también

resalta el rol del sector privado
en la generación de proyectos de
reducción y remoción de emisio-
nes. 

El texto señala que los merca-
dos de carbono pueden aportar
al cumplimiento de la meta
nacional mediante esquemas
donde los beneficios se compar-
tan entre el país comprador y
Argentina. Para ello, será clave
avanzar en marcos regulatorios
que impulsen la inversión
empresarial.

Desde la Mesa Argentina de
Carbono destacaron que el reco-
nocimiento formal de estos ins-
trumentos representa “un paso

cativamente más altos, lo que
habilitaría proyectos que hoy no
resultan económicamente via-
bles. 

También remarcaron que el
país tiene potencial para abaste-
cer reducciones de emisiones a
nivel global, generando oportu-
nidades para sectores como el
agro, la industria, las energías
renovables y la foresto-indus-
tria.

En un escenario internacional
que exige mayor transparencia
y acción climática, la nueva
NDC se perfila como una opor-
tunidad para consolidar una
estrategia nacional que conciba
al carbono como motor de desa-
rrollo sostenible y promueva la
participación de todos los acto-
res económicos en la transición
hacia un futuro más verde.

Foto: Infobae.

muy importante”. 
Señalaron que la

posibilidad de comer-
cializar créditos en
mercados internacio-
nales permitiría acce-
der a precios signifi-

Acuerdo de París

Argentina reconoce a mercados de
carbono como herramienta para

alcanzar metas climáticas
El Gobierno actualizó su compromiso climático ante Naciones Unidas y adoptó una postura

más clara respecto del Artículo 6 del Acuerdo de París. Fuente: Infobae.

Uno de los cambios cen-
trales de la NDC 3.0 es el
reconocimiento explícito
del papel de los mercados
de carbono como her-
ramienta para alcanzar las
metas climáticas (Mesa
Argentina de Carbono).
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“Fue un año muy complicado,
muy duro, con notoria caída en
el consumo y la actividad”,
señaló la dirigente durante una
entrevista con Radio UP (95.5).
“Si bien el impacto no es uni-
forme en toda la cadena, que
abarca desde la primera trans-
formación hasta bienes finales
como muebles, casas y abertu-
ras, la situación es preocupante.
Misiones, por ejemplo, ha sido
una de las provincias más afec-
tadas por la caída de la deman-
da interna y externa”.

La titular de FAIMA ilustró la
disparidad con ejemplos:
“Mientras algunas pequeñas y
medianas fábricas de muebles a
medida pueden tener demanda
hacia fin de año, grandes fabri-
cantes de aberturas en Buenos
Aires se encuentran con un
stock enorme debido a la parali-
zación de obras. La primera
transformación también atravie-
sa momentos complejos, espe-
cialmente para las PyMEs que
dependen de proveedores exter-
nos de materia prima”.

Un factor clave que golpea a
la industria es el aumento cons-
tante de la materia prima, la
energía y otros insumos, como
el combustible. Omeñuka enfa-
tizó que estos incrementos “no
pueden ser trasladados a los
precios de los productos, lo que
afecta directamente la rentabili-
dad de las empresas”.

Tras asegurar que “más de la
mitad de las cámaras asociadas
está en dificultades”, la empre-
saria precisó que “entre el 60%
y el 70% de ellas están atrave-
sando un momento difícil. Esto
se debe a que la gran mayoría de
los socios o miembros de estas
cámaras son PyMEs, el sector
más golpeado actualmente”.

Expectativas ante las 
reformas
A pesar del panorama,

FAIMA mantiene reuniones
permanentes con distintas áreas
del gobierno y tiene “muy
buena recepción” La Federa-
ción alberga expectativas positi-
vas respecto a las modificacio-
nes que el gobierno está impul-
sando, como la reforma laboral
y las reformas impositivas. Se
espera que estas medidas bene-
ficien a las PyMEs, aunque aún
no se han plasmado en resulta-
dos concretos.

“Si bien las tasas de interés
han bajado en los últimos días,
aún no son lo suficientemente
accesibles para que las empre-
sas puedan obtener líneas de
financiamiento para capital de
trabajo o inversión en equipos y
maquinaria. La necesidad de ser
más eficientes y competitivos -
afirmó- implica inversión, algo
que hoy no es posible debido a
las altas tasas”.

“FAIMA confía en que las
reformas propuestas, como una
contratación de mano de obra
más laxa y posibles mejoras
impositivas, actúen como incen-
tivos para las PyMEs”, indicó
Omeñuka, subrayando la nece-
sidad de una flexibilización en
el consumo, que podría reacti-

pero financiado con el aporte
por todos”, expresaron. 

Asimismo, aseveraron que
“los cientos de miles de produc-
tores que necesitan políticas
públicas para mejorar sus pro-
ducciones, aplicar nuevas tec-
nologías y recibir capacitación
para su uso se encontrarán con:
una drástica reducción de perso-
nal mediante retiros volunta-
rios; una pérdida de capital
humano formado con el aporte
de todos; el cierre de los progra-
mas de economías regionales,
agricultura familiar, campesina
e indígena; el cierre de estacio-
nes experimentales y la venta de
decenas de miles de hectáreas
donde se llevan a cabo las inves-
tigaciones; la baja de decenas
de proyectos de investigación
que, hasta hoy, están a su dispo-
sición para mejorar su calidad
de vida, sostener el arraigo y
propender a un desarrollo fede-
ral que los incluya a todos”.

Cambio climático y 
deforestación 
Precisaron así que “como país

veremos que van a ser dados de
baja proyectos de especial inte-
rés para las generaciones futu-
ras como las líneas de investiga-
ción en mitigación del cambio
climático, deforestación y sus
consecuencias, en cuidados de
recursos naturales y otras tantas
áreas que son estratégicas para
el futuro de la Nación y de los
argentinos”. 

Y agregaron que “en definiti-
va, quieren trastocar para bene-
ficio de unos pocos una institu-
ción estratégica que está al ser-
vicio y el desarrollo del país. No
nos dejemos engañar, no se trata
de una modernización, sino de
un negociado inmobiliario de
un bien público, que costó más
de medio siglo construir”. 

A modo de conclusión, los ex
ministros dijeron que “espera-
mos que los representantes de
las entidades y de la academia,
que conforman el Consejo
Directivo, tengan la templanza
para sostener sus convicciones,
respetar la voluntad del pueblo
expresada a través de sus repre-
sentantes en la legislatura y el
rechazo judicial que prohibió
este atropello. No vamos a que-
darnos de brazos cruzados
mientras se intenta arrojar por la
borda este patrimonio del pue-
blo argentino. Vamos a acompa-
ñar a productores, trabajadores
y a todos los que se decidan
defender al INTA”.

“Seamos claros: la verdadera
razón por la que se está convo-
cando al Consejo Directivo del
INTA para tratar una supuesta
“reingeniería” del instituto, no
es su reorganización, sino la luz
verde para rematar cerca de
40.000 hectáreas de campos de
su pertenencia y crear un nego-
ciado inmobiliario”, expresó la
nota. 

Los firmantes son todos ex
funcionarios de relevancia:
pusieron la rúbrica Felipe Solá,
Javier de Urquiza, Carlos Chep-
pi, Julián Domínguez, Norberto
Yauhar, Luis Basterra y Juan
José Bahillo. 

“Se están violando todos los
mecanismos institucionales que
ya le habían dicho No al pro-
yecto de desguace. Pero el
gobierno libertario insiste con
llevar adelante su negociado
inmobiliario presionando al
Consejo Directivo del INTA”,
expresaron los ex funcionarios. 

Y agregaron que “después del
revés legislativo y judicial que
tuvo el decreto presidencial
vuelven a la carga con la misma
receta, pero esta vez a través del
Consejo Directivo que no
pudieron disolver”. 

Carta abierta

Siete ex ministros de Agricultura
denuncian “negociado” con venta de

tierras de INTA
Bajo el título de “INTA: no es una modernización, es un negociado”, siete ex secretarios de
Agricultura de los últimos gobiernos peronistas emitieron una carta asegurando que lo que
Javier Milei habla de modernizar el organismo, pero, en realidad, insiste con llevar adelan-

te su negociado” con ventas de tierras. Fuente: Página/12.

La propuesta tiene por objeti-
vo dar un giro de 180 grados en
la misión y la visión que el
organismo mantiene desde su
creación hace casi 70 años.
“Pretenden que todo el poten-
cial de la institución en investi-

gación, innovación y transferen-
cia esté al servicio de aquellos
actores del sector que puedan
cofinanciar proyectos, con el
aporte de todos los argentinos,
para atender sus demandas pri-
vadas. Un INTA para pocos,

Siete ex ministros de Agricultura denunciaron en una carta abierta que el gobier-
no nacional busca “rematar cerca de 40.000 hectáreas de campos de su pertenen-
cia y crear un negociado inmobiliario”.



Diciembre 2025 Desarrollo ForestalDesarrollo Forestal Página 13

Realidad económica

FAIMA: “Más de la mitad de las cámaras
asociadas está en dificultades”

La Federación Argentina de la Industria Maderera y Afines (FAIMA) conmemoró el 30 de noviembre su 92º aniversario, un
hito que encuentra a la entidad en un momento particular para la cadena foresto-industrial del país. Mercedes Omeñuka, su

presidenta, hizo un balance del año. Encuesta de UIA y situación de aserraderos. Fuente: APICOFOM.

sas experimentó descensos, lo
que indica un aumento en la
brecha entre aumentos y caídas.
Las exportaciones también
reflejaron una tendencia negati-
va, con un 25,1% de empresas
reportando caídas.

Empleo y atrasos en pagos
El 21,0% de las empresas

redujo su personal, y un 23,5%
ajustó turnos laborales. Ade-
más, el 47,5% de las empresas
enfrentó dificultades para cum-
plir con pagos, siendo los
impuestos la mayor preocupa-
ción. La situación financiera se
ha deteriorado, afectando la
capacidad de las empresas para
operar eficientemente.

Expectativas y desafíos
A pesar de los resultados

negativos, las expectativas para
el futuro han mejorado, con un
60,4% de empresas anticipando
mejoras en su situación econó-
mica. Sin embargo, la caída de
la demanda interna y el aumen-
to de costos siguen siendo preo-
cupaciones clave para el sector.

Fuentes: APICOFOM y
ArgentinaForestal.com 

Fotos: APICOFOM.

varse rápidamente con algunas
modificaciones gubernamenta-
les.

“La Federación espera que el
próximo año traiga un escenario
más favorable, deseando que las
dificultades actuales se convier-
tan en una anécdota. FAIMA,
que representa a 28 institucio-
nes, continúa trabajando para
que la economía reaccione y las
PyMEs puedan superar este
momento delicado”, sentenció.

Encuesta UIA: atrasos en
cadena de pagos y fuertes caí-
das en producción y ventas

El informe elaborado por la
Unión Industrial Argentina pre-

senta indicadores industriales y
expectativas del sector en

noviembre de 2025. Las expor-
taciones también reflejaron una
tendencia negativa. Sin embar-
go, a pesar de los resultados
negativos, las expectativas para
el futuro han mejorado.

Principales datos:
Atrasos en pagos:
- El 47,5% de las empresas

reportó dificultades para afron-
tar al menos uno de los siguien-
tes pagos: salarios, proveedores,
compromisos financieros, servi-
cios públicos o impuestos.
Desde el año pasado, se registra
una tendencia creciente en la
proporción de firmas con pro-
blemas de cumplimiento;

- Las dificultades fueron
mayores en el pago de impues-

tos y proveedores (29,3% y
26,7%, respectivamente);

- El porcentaje de empresas
con atrasos en todos los pagos
fue 8,2% y alcanzó el máximo
de la serie.

Impacto en PyMEs
- En las PyMEs se repitió la

dinámica observada en el total
de la muestra: predominio de
caídas en todas las variables,
mayor proporción de empresas
con retrocesos en producción y
ventas respecto al relevamiento
anterior, y elevada proporción
de firmas con reducción de
empleo.

- En todos los tamaños de
empresa también las caídas
superaron a las subas, aunque
en producción y ventas, las
Micro y Pequeñas registraron
diferencias más marcadas (ID
de -22,5% y -31,4%, respectiva-
mente), que las Medianas y
Grandes.

- En empleo, los ID fueron
iguales en las diferentes catego-
rías, viéndose todas afectadas
en igual medida.

Resultados Generales del 
MDI
El Monitor de Desempeño

Industrial (MDI) se situó en
43,8 puntos en octubre de 2025,
indicando contracción en la
actividad industrial. Comparado
con el año anterior, se observó
una caída de 5,2 puntos porcen-
tuales, reflejando un deterioro

en la producción y ventas inter-
nas, donde el 40,3% de las
empresas reportó disminucio-
nes.

Producción y Ventas
La producción mostró un

aumento en solo el 21,3% de las
empresas, mientras que el
40,3% reportó caídas. En ventas
internas, el 47,4% de las empre-

APICOFOM: “Muchas empresas 
evalúan entrar en crisis preventiva” 
En un contexto de creciente presión fiscal y falta de respues-

tas concretas de los gobiernos, Guillermo Fachinello, presi-
dente de la Asociación de Productores, Industriales y Comer-
ciantes Forestales de Misiones y norte de Corrientes (APICO-
FOM), describió con crudeza la realidad que enfrenta el sector:
“Tuvimos un diálogo muy amplio con el gobierno nacional,
pero con muy pocas respuestas”, sostuvo, al referirse a los
reclamos ante la crisis que atraviesa la industria. 

En declaraciones en Radio UP (95.5), Fachinello remarcó
que la presión impositiva (en todos los niveles de Estado), las
altas tasas de interés y la recesión del mercado interno, ahogan
a las empresas. “Esta crisis se veía venir. Fuimos criticados por
nuestros diagnósticos, pero hoy estamos con la foresto-indus-
tria y la producción de yerba mate en estados muy complejos,
sin saber cómo salir”, expresó.

Uno de los datos más alarmantes es el aumento de cheques
sin fondos y el endeudamiento forzoso para cubrir salarios en
los meses críticos de diciembre y enero. “No es lo mismo tra-
bajar en el país central o en sectores como el minero que en
nuestras economías regionales, donde no tenemos gas de red y
estamos lejos de los puertos”, señaló, exigiendo “una mirada
distinta” de parte de las autoridades.

El dirigente advirtió que la obsesión por el déficit cero “con-
dena al cierre de muchas empresas”, especialmente aquellas
vinculadas a la obra pública, históricamente impulsora de la
actividad. Aunque destacó los esfuerzos del sector por diversi-
ficarse -como la apuesta a la construcción con madera-, insis-
tió en que “necesitamos respuestas más rápidas”.

“Hoy, el primer cliente del día es un cobrador o un inspec-
tor”, graficó Fachinello, criticando la burocracia y los costos
acumulados que sofocan a las PyMEs. Con una capacidad ins-
talada operando al 50%, el panorama para 2024 es desalenta-
dor: “Enero y febrero van a ser muy duros. Muchas empresas
evalúan entrar en crisis preventiva”.

Ante la falta de soluciones inmediatas, reclamó agilizar la
devolución de créditos fiscales y revisar tasas municipales,
aunque reconoció el diálogo con la provincia. “Valoramos los
programas vigentes, pero ya no alcanza”, afirmó.

Su mensaje final fue un llamado a la unidad: “La única
manera de salir adelante es gestionando juntos. Nadie se salva
solo”. Con décadas de historia, la foresto-industria misionera
enfrenta su peor momento, y su supervivencia depende, según
Fachinello, de que los gobiernos “se pongan al lado nuestro”.

Cruces en Misiones: sindicato acusa a AMAYADAP de 
precarización laboral
En medio del debate por la reforma laboral en Argentina y una profunda crisis de mercado del

sector de la Madera y Mueble, el secretario general del SOIME y referente de USIMRA en Misio-
nes, Domingo Paiva, cuestionó con dureza a la cámara empresaria del Alto Paraná por su planteo
ante FAIMA, informó ArgentinaForestal.com

Defendió el sistema paritario vigente, rechazó la regionalización de salarios y advirtió sobre
intentos de recortar derechos históricos de los trabajadores de la madera.

La discusión salarial en la industria de la madera volvió a encenderse en los medios locales de
Misiones esta semana y expuso un conflicto de fondo entre empresarios y representantes sindica-
les de los trabajadores, atravesados por la crisis económica, la caída del consumo y el debate nacio-
nal por una nueva reforma laboral al cierre del año.

En ese contexto, el secretario general del Sindicato de Obreros de la Industria de la Madera de
Montecarlo, Eldorado y San Pedro (SOIME) y representante de la Unión de Sindicatos de la Indus-
tria Maderera de la República Argentina (USIMRA), Domingo Paiva, respondió con dureza al
planteo impulsado por la Asociación de Madereros, Aserraderos y Afines del Alto Paraná (AMA-
YADAP).

“La Reforma Laboral no es modernización, y empresarios de la AMAYADAP lo que quieren es
la precarización laboral al cuestionar la profesionalización de sus propios representantes paritarios
de FAIMA que llevan décadas en el ejercicio de la negociación y el diálogo para ajustar salarios
acordes a la realidad”, sostuvo Paiva, al rechazar la iniciativa empresarial de avanzar en una dis-
cusión por provincias y ramas de actividad —aserraderos, carpinterías, muebles, terciados y table-
ros fenólicos, entre otras— dentro de las paritarias nacionales.

Según explicó el dirigente sindical, el planteo formalizado por AMAYADAP ante la Federación
Argentina de la Industria de la Madera (FAIMA) busca, en los hechos, “estirar los tiempos y los
montos de los ajustes salariales”, en un escenario marcado por la discusión de la reforma laboral
en el Congreso Nacional y por la crisis que atravesó durante todo 2025 la industria de la madera y
el mueble, especialmente por el impacto con la paralización de la construcción.

A ese planteo se sumaron declaraciones recientes del presidente de AMAYADAP, Enrique Bon-
gers, que cuestionó la “falta de profesionalización” de sus propios paritarios en FAIMA, al consi-
derar que se aprueban aumentos salariales “que no corresponden” a la realidad del mercado local,
con las particularidades que tiene la industria en Misiones, principalmente en impuestos y logísti-
ca.

“Fue un año muy complicado, muy
duro, con notoria caída en el consumo
y la actividad”, señaló Mercedes
Omeñuka, presidenta de FAIMA.

”Hoy estamos con la foresto-industria y la producción de yerba mate en estados
muy complejos, sin saber cómo salir”, dijo Guillermo Fachinello, presidente de
APICOFOM.
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Breves
Ciencia y manejo para rescatar al 
Pino Paraná
En Misiones, el INTA desarrolla un programa integral

para fortalecer la regeneración de la Araucaria angusti-
folia mediante estudios reproductivos, conservación
genética y prácticas silvícolas adaptadas al clima actual.
El trabajo combina monitoreos, selección de árboles
madre y estrategias de restauración. La Araucaria angus-
tifolia, conocida popularmente como pino Paraná, es una
de las coníferas más representativas de la Selva Parana-
ense. Puede superar los 30 metros de altura y desarrollar
un fuste recto de madera clara y homogénea, histórica-
mente muy apreciada por la industria forestal. Su copa,
organizada en verticilos bien marcados, adopta en la
adultez una forma aparasolada que optimiza la captación
de luz en ambientes densos. Además de su valor paisa-
jístico, la especie cumple un rol estructural fundamental
en el ecosistema: actúa como árbol pionero, regula la
dinámica del bosque y provee alimento a numerosas
especies de fauna a través de sus piñones, recurso clave
para aves y mamíferos de la región. Desde el punto de
vista reproductivo, la araucaria depende exclusivamente
del viento para la dispersión del polen, un proceso extre-
madamente sensible a las condiciones ambientales. Su
ciclo de fructificación es bianual y responde fuertemen-
te a variables climáticas como la humedad, las lluvias y
la temperatura. En Misiones, estudios recientes indican
una baja producción de polen y semillas, atribuida a
inviernos cada vez más cálidos y húmedos, condiciones
que dificultan la liberación del polen y reducen la pro-
babilidad de fecundación. A esta limitación se suma que
las poblaciones naturales del país presentan variabilidad
genética moderada a baja, consecuencia de su ubicación
marginal dentro del área de distribución. “Esto las hace
más vulnerables, pero también más valiosas, porque
representan genotipos adaptados a nuestro ambiente
subtropical”, explica la Dra. María Elena Gauchat,
directora del INTA Montecarlo y especialista en investi-
gación forestal. Con este panorama, INTA impulsa un
abordaje integral de conservación y manejo, con eje en
el Campo Anexo Manuel Belgrano (CAMB), en San
Antonio. Allí se realizan relevamientos sistemáticos de
las poblaciones remanentes, selección y caracterización
de árboles madre, monitoreos fenológicos y estudios
aerobiológicos para comprender la dinámica reproducti-
va de la especie en el clima misionero. “Necesitamos
saber cómo se comporta la araucaria bajo estas condi-
ciones para poder intervenir de forma adecuada y favo-
recer su regeneración”, señala Gauchat. De manera com-
plementaria, el INTA desarrolla un programa de conser-
vación genética y producción de germoplasma de cali-
dad, basado en rodales históricos y plantaciones con alta
diversidad genética que funcionan como reservas estra-
tégicas. A partir de estos materiales se colectan semillas,
se realizan procesos de viverización y se establecen
plantaciones orientadas a la recuperación de ambientes
degradados. Este trabajo permite preservar genotipos
locales y fortalecer la base genética disponible para futu-
ros planes de restauración. 

La diversidad genética es nuestra mejor herramienta

para enfrentar escenarios cambiantes”, afirma la investi-
gadora. INTA también incorpora técnicas de manejo
forestal sostenible, como raleos selectivos, retención dis-
persa y apertura controlada del dosel para mejorar las
condiciones lumínicas y reducir la competencia con
especies pioneras más agresivas. Estas prácticas se arti-
culan con estudios sobre el impacto del cambio climáti-
co y ensayos de restauración a diferentes escalas. En este
sentido, el CAMB funciona como un laboratorio a cielo
abierto, donde la investigación forestal, el manejo y la
producción conviven en un mismo territorio. El trabajo
de INTA demuestra que la conservación de especies
nativas y la actividad forestal no son metas contrapues-
tas, sino componentes complementarios de un manejo
técnicamente fundamentado. Parte de los rodales
implantados en el CAMB cumplen funciones producti-
vas, pero también generan hábitats para la fauna y con-
servan poblaciones diversas que abastecen programas de
restauración y enriquecimiento. “Cuando el manejo está
bien planificado, la producción y la conservación se
potencian mutuamente”, sostiene Gauchat. Mientras la
araucaria enfrenta crecientes desafíos reproductivos y
ambientales, el trabajo sostenido del INTA en San Anto-
nio se posiciona como una pieza clave para su recupera-
ción. La combinación de ciencia, manejo responsable y
compromiso territorial permite proyectar un futuro posi-
ble para esta especie emblemática, cuyo valor ecológico,
cultural y forestal forma parte indiscutible del patrimo-
nio natural de Misiones. Fuente: Primera Edición.

San Luis avanza con la actualización del 
Ordenamiento Territorial de Bosques 
Nativos
El relevamiento se lleva adelante con participación del

INTA y un grupo del Conicet. Permitirá conocer la ubi-
cación, conformación y el estado de los bosques en la
provincia para potenciar la productividad sustentable. El
Gobierno de la provincia de San Luis, junto al Instituto
Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) y a un
grupo de investigadores del Conicet, avanza en la actua-
lización del Ordenamiento Territorial de Bosques Nati-
vos, una herramienta que permite conocer la ubicación,
conformación y el estado de los bosques para proteger
su biodiversidad y, de la mano de otras políticas públi-
cas, fomentar el desarrollo productivo y sustentable en la
provincia. “Este proceso se enmarca en lo que es la Ley
26.331 de Presupuestos Mínimos de Protección y Pre-
servación de los Bosques Nativos, que obliga a las pro-
vincias a ordenar los bosques. La provincia de San Luis
ordenó los bosques, ya tenemos nuestra ley de ordena-
miento territorial de los bosques nativos, lo que nunca
hizo la provincia es actualizar ese ordenamiento y es por
eso que nos embarcamos en este proceso. La ley nos
marca cómo tenemos que hacer ese ordenamiento, nos
dice en qué categorías tenemos que clasificar a los bos-
ques y nos habla de tres categorías: verde, amarilla y
roja, y nos dice que esas tres categorías tienen que estar
en el marco de los diez criterios de sustentabilidad
ambiental que trae la ley dentro de su anexo”, explicó
Eugenia Pérez Cubero, directora de Coordinación y Pla-
nificación de la secretaría de Estado de Ambiente y
Desarrollo Sustentable. “Dentro de estos diez criterios
de sustentabilidad ambiental, seis tienen un eje puesto
en la conservación de la biodiversidad, pero después

aparecen otros que están directamente relacionados con
el sector productivo en términos de la riqueza forestal
del bosque. Uno está directamente vinculado a lo que es
la protección de cuenca y un último eje está relacionado
al valor que las comunidades le otorgan al bosque nati-
vo”, ahondó.

Referido a ese último punto, Matías Centeno, jefe de
la Agencia de Extensión Rural San Luis del INTA, contó
que están “trabajando desde hace varias semanas junto al
Gobierno de la provincia de San Luis, la secretaría de
Ambiente, en el proceso participativo, en incluir la
dimensión social a la aplicación de este estudio, de esta
foto que se va a realizar sobre el ordenamiento del bos-
que nativo”. La idea es generar “talleres, grupos focales
de discusión, entrevistas a referentes relevantes y otras
instancias de consulta. El trabajo se va a realizar a esca-
la provincial y va a incluir a todos los departamentos de
la provincia con la consulta a distintos tipos de actores
sociales vinculados y relacionados al ordenamiento
territorial del bosque nativo en San Luis. Hablamos de
pueblos originarios, de comunidades rurales, de produc-
tores y productoras agropecuarias, instituciones, distin-
tas organizaciones no gubernamentales entre las que van
a estar involucradas organizaciones ambientalistas, orga-
nizaciones de productores, municipios, organismos
nacionales, institutos de investigación, organismos que
se dediquen a las áreas de conservación privada, también
de la sociedad civil, y otros usuarios relevantes del bos-
que nativo en la provincia”, agregó, y sostuvo que “que
el aporte puntual de las ciencias sociales a este tipo de
procesos nos permite no solamente observar, sino tam-
bién ayudar, facilitar la participación, incluir a la socie-
dad en este tipo de instrumentos y desarrollar metodolo-
gías que nos lleven a insumos, a resultados, que contri-
buyan a políticas públicas más centradas en las personas
y que atiendan a los problemas de los ciudadanos. Pérez
Cubero aclaró que la iniciativa “no es simplemente una
política de Estado de la secretaría de Ambiente, sino que
claramente es un proyecto que estamos abordando de
manera interinstitucional y que no solamente es el diálo-
go con las instituciones de ciencia y técnica de la pro-
vincia y con las universidades, sino que también necesi-
tamos la voz de todos y cada uno de los ciudadanos de
nuestro territorio. Para esto hemos iniciado un recorrido
previo y unos acercamientos con las comunidades origi-
narias de nuestra provincia, con la comunidad ranquel,
con la comunidad huarpe de Guanacache y también con
las comunidades huarpes urbanas que están ubicadas en
San Luis o en otras ciudades como San Francisco”.
Fuente: Agencia San Luis

De la investigación al 
impacto productivo: 
innovación en celulosa, 
papel y biomateriales
El Programa de Celulosa y Papel (PROCYP) se ha

consolidado como un espacio de referencia en investiga-
ción, desarrollo tecnológico y formación de profesiona-
les especializados en materiales lignocelulósicos, tanto a
nivel nacional como internacional, informaron fuentes
de AFCP. PROCYP forma parte del Instituto de Mate-
riales de Misiones (IMAM, UNaM–CONICET). Su tra-
bajo integra saberes de la química, la biotecnología, la
ingeniería de procesos y las ciencias ambientales, con un
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objetivo claro: transformar el
conocimiento científico en tec-
nologías aplicables a la indus-
tria regional y nacional. En
línea con el paradigma de la
bioeconomía, el PROCYP
impulsa el reemplazo de insu-
mos de origen fósil por recursos
renovables, la mejora de proce-
sos industriales tradicionales y
la valorización integral de resi-
duos forestales y agroindustria-
les. Una de sus principales líne-
as de investigación es la biorre-
finería de biomasa lignoceluló-
sica. En este campo se estudia
cómo separar, purificar y trans-
formar residuos agroforestales
en bioproductos, biomateriales
y biocombustibles de alto valor
agregado. El equipo trabaja en
la obtención de compuestos
clave como ácido levulínico, 5-
hidroximetilfurfural, ácido lác-
tico y ácido acético, entre otros,
a partir de procesos de hidrólisis
y fermentación. También se
desarrollan tecnologías para
producir bioetanol, bioetileno y
alcoholes superiores, evaluando
distintos tratamientos y el pasa-
je de escala de laboratorio a
planta piloto.

En paralelo, el PROCYP
avanza en el desarrollo de bio-
materiales innovadores, como
nanocelulosa, nanolignina y
nanografeno de origen biobasa-
do, que se utilizan como refuer-
zos estructurales, aditivos fun-
cionales o componentes de
recubrimientos y bioplásticos.
Estos avances permiten crear
soluciones para envases alimen-
tarios, barreras biodegradables,
materiales hidrofóbicos y bio-
plásticos orientados a impresión
3D, así como bioadhesivos para
madera libres de fenol y formal-
dehído y recubrimientos activos
con propiedades antimicrobia-
nas. Otra línea de trabajo se
centra en la fabricación y mejo-
ra de pulpa, papel y pulpa mol-
deada. Aquí se investigan tanto
procesos tradicionales como
tecnologías innovadoras, inclu-
yendo métodos de blanqueo
más limpios, optimización de
aditivos, evaluación de pulpas
recicladas y desarrollo de pro-
ductos de pulpa moldeada a par-
tir de fibras recicladas y resi-
duos agroindustriales. El análi-
sis de propiedades físico-mecá-
nicas, de barrera y de comporta-
miento estructural permite opti-
mizar estos materiales para dis-
tintas aplicaciones industriales.
Todas estas investigaciones se
complementan con estudios de
sustentabilidad y economía cir-
cular, que abarcan evaluaciones
técnico-económicas, análisis de
ciclo de vida, huella de carbono,
análisis de riesgos, selección de
productos con mayor potencial,
así como estudios de biodegra-
dabilidad y toxicidad. Gracias a
este enfoque integral, el
PROCYP se posiciona como un
actor clave en la generación de
soluciones científico-tecnológi-
cas para las industrias forestal,
papelera, química y agroindus-
trial, acompañando la transición
hacia modelos productivos más
sostenibles, innovadores y com-

adelante es escalar el sistema,
pasando de experiencias emble-
máticas a una adopción más
amplia, mediante procesos más
accesibles para pequeños produc-
tores y PyMEs, y posicionando a
la certificación como una inver-
sión estratégica para la competiti-
vidad comercial. En un contexto
global donde la sostenibilidad ya
no es un diferencial sino una con-
dición de acceso a los mercados,
la certificación PEFC abre opor-
tunidades concretas para la fores-
to-industria argentina. Desde la
construcción con madera hasta la
producción de papel, cartón, pac-
kaging, luthería y diseño, el sello
PEFC funciona como un pasapor-
te que garantiza trazabilidad, ori-
gen responsable y cumplimiento
de estándares ambientales exigi-
dos por los mercados de mayor
valor. “La certificación ordena
procesos, mejora la eficiencia
interna de las empresas y reduce
riesgos. Hoy los mercados no dis-
cuten la sostenibilidad: la exigen.
PEFC brinda herramientas clave,
como los sistemas de diligencia
debida, que permiten demostrar el
origen legal y responsable de los
productos forestales y facilitar el
comercio internacional”, destacó
Omeñuka. De cara a esta nueva
etapa, PEFC Argentina priorizará
el fortalecimiento de alianzas
entre las asociaciones que inte-

gran la organización. Asimismo,
continuará impulsando la certifi-
cación grupal como una herra-
mienta estratégica para que
pequeños productores forestales
puedan compartir costos y acce-
der a los beneficios del sistema.
La capacitación técnica y la inno-
vación también ocupan un rol
central en la consolidación de una
cadena de valor forestal más sus-
tentable. La formación de profe-
sionales especializados, el desa-
rrollo de capacidades locales y la
difusión de buenas prácticas son
pilares para garantizar una imple-
mentación efectiva de los están-
dares y acompañar el crecimiento
del sector. Finalmente, la nueva
gestión buscará fortalecer la
comunicación y el vínculo con la
sociedad, promoviendo el consu-
mo responsable de productos cer-
tificados y acercando el mensaje
de que elegir madera, papel y pro-
ductos forestales con sello PEFC
es una forma concreta de cuidar
los bosques, generar empleo y
apostar por un desarrollo sosteni-
ble de largo plazo.

industria, afianzar la federaliza-
ción del sistema y brindar apoyo
técnico a las PyMEs para que
cada vez más puedan acceder a la
certificación. Un eje central de
esta etapa será la implementación
del Proyecto de Posicionamiento,
para que el sello PEFC sea reco-
nocido por más argentinos como
garantía de origen sostenible”,
señaló Mercedes Omeñuka.
Desde el plano internacional,
PEFC Argentina forma parte
desde 2010 de la Alianza PEFC,
que reúne a sistemas nacionales
de certificación forestal de 57 paí-
ses. En este marco, la entidad tra-
baja en plena alineación con los
estándares globales definidos por
PEFC Internacional, adaptándo-
los a la realidad productiva, social
y ambiental del país. Este enfo-
que permite que el sistema argen-
tino —CERFOAR–PEFC Argen-
tina— funcione como una herra-
mienta concreta para que produc-
tores y empresas cumplan con las
exigencias internacionales, inclu-
yendo regulaciones como el
Reglamento Europeo contra la
Deforestación (EUDR), sin per-
der identidad local. A 16 años de
su creación, PEFC Argentina rea-
liza un balance positivo de su tra-
yectoria, que incluye hitos como
la primera certificación de bosque
nativo en la provincia de Misio-
nes. El principal desafío hacia
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petitivos, basados en el uso inte-
ligente de la biomasa lignocelu-
lósica.

Proyecto de inversión en 
papel tissue en Uruguay
Un grupo inversor liderado por

el empresario uruguayo Ignacio
Genta avanza en la preparación de
un proyecto para construir una
planta integrada de celulosa y
papel tissue en el centro de Uru-
guay, con una inversión estimada
de US$ 800 millones, según infor-
mó Forbes Uruguay a AFCP. La
iniciativa, aún en etapa prelimi-
nar, prevé una capacidad de pro-
ducción anual de 144.000 tonela-
das de papel, a partir de celulosa
elaborada en la misma planta, con
foco en el abastecimiento regional
y la exportación a distintos merca-
dos del continente. El emprendi-
miento, denominado *Paper
Cell*, se diferencia por su modelo
de integración vertical, que trans-
forma la celulosa en papel tissue
listo para su comercialización,
capturando mayor valor agregado.
El proyecto ya fue presentado
ante autoridades del Ministerio de
Industria, Energía y Minería y del
Ministerio de Economía y Finan-
zas de Uruguay, que manifestaron
interés en evaluarlo como iniciati-
va de interés nacional por su
impacto productivo, industrial y
exportador. Argentina aparece
como uno de los principales mer-
cados de destino, dada su crecien-
te demanda de bobinas de papel
tissue.

La planta demandaría unos 24
meses de construcción y podría
iniciar operaciones hacia 2029,
generando alrededor de 700
empleos directos, además de un
importante efecto multiplicador
en servicios y proveedores indus-
triales. El proyecto continuará
avanzando en estudios técnicos,
ambientales y de factibilidad,
manteniéndose en reserva la loca-
lización definitiva en esta etapa
del proceso. Fuente: UyPress –
Agencia Uruguaya de Noticias.

PEFC Argentina 
renovó su comisión 
directiva y refuerza su 
trabajo con foco en 
PyMEs, integración 
sectorial y proyección 
internacional
PEFC Argentina renovó su

Comisión Directiva e inicia una
nueva etapa institucional con el
objetivo de profundizar la integra-
ción entre el recurso forestal y la
industria transformadora, fortale-
cer el alcance del sistema de certi-
ficación en todo el país y acompa-
ñar a más empresas y productores
—especialmente PyMEs— en su
camino hacia la gestión forestal
sostenible. Para el período
2025–2027, la presidencia de
PEFC Argentina es ejercida por
FAIMA, a través de su presidenta,
Mercedes Omeñuka. Esta nueva
conducción representa un paso
clave para consolidar el trabajo
articulado entre las distintas cade-
nas de valor del sector foresto-
industrial argentino. “Contar con
la presidencia de FAIMA repre-
senta un nuevo hito para fortalecer
la integración del sector. Busca-
mos seguir consolidando el puen-
te entre el recurso forestal y la
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No se pudo trasladar los aumen-
tos de los insumos. Hay costos
que son importantes pero que
resultan imposibles de incorpo-
rar”.

En ese sentido, detalló que el
sector está siendo asfixiado por
el incremento desmedido en
insumos críticos como el costo
de la energía, el combustible y
otros propios de la producción y
materia prima.

“Los aumentos fueron supe-
riores a los que nosotros pudi-
mos trasladar. Hoy creo que
tenemos la peor rentabilidad de
los últimos 20 años”.

El factor financiero tampoco
ayuda. Las tasas de interés, si
bien experimentaron un ligero
descenso, “están el doble de lo
que es la inflación mensual”, lo
que generó estragos en el capi-
tal de trabajo de las empresas,
muchas de las cuales están ope-
rando “sin rentabilidad”.

La gran incertidumbre que
abarca al sector es “cuánto
tiempo se podrá mantener esta
situación”.

Exportación y desafíos 
macroeconómicos
La exportación de materia

prima y productos elaborados
tampoco brinda un respiro, ya
que, según el referente de API-
COFOM, “no pasa por su mejor
momento”.

Las nuevas condiciones
impuestas por políticas extran-
jeras, impactaron negativamente
en los precios de exportación. A
esto se suman los altos costos
internos de Argentina que siem-
pre terminan generado serias
dificultades para la competitivi-
dad internacional del sector.

“Estamos asumiendo la baja o
nula rentabilidad por ahora.
Creo que los próximos meses si
no hay un cambio va a ser difí-
cil de seguir transitando”.

Medidas y perspectivas
Ante el escenario de nula ren-

tabilidad, algunas empresas se
vieron forzadas a adoptar estra-
tegias para evitar el colapso,
incluyendo la reducción de per-
sonal y horarios de trabajo. 

Ante el escenario de nula ren-
tabilidad, algunas empresas se
han visto forzadas a adoptar
estrategias para evitar el colap-
so, incluyendo la reducción de
personal y horarios de trabajo. 

Esto se suma a reportes de
otras cámaras empresarias de la
región, como la Asociación de
Madereros, Aserraderos y Afi-
nes del Alto Paraná (AMAYA-
DAP), que también hablan de
una crisis “histórica” con sus-
pensiones y reducción de jorna-
das.

Se espera un diálogo “urgen-
te” entre los sectores públicos y
privado para buscar soluciones
que alivien la presión de costos
y permitan una mejor inserción
de los productos misioneros en
los mercados internacionales.

Foto: Primera Edición.

Economía real

PyMEs de Misiones: “La forestoindustria
tiene la peor rentabilidad en 20 años”

Ricardo García, socio de APICOFOM y vicepresidente de FAIMA, habló respecto de la cri-
sis por la que atraviesa el rubro de la madera de Misiones. Además, advirtió que si no se

logra una reactivación del mercado interno seguirá profundizándose el problema.  “Los pre-
cios de venta de madera están muy atrasados. No se pudo trasladar los aumentos de los

insumos. Hay costos que son importantes pero que resultan imposibles de incorporar”, dijo
García. Fuente: Primera Edición.

El sector forestoindustrial de
Misiones atraviesa un momento
de crisis histórica, marcado por
una combinación de precios de
venta de madera severamente
atrasados, un aumento impara-
ble en los costos de los insumos
y un panorama de exportación
desfavorable.

Referentes de la actividad
alertan sobre una pérdida de
rentabilidad que pone en jaque
la sostenibilidad de las empre-
sas, algunas de las cuales ya
tuvieron que aplicar medidas
drásticas.

Desfase entre precios y costos
En diálogo con Primera edi-

ción, Ricardo García, socio de
la Asociación de Productores,
Industriales y Comerciantes
Forestales de Misiones y Norte
de Corrientes (APICOFOM) y
vicepresidente de la Federación
Argentina de la Industria Made-
rera y Afines (FAIMA), comen-
tó acerca de la gravedad de la
situación: 

- “Los precios de venta de
madera están muy atrasados. Referentes de la actividad alertan sobre una pérdida de rentabilidad que pone en jaque la sostenibilidad de las empresas.


