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STIHL. LA DIFERENCIA

ENTRE COMPRAR UN
EQUIPO QUE TE DE
TRABAJO Y UNO QUE
TE LO FACILITE.
AHORA STIHL

Comprar una STIHL es comprar seguro,
porque es adquirir algo que nadie més te
ofrece. Mucho méas que una herramienta de
trabajo eficiente, con tecnologia alemana,

unica en el pais. Porque tiene el mejor respaldo
a nivel nacional. Eligiendo entre la linea mas
amplia del mercado. Esto es variedad,
confianza, asesoramiento. En otras palabras,

la mejor relacién precio-calidad. ¥ toda la
satisfaccion de haber comprado bien. Esa que

se siente cada vez que usted enciende una STIHL,

Consulte por su Concesionarie Oficial mas cercano al

0B00-88B-5TIHL(TE8445)

Ei1 @ W B stiHLar WWW.STIHL.COM.AR




Av. del Libertador Gral. San Martin B GERC B GA RS S Eerando
Tel.: (54-11) 4744-0692 / 4746-550 Faxis (54-11)4745-8233
WWW.precor.com.ar | sierras@praCORCoE

o ' o Visite
Disefio de perfiles de aluminio www fom-srlcomor
pora cocinas v vestidores, PO B EIC
. p A = nusestros novedades
tirodores, manijos y accesorios.
Perfiles porta Led's,
www.fdrm-sri.com.ar

Imyeccian y matricerio. f /
Desarrollos que sotisfocen su necesidad
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@ Grias
SAN BLAS S.A.

&8 WWW.GSB.COM.AR (@) gruassanblas {©) +54 9351 511-1807 | (@) ventas@gsb.com.ar

LLAVALLOL ¢

Buena calidad, buena madera.

mebo - 42619832
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RS L \ % Steel Frame: Metdlica Importadas

CANUELAS

Ruta 6 Km g2.5
[0054-02226) - 521414
canuelas@maderera,com.ar

LLAVALLOL

Camino de Cintura 490 esq. Inca
(0054-011) - 4298-1660 [ 4271-6626
llavallolggmaderera.com.ar
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Representante Exclusivo en Argentina de:

MﬂuﬂmmmmriﬂumhMrhm
Lineas Automiticas para Pallets y Carretes

m Para el Mueble:
Clavadoras y Grapadoras
Meurnditicas, Atornilladores, Clavos,
Grapas, Clavillos de Terminacion

[ Para la Tapiceria:
Grapaderas Meumiticas y Manuales,
Grapas, Mesas Neumdticas.

mmmm Para el Embalaje:
Clavadoras Meumiticas, Clavos,
Conectores, Atornilladores, Hojas de Sierra.

mmmm Para la Construccion:
Atornilladores, Reparadores de Madera,
Clavadoras a Gas y Neumiticas.

LIN EAS Para fabricacidn y
AUTOMATICAS reparacion de PALLETS

y para fabricacion de . - - ol aldald s
YEQUIPOS  iireres cceser

Ventas: 0810-666-0232 | ventas@cebe-sa.com.ar ww.cebe-sa.com.ar
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D.F. Ediciones

Una Clara Propuesta Editorial

Director-Editor
Eduardo H.Rodrigo
Propietario
Administracién
Claudia Lucero

Area Redaccidn

Noticias y Entrevistas
de Actualidad
Lic.Fernando Maya
Area Ventas

Jorge Manteiga

29 Anos de Vida Editorial

Tirada: 5000 ejemplares
Distribucion: Todo el pais y paises limitrofes (Mercosur)
La direccion no se responsabiliza por los conceptos vertidos
en los trabajos firmados

Roca 861 Pso.2 Of.9 (1852) Burzaco-Bs As-Argentina
Tel.: 54-11-4238-9818 / 5049-5705
E-mail: dfediciones@maderamen.com.ar
www.maderamen.com.ar

Panorama de la cadena de valor
foresto industrial

Las buenas intenciones y coincidencias
respecto a la centralidad que tiene la indus-
tria en el desarrollo nacional invitaban a
pensar en un crecimiento para el 2020

La industria maderera en cifras,

El afio 2020 estuvo signado por la
pandemia de COVID-19, que desde el 20
de marzo forzé un cierre casi total de la
actividad econémica y de la circulacién de
personas y bienes.

Diagndéstico y perspectivas
sobre el sector forestal en Misiones
Informe sobre la situacién actual del sector
foresto industrial de la provincia de misio-
nes. diagndéstico y perspectivas

Detalle de las exportaciones
de Misiones en el primer
semestre de 2020
El Instituto Provincial de Estadisticas
y Censos (IPEC) de Misiones publicé
un informe en el que se detallan las
exportaciones provinciales en el pri-
mer semestre de 2020.

Programa de Mejora de la
Competitividad FAIMA-INTI
periodo 2019-2020

P B P R 7T 0 WA

Recupere hoy

los terrenos
invadidos
por lenosas

Trituradores /‘#‘
A

Forestales FAE
—

Representante-en Argentina y Uruguay
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ORGAHMICOS
Tecncloge e msne de vegelacan

Casilda, Santa Fe, Argentina
infe@recursos-organicos.com
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Bramaq

BRINDANDO SOLUCIONES
EN EQUIPOS PARA EL
SEGTOR FORESTO
INDUSTRIAL

Chipeadoras Autoelevadores
Descortezadores de troncos Garras forestales
Cargadoras con garra forestal Implementos

www.bramaq.com.ar

Comercial: 3794566010 / comercial@bramaq.com.ar
Ruta 12 Km 10 3 ¥
12 1034,2 Repuestos: 3794526663 / repuestos@bramag.com.ar

Postventa: 3794565779 |/ postventa@bramaq.com.ar

Corrientes. Argentina.
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Panorama de
de valor foresto

Este articulo extrajo
datos del Informe
Anual de 2020 que
realizé FAIMA, difun-
dido en febrero de
2021. Los graficos
fueron elaborados por

FAIMA.

El siguiente texto fue
elaborado esencialmente
por Gonzalo Rondinone,
director Ejecutivo de la
Federacidon Argentina de
la Industria Maderera y

Afines (FAIMA) desde

mediados de 2020.

| 2020 ha sido un
Eaﬁo harto complejo
para el sector. En
enero y febrero nos encon-
trabamos realizando las pri-
meras reuniones con la
nueva gestion estatal para
pensar y trabajar en la salida
de una crisis industrial que
ya acumulaba varios afios.
Las buenas intenciones y
coincidencias respecto a la
centralidad que tiene la
industria en el desarrollo
nacional invitaban a pensar
en un crecimiento para el
2020. Todo esto quedod en

la cadena
industrial

segundo plano cuando en
marzo la pandemia golped al
pais y se decretd el
Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio
(ASPO) como medida de
emergencia sanitaria.

Marzo y abril del 2020
seran recordados en la
industria como un evento
extremo donde se registro la
mayor caida histérica de la
produccion. Fueron dias de
mucha preocupacion, llama-
das, reuniones virtuales y de
mucha gestion gremial-
empresaria. A mediados de
abril el sector, luego de
intensas gestiones, ingreso
dentro de los esenciales
para operar. Lentamente las
plantas volvian a operar.
Restaba, y resta aun hoy, un
largo camino por recorrer,
pero el ruido de la produc-
cion fue una luz de esperan-

[

e,
La certificacion de manejé-forestal Mce corre sponde a Forestal Arg entine s A., qm:
1nteg:u]mm1dud forestal de MASISAMN uknﬁrn de Licencia FSC-C007609).
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za en una tormenta
incierta.

Relevamientos

En ese camino
necesitdbamos como
Federacion y como
sector una imagen
clara de lo que esta-
ba sucediendo y por
eso decidimos reali-
zar distintos releva-
mientos sectoriales.
Debemos reconocer
que lo que nos
encontramos en abril
nos asusto.

El 60% de las
empresas registraba
caidas de ventas
mayores al 70%. Las
mueblerias estaban
cerradas y muchas
de ellas sin tener el
equipamiento o la
estructura para ven-
der online.

Se disparaban los ' : ',: AR : oy dx FORESTAL
cheques rebotados y g o " S l\
LLAS MARIAS

costaba acceder a
las lineas de finan-

CAIDA DE VENTAS DURANTE CUARENTENA
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ciamiento reciente- N Yl i ¢ ! ¢ La cenificacion de mayor prestigio
mente anunciadas. = NN Lyl § r, mundial asegura y garantiza la traza-
En ese marco, el pro- . e Rl o 4l i Fe Mdadﬂem:asuanmaraprmmm
grama de Asistencia QR 5N o ] ~ % le de bosques manejados de acuerdo
al Trabajo y la E&s g e e Lo @ los principios del FSE.!’Puuj.lean
Produccion (ATP) fue : Sl W e e -, ' LacMarias sl es posible que la indus-
un eje clave en el TRV TR s e | tria conviva con la naturaleza.
auxilio y el sosteni- 1 4 . _ ;;wﬂ}uhﬂ:;ﬁ#‘
miento de las empre- 2 g _ : 2 B —CaMnIM[GPSMQ}
sas. A L Vad s TE. (03756) 4818277828

De a poco comen- Cy 2 R : : Fax (03756) 481831
zamos a observar £ 1% x ; e-mail forestali@cableat nat
una mayor demanda _ _ = 7 ek Wieb: www forestallasmarias com ar

de productos termi-

Tel: +54 (3751) 421 391/791

Jujuy 1732 - Eldorado - Mnes. - Arg.
danieldurani@selvasri.net
www.selvasrl.net
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51
58%

nados dada la rela-
cién de los consumi-
dores con su hogar
en el marco de la
pandemia. Ahi estu-
vieron rapidamente
las mueblerias para
dar respuesta a esta
incipiente demanda.
Para contarle al con-
sumidor la importan-
cia de un buen escri-
torio, una correcta
silla o un hogar con-
fortable en el transito
de este periodo.

Al mismo tiempo,
los aserraderos reali-
zaban un esfuerzo

enorme para poder
cumplir con los com-
promisos asumidos
que le permitieran
avanzar en este peri-
odo. En agosto se
realizé un nuevo
relevamiento a 260
empresas del sector
para dar cuenta de la
evolucién de las ven-
tas y dinamicas
organizacionales. Se
observaron dos reali-
dades muy marcadas
que daban cuenta de
una economia a dos
velocidades.

El 43% de las

empresas encuesta-
das tenia ventas
mayores al inicio del
afo mientras que un
41% se encontraba
por debajo. El sector
se ponia en marcha
nuevamente con
muchos desafios por
delante.

Al dia de hoy (por
febrero de 2021),
con esta reactiva-
cion, se ponen en
juego las tensiones
del crecimiento. Es
una dinadmica com-
pletamente distinta a
la de marzo donde el

problema central era
sostener las empre-

sas para que no cie-
rren.

Ahora el eje central
pasa por la coordina-
cion de actores para
garantizar los sumi-
nistros de insumos
necesarios para pro-
ducir. Al mismo
tiempo aparece la
pregunta sobre la
sostenibilidad del
shock de demanda.

Las decisiones
empresarias de
inversion tan necesa-
ria en nuestra cade-
na, dependen, en
gran medida, sobre
como se perciba el
mismo. Lo que
queda a la vista nue-
vamente es la resi-
liencia del sector
maderero argentino.

Retomar agenda

estructural

El 2020 estuvo sig-
nado por la urgencia
relegando lo impor-
tante. El 2021 nos
obliga a retomar la
agenda estructural.
Una estrategia pro-
ductiva para el sec-
tor maderero requie-
re esfuerzos de las
empresas, del sector

Smthmdawguhﬂ

ﬂtﬁ

INGLAMIAUX

REPRESENTACIONES - INGENIERIA Y PROYECTOS

wwwiinglamiauxicome:ar

inglamiaux@gmail. com | Tel Cel. +543764641177 Posadas - Misiones
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(E4) EUROHARD | 10 ANOS

¥ www.euro-hard.com.ar @ info@euro-hard.com.ar O (54M) 42384000 /4002 (@ eurohard.herrajes

Soluciones integrales para la indusria de la madera 59

MAQUINAS CNC PARA PRODUCCION EN RED

Softwares de Disefio, G '-si;'én y Optimizacién ~ _ Sescignadord CNC MARZICA KDT QUADRA 320
i— L. Alta Prodirgcion de Cortes a Medida
Cortes 505 altura de 120 mm
« Velocidad Maxima de Avence 2 35 mis/mig
Alfura Siera - Posjclonamieito Prenspr - Alineadaor CNC.
Optimizador e, Cdirtug - rmpmrorl da.Etnqwm

e Y
Pézadoras de Altd Velocidad Mani'n}ﬂm? MARATHON 111 R

Regdimienta de Alto Des |

| Velbcidad de Avace de fssz mts#min |
figuracion Full equipada.|

Ajustes Full Mando CNC con fa capofa cerrada.

->l. sOramienio Slock de Enlrega Stock de Piezas @  Servicio Técnico ; Asisiancia Téenica
----- | Maguinas Muewva: Paries v Recambics Post-Venta ' Online
Mo Comercia ¥ RiECa 05 o5 i
EE

y Revisianadas
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publico y los trabaja-

REDES SOC'ALES 2 f'uor:f; de forma con-

e La agenda de dialo-
S e s ¢Cuales utiliza? go debe ser fluida
ensu Empresa'} con objetivos razona-
bles en plazos cortos
entre la gremial
empresaria, sindica-
tos y gobierno.

El sector privado
debe pensarse a si
mismo, evaluarse,
reconocer qué fun-
ciona y qué no, mar-
carse pautas de
desarrollo y asumir
un rol protagdénico
en ese camino. Todo
esto no sucede
espontaneamente y

EL 80% UTILIZA REDES SOCIALES de esfuerzos aisla-

dos. Es bajo la direc-
Y TIENEN FUERTE PRESENCIA EN cién y guia de la
Federacion Argentina

Maderera y Afines

DETRAS DE CADA GRAN IDEA,
HAY UNA GRAN MADERERA.

EN MADERA. TODASILAS € i:_‘JLL_LEIEINES ESTAN EN

\Q) I]I]MMARCD
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(FAIMA) como organismo
rector de este desarrollo que
encontraremos el camino
buscado.

La tecnificacion de los ase-
rraderos mediante lineas de
crédito asequibles, el impul-
so a la construccién con
madera como eje de solu-
cion al déficit habitacional
argentino, la promocién de
exportaciones con alto valor
agregado, la utilizaciéon de
residuos de madera para la
generacion de energia, el
desarrollo de intangibles,
disefio y servicios en la
industria del mueble ayuda-
ran al crecimiento de las
fuerzas productivas del sec-
tor.

Seran vectores de desarro-
llo no solo de la industria,
sino también para economi-
as regionales y circuitos

Empleo Registrado - Madera, Muebles y Colchones
Dinamica 1996-2020

W v [ et y Ccichorn,

Fiaprmy Qbnrmeatang [ uins o A pr oy 5 Mimris de

econdmicos locales. La
madera, ademas de sus
nobles caracteristicas, es
federal lo que la ubica en un
lugar de privilegio.

El disefio en la construc-
cién de una marca es una
necesidad y uno de los
medios de resolucién de

problemas hacia dentro del
proceso productivo: desde
las decisiones estratégicas,
la resoluciéon de conflictos
entre aspectos comerciales y
de produccion, la determina-
cion de materiales y hasta
incluso el ahorro energético.
El agregado de valor por

Preservante para maderas de uso industrial

\‘i\“

E onectores
Antirajaduras

| Fﬂﬁfs TAL BOSQUES DEL PLATA S. A.

PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DE ROLLIZOS DE
PINQ. PLANTINES ¥ SEMILLAS.

CORREQ.ELECTRANICO
bdpcomercial@empc.com.ar

TELEFOMO
0f. Posadas : 3764-451911 / 450910
Cel comercial: 3756-611290
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MI\IONES : ; SUBSECRETARIA DE
DESARROLLD FORESTAL

VALOR DE MISIONES

FORESTO-INDUSTRIAL
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inclusion de disefio
en la operacion
empresaria es clave
para mejorar la ren-
tabilidad. Si el desa-
fio es mejorar los
niveles de productivi-
dad mostrados por la
industria de madera
y muebles, es nece-
sario crear concien-
cia en el empresaria-
do PyME acerca de
que el disefio es una
herramienta clave
para profesionalizar
la industria. También
aumentar su calidad
y grados de innova-
cion, entendiendo
calidad no solo en
términos de produc-
to sino también de
procesos, aprovecha-
miento de espacios,
insumos y tiempos.
El camino necesa-
rio implica la capaci-
tacion, la profesiona-
lizacion de la ges-
tion, la generacion
de datos y el analisis
de los mismos, el
desafio constante y
el replanteo de las
tomas de decisiones
en la basqueda de la
mejora constante.
No es posible
garantizar los resul-
tados dado que la
aleatoriedad y el azar

intervienen,
pero se
puede traba-
jar sobre un
proceso deci-
sorio racio-
nal, informa-
do y sdélido
que minimice
los errores.
La orienta-
cion de
incentivos a
estas activi-
dades permi-
tira fortalecer
el entramado
industrial de
madera y
muebles,
haciéndolo

D&F —

/

Aserrado y cepillado de madera Ei

Se ha perdido en los ultimos 10 afos casi 7.000 puestos de trabajo registra-
dos en toda la cadena madera muebles. En la imagen, evolucion del empleo
registrado en el sector aserrado y cepillado de madera.

- Torillos Firses Chipbioard pora
CASER-Fix I

®

CASER-Wall
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CASER-Max

©

Tomilos Aosca Drpeall Punta Agug
g MADERAS ¥ METALES DELGADCE

Tormelkos Para Ereambie de WLEBLES

CASER-Mag [

Calidad superior en herramientas de corte
para madera, aluminio, PVC y metales

Mas de 70 anos brindand

STARK

FRUND STARK ARGENTINA

Fabeica: H

5 - Adm. y Ventas: £

soluciones integrales para su herramienta
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CASER-Drill

e
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TORNILLOS

Tairullos Audcperiorantes
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FoScas para Fijsr sobes

@ e
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TRILOBULAR para formacion e Rescas

© —
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Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para edificios y construcciones

N
,
I

/ N e
l"'ll_ ,F'l \\

DORKING 84-16

de Calidad Cernificads
(LSt g B

INnsumo

ventas@dorking.com.ar
www.dorking.com.ar

menos permeable
a los ciclos eco-
ndédmicos, mejo-
rando asi su
posicion relativa
de productividad,
competitividad,
ingreso y formali-
dad.

Detalle de la evolucion
del empleo registrado en
el subsector
“Fabricacion de partes y
piezas de carpinteria
para edificios y construc-
ciones”.

Toda la gama completa de
5 Y magquinas para
la industria del mueble.

DORKING

CLAVOS Y GRAMPAS
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Encuestas

sectoriales

Se realizaron dos
grandes encuestas
sectoriales del sector
de la madera y el
mueble durante este
afno.

La primera en abril
2020 con el objetivo
de conocer el impac-
to del COVID-19 y el
ASPO en el sector.
En el primer releva-
miento se encuesta-
ron 330 empresas
del sector.

Un 58% de las
empresas registraron
caidas mayores al
70% en sus ventas y
el 78% del total rele-
vado mostraron cai-
das mayores al 50%.

En el segmento
“muebles” el 75% de
las empresas tuvie-
ron una caida mayor
al 70%. A pesar de
que el sector fue
considerado esencial
en algunos eslabo-
nes de la cadena, el
impacto del cierre de
locales comerciales a
la calle y el freno a la
obra publica-privada
pusieron al sector en
una situacion extre-
madamente delicada.

Respecto a varia-
bles financieras el
60% de la muestra
no pudo acceder a la
linea de crédito al
24% al mismo tiem-
po que el 57% indico
la presencia de che-
ques rechazados en
abril.

Dicha encuesta
tuvo alcance nacio-
nal y fue tomada por
los



medios mas impor-
tantes del pais.
Ayudo a posicionar la
realidad del sector
para dar mas fuerza
a los pedidos.

En agosto 2020 se
realizé un nuevo rele-
vamiento a 260
empresas del sector
para dar cuenta de la
evoluciéon de las ven-
tas y dinamicas orga-
nizacionales en este
contexto. Se observa-
ron dos realidades
muy marcadas que
dio cuenta de una
economia a dos velo-
cidades.

El 43% de las
empresas encuesta-
das tuvo ventas
mayores al inicio del
afo, mientras que un
41% se encontraba
por debajo. En parti-
cular encontramos un
20% con caida de
ventas por encima
del 50%.

El repunte de ven-
tas, a consideracion
de los empresarios
del sector, tuvo
caracter transitorio.
Se observaron com-
pras para mejora del
hogar por la cuaren-
tena, adelantamiento

DeF ——

consumo por
posibles pre-
siones infla-
cionarias y
brecha cam-
biaria. Es
desafio para
el sector
resulta ahora
canalizar este
shock tempo-
ral.

Uno de los
aspectos
positivos del
ASPO fue el
impulso de
las ventas
online. Tras la
adaptacion
casi el 60% de
las empresas
del sector
venden de
manera elec-
tronica. Un
15% mas de

4407 - Madera Aserrada

Fuente: Observatorio Estadistico de FAIMA

las empresas

en compara-
cion con la encuesta
de abril han comen-
zado a utilizar cana-
les de ventas online.

Al mismo tiempo,
se observa un incre-
mento importante del
peso de la factura-
cion online sobre el
total.

Ruta 14 Km 201

EUCALYPTUS
GRANDIS
1ra.CALIDAD

VENTA DE TABLAS TIRANTES
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SIETE HERMANOS SRL
(3287)Ubajay Entre Rios

Tel./Fax: (0345)-4905077
aseubajay@concordia.com.ar

Evolucién de las exportaciones de madera aserrada de pino, en

ddlares, por trimestre.

Empleo

Se realizé un estu-
dio sobre la dinamica
del empleo registrado
en la industria de la
madera y el mueble.

La situacion es muy
compleja dado que
en los ultimos 10

TR R
»

'l

afos se han perdido
casi 7.000 puestos
de trabajo registra-
dos. Si bien esta
situacion se repite a
lo largo de toda la
industria manufactu-
rera es importante
prestar especial aten-

SR

aserradero
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reunimos con
el secretario de
Industria, Ariel
Schale, y con
el director
Nacional de
Desarrollo
Regional y
Sectorial,
Leandro Mora
Alfonsin, quie-
nes dialogaron
el sector por
mas de dos
horas.

Se plante6 una
agenda de tra-
bajo conjunta
para la nueva
normalidad al
mismo tiempo
que se atien-
den los proble-
mas de corto
plazo propios
de la pande-

Evolucién de las exportaciones de molduras de pino, en délares,

por trimestre.

cion desde la indus-
tria de la madera y el
mueble. Al realizar un
analisis sectorial se
puede ver que la
situacion es particu-
larmente grave en
Aserraderos y
Carpinteria.

Otra variable rele-
vante a la hora de
analizar la dinamica
del empleo en la
industria de la made-
ray el mueble es la
registracion del
mismo. Nuestro sec-
tor registra una tasa
de formalizacion 20
puntos porcentuales
menor que la media
de la economia, que
es del 76,5%. Esto
quiere decir que la
tasa de registracion
es en torno al 55%.
La dinamica negativa
del empleo y la for-
malizacion represen-

Valor Agregado 20/2021

tan un desafio como
sector.

Es clave pensar
estrategias conjuntas
entre la gremial
empresaria, sindica-
tos y gobierno que
permitan articular las
soluciones de largo
plazo.

Respecto al comer-
cio exterior de mue-
bles las importacio-
nes de china repre-
sentan casi el 60%
del total. El mueble
argentino debe dife-
renciarse por calidad
y por trabajo argenti-
no. En exportaciones
el MERCOSUR repre-
senta el principal
destino.

Reuniones y
acciones con
actores del
gobierno

El 28 de mayo nos

mia.

Se marco en la reu-
nion la importancia
de dar continuidad
entonces al programa
de Asistencia al
Trabajo y la
Produccion (ATP), al
mismo tiempo que se
apuntalan distintas
lineas de financia-
miento para las
PyMEs y empresas
del sector.

No obstante, hubo
acuerdo en que el
consumo debia tener
un rol central en la
nueva normalidad
para garantizar un
circulo virtuoso. En
ese sentido los pla-
nes promocionales de
consumo, como el
caso del Ahora 12,
debian tener un rol
central en el proceso.

Al mismo tiempo se
postulé desde FAIMA
seguir apuntalando y
poniendo como eje

clave de desarrollo la
construccién con
madera. Se trabajo y
discutié sobre la
importancia de la
administracion del
comercio que permita
el desarrollo de la
industria nacional.

La busqueda debe
apuntar a medidas
que garanticen y pro-
muevan que las
empresas del sector
continden operando,
invirtiendo e impul-
sen el empleo.

Participaron en
noviembre represen-
tantes de FAIMA en
la reunion del
Acuerdo Econémico y
Social en el
Ministerio de
Desarrollo
Productivo, con el
objetivo de impulsar
una agenda de traba-
jo para potenciar el
desarrollo del sector.
Participaron Matias
Kulfas, ministro de
Desarrollo
Productivo, acompa-
flado por los secreta-
rios de Industria,
Ariel Schale; la sub-
secretaria de
Programacion
Regional y Sectorial
del Ministerio de
Economia, Josefina
Grosso; el subsecre-
tario de Agricultura,
Delfo Buchaillot; el
director Nacional de
Desarrollo Foresto
Industrial, Daniel
Maradei; y el director
de Normativa
Laboral, Pablo Titiro.

Desde FAIMA se
planted la importan-
cia de la construccion
con madera en arti-
culacion con el
ProCrear, el impulso a



la demanda del mueble tanto
para el mercado interno
como su Yy la busqueda de
regimenes laborales que per-
mitan el empleo de calidad,
entre otros.

El vicepresidente de
FAIMA), Pedro Reyna, expre-
so6: “Veo con sumo agrado
esta unién, creo que el meca-
nismo del consenso y diadlogo
es el Unico mecanismo para
el éxito. Tenemos que traba-
jar con la expectativa de
generar instrumentos para
lograr inversiones y empleo,
para resolver los problemas
que la coyuntura plantea.
Apostamos a este puente
tendido entre todos los sec-
tores para lograr el creci-
miento”.

También participaron del
encuentro representantes de
la Federacion de Obreros y
Empleados de la Industria del
Papel, Cartdn y Quimicos
(FOEIPCQ), la Asociacion de
Fabricantes de Celulosa y
Papel (AFCP), la Asociacion
Forestal Argentina (AFoA) y
la Asociacion de Fabricantes
y Representantes de
Maquinas, Equipos y
Herramientas para la
Industria Maderera (ASORA).
También estuvo presente la
Unién de Sindicatos de la
Industria Maderera de la
Republica Argentina (USIM-
RA) con la participacion de
Fabian Espdsito.

FAIMA particip6 de las
mesas sectoriales de Foresto
Industria convocada desde la
Subsecretaria de Industria,
que se realizaron en junio y
luego continuaron durante
todo el afo.

Las mesas sectoriales son
una herramienta de articula-
cion publico-privada que
resultan clave para definir
estrategias de politica indus-
trial y validar o corregir cur-
sos de accidn actuales. En
particular la agenda estuvo

D&F ——

4412 - Madera Contrachapada

Evolucion de las importaciones de madera contrachapada, en ddlares, por trimestre.

Evolucion de las importaciones de tableros de fibra de madera, en délares, por

trimestre.

4410 - Tableros de particulas, tableros llamados «oriented strand bo

Fuente: Observatorio Estadistico de FAIMA

Evolucion de las importaciones de tableros de particulas y OSB, en ddlares, por

trimestre.

signada por la coyuntura y el
impacto del COVID-19.

La mesa sectorial conté con
la participacion de 38 perso-

nas representativas de distin-
tas entidades que incluyen a
INTA, INTI, Secretaria de
Agricultura (Direccion

Valor Agregado 20/2021
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Nacional de Desarrollo
Foresto-industrial); Secretaria
de Desarrollo Territorial y
Habitat; Secretaria de
Industria y representantes
provinciales. Por el sector pri-
vado estuvieron FAIMA,
AFOA, AFCP y ASORA. La
coordinacion estuvo a cargo
de Leandro Mora Alfonsin,
director Nacional de
Desarrollo Regional y secto-
rial.

Ademas, FAIMA participo
en junio de las mesas secto-
riales de muebles convocada
desde la Subsecretaria de
Industria, y luego continua-
ron durante todo el afo.

La mesa conté la participa-
cion de mas de 20 represen-
tantes del sector coordinada
por

Mora Alfonsin. Entre los
representantes de FAIMA
estuvieron Soledad Milajer
(secretaria General), Pedro
Reyna (vicepresidente), César
Federici (vocal) y Gonzalo
Rondinone (director
Ejecutivo).

La posicion de FAIMA tuvo
un doble eje: apuntalar y
fomentar el consumo y sos-
tener a las empresas del sec-
tor mueblero y de colchoneri-
as.

Valor Agregado 20/2021

Por otro lado, se planted
que resulta fundamental la
inclusion del sector mueblero
dentro de los programas de
financiamiento para la de
construccion de viviendas
con fondos estatales. En ese
marco, se destaca también el
plan Argentina Construye y
su rol movilizador de la cons-
truccion como demandante.

La mesa ha trabajado de
forma fluida durante todo el
afo y sera uno de los ejes
para sostener la demanda
durante 2021.

Por altimo, FAIMA participo
de la mesa sectorial sobre
construccion con madera,
primero con el Ministerio de
Desarrollo Territorial y
Habitat y luego en el marco
del Acuerdo Econdmico y
Social.

Desde FAIMA vemos nece-
sario la inclusion de una
linea especifica dentro del
plan PROCREAR de construc-
cion con madera. Creemos
que es necesario el apoyo
explicito del Ministerio de
Vivienda para recuperar el
sector.

Por un lado, impulsar la uti-
lizacion de la capacidad ins-
talada. Debemos brindar
soluciones habitacionales,

comerciales e institucionales
de calidad, confiables, segu-
ras y sustentables, construc-
cion inteligente y estandares
internacionales.

Esto ayudaria a dar res-
puesta al déficit habitacional,
principalmente en el NEA,
donde este déficit supera el
50% de los hogares y en el
NOA, el 40%.

Permite la expansion del
mercado interno; posibilida-
des de crecimiento del mer-
cado externo por promocién
de construccidon con madera
en el contexto de la mitiga-
cion del cambio climéatico y
nuevos sistemas constructi-
vos que amplian las posibili-
dades del uso de la madera
(CLT y similares).

Unificacion de criterios de
aceptacion de seguros por
parte de entidades bancarias.
Es importante trabajar sobre
este aspecto para que distin-
tas entidades bancarias pue-
dan otorgar créditos para la
compra de viviendas con
madera.

La vivienda de madera se
revela como una de las alter-
nativas viables de financia-
cion dado su costo de cons-
truccion y su velocidad de
entrega. La relacion
cuota/ingreso se vuelve
mucho més asequible y el
tomador del préstamo hara
uso de la vivienda al poco
tiempo de concretado el
préstamo.

Mejorar la calidad construc-
tiva mediante la elaboracion
de normas, rotulado volunta-
rio de la madera estructural y
de otros productos, regla-
mentos técnicos obligatorios,
mejoras tecnoldgicas y trans-
ferencia (inclusive en siste-
mas de registros, etiqueta-
dos, certificacion y procedi-
mientos transparentes y
mediante trazabilidad).

Creemos que es importante
seguir trabajando en la coor-



dinacién de institu-
ciones que tienen
injerencia en la cons-
truccidon con madera.
Se debe trabajar en la
presente ausencia de
desarrolladores inmo-
biliarios y empresas
constructora en este
tipo de sistemas
constructivos, y en
un marco regulatorio
que incluya a la
construcciéon con
madera como contri-
bucién para mitigar el
cambio climéatico y
mejorar la eficiencia
energética.

Desarrollar acciones
para fortalecer la pro-
duccioén de piezas
parte para viviendas
de madera.

Asistencia a través
de la instalacion de
Centros Foresto
industriales con equi-
pamiento apropiado,
capacitacion de ope-
rarios y apoyo a las
acciones formativas
de institutos provin-
ciales de vivienda,
bancos y asegurado-
ras. Sera necesaria la
apertura y predisposi-
cion del sistema edu-
cativo (universidades,
escuelas técnicas,
etc.) a incorporar
tematicas y forma-
cion adecuada y de
calidad.

Sugerimos algunos
temas a trabajar con
especial atencion y
necesario compromi-
so, algunos puntos
que presentan debili-
dad en el sector
como la ausencia de
normativas que inclu-
yan a la madera en
los codigos de edifi-
caciéon municipales;
la insuficiente infor-

macion esta-
distica acerca
de la canti-
dad y calidad
de viviendas
construidas
con madera.
Otra nove-
dad fue la
creacion, en
junio de
2020, del
Comité de
Inversiones
de FAIMA
(CIFA). Es el
responsable
de ofrecer a
la Comisién

DESTINOS TABLEROS

Fuente: Dbservatorio Estadistico FAIMA en base a resourcetrade.earth

Directiva de
FAIMA consejo sobre
los activos en los que
invierta de acuerdo
con las leyes argenti-
nas.

Las responsabilida-
des principales del
comité de inversiones
seran las siguientes:

- Discutir los acon-
tecimientos y las
variables econémicas
de los mercados
financieros locales e
internacionales;

- Monitorear el ren-
dimiento de los por-
tafolios con relacion a
sus benchmarks;

- Analizar el origen
de los rendimientos
del portafolio y las
estrategias de inver-
sion;

- Estimar el impacto
de potenciales even-
tos econémico-finan-
cieros;

- Evaluar la necesi-
dad de modificar la
composicion del por-
tafolio;

- Revisar el proceso
de Seleccién de
Activos del portafolio;

- Aprobar el bench-

mark del portafolio
que se proponga a la
Comisioén Directiva.

El comité se redne
de forma mensual y
debera ser, ademas,
un foro donde se dis-
cuta el comporta-
miento de los merca-
dos de capitales y
sus perspectivas. Se
deberan analizar,
entre otros factores:

- El escenario
macroecondémico
local e internacional y
sus perspectivas;

- Patrones de com-
portamiento del mer-
cado y sus perspecti-
vas;

- Condiciones de
oferta y demanda de
dinero y titulos;

- Movilidad de los
flujos de inversion
globales.

El espiritu de la
politica de inversion
que se proponga
implementar debera
seguir la regla del
inversor prudente.

Que el fondo inver-
tido se maneje con
Cuidado, Lealtad,
Profesionalismo,

Diligencia y Juicio a
la hora de tomar
decisiones.

Estos valores indi-
can que en todo
momento se debe
tener presente un
adecuado balance del
riesgo / retorno en su
totalidad, observando
la cartera de forma
integral y procurando
diversificar todo ries-
go ineficiente.

CIFA cuenta actual-
mente con 7 miem-
bros que se encargan
de discutir distintas
variables financieras
para ofrecer el mejor
consejo posible a la
Comision Directiva.

Se realizaron cuatro
reuniones a lo largo
de 2020, en lo que
fue un hito respecto a
la historia de la
Federacion.

Valor Agregado 20/2021
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La industria
maderera en cifras

El afio 2020 estuvo sig-
nado por la pandemia de
COVID-19, que desde el
20 de marzo forz6 un
cierre casi total de la
actividad econémica y
de la circulacion

de personas Yy bienes.

Valor Agregado 20/2021

CONFIAR: FAIMA,
AFCP,
AFoA y ASORA

ial Argentino (CON-
AFIAR).

“Toda la cadena de valor,
desde la forestacion hasta el
mueble, tiene un enorme
potencial. Es un eje central
que permite reactivar econo-
mias regionales, expandir el
consumo mientras se piensa
en el mercado externo”,
sefalé Roman Queiroz, presi-
dente de FAIMA. Gacetilla de
CONFIAR.

El objetivo de la nueva enti-
dad es actuar en forma con-
junta en los temas sectoria-
les con mayor fortaleza y
articulacion en la representa-
cion de toda la cadena fores-
to-industrial.

La agenda sectorial cada
vez mas compleja e interrela-
cionada y la experiencia posi-
tiva en la Mesa Foresto
Industrial contribuyeron a la
formacion de CONFIAR.

CONFIAR tiene el objetivo
de seguir actuando en forma
conjunta en temas sectoria-
les con mayor fortaleza y
articulacion en la representa-
cion de toda la cadena fores-
to industrial, desde la activi-
dad forestal hasta el agrega-
do de valor en todas sus for-
mas.

Con el objetivo de promo-
ver el desarrollo de la foresta-
cion, de la industria de base
forestal y sus industrias y

servicios de apoyo en todo el
territorio de la Republica
Argentina en forma econdmi-
camente competitiva, social-
mente responsable y ambien-
talmente sostenible en el
contexto conceptual de una
bioeconomia circular.

En el evento se destaco
que CONFIAR pasa a repre-
sentar un sector y a su
industria asociada que invo-
lucran 1,3 millones de ha. de
plantaciones forestales; 53
millones de ha. de bosques
nativos; exportaciones por
550 millones de délares; 100
mil empleos directos; 7000
PyMEs de distinto nivel de
transformacion de la madera.

Plan 2030

El sector foresto industrial
tiene amplias posibilidades
de expandirse rapidamente y
puede colaborar con un
impacto positivo en empleos
y divisas de manera inmedia-
ta.

Las entidades que se unen
en CONFIAR participaron de
la realizacion del Plan
Estratégico 2030 con amplia
participacion publico-privada
en el cual se muestra la posi-
bilidad de atraer US$7.000
millones en inversiones, la
creacion de 186.000 empleos
y el aumento de las exporta-
ciones en US$2.600 millo-
nes.

Ademas de ser un motor de
crecimiento, el sector puede
dar respuestas inmediatas de



empleo con la expan-
sion de las plantacio-
nes forestales, la pro-
teccion y gestion sos-
tenible de bosques.

También a la cons-
truccidon con madera,
generacion de ener-
gia eléctrica y térmica
con biomasa forestal
y otras actividades
foresto industriales,
asi como generar
divisas a través de
las exportaciones.

A continuacion, los
presidentes de las
cuatro entidades
detallaron por qué es
importante para cada
una de las institucio-
nes trabajar en forma
conjunta en el marco
de CONFIAR.

Discurso de
AFOA

El presidente de la
Asociacion Forestal
Argentina (AFoA),
Osvaldo Vassallo des-
taco:

- “Como forestales
sabemos que para
llegar a ese arbol per-
fecto - que seré con-
tribucion al bienestar
de las personas,
como vivienda, mue-
ble o libro - se nece-
sita tiempo, cuida-
dos, esmeros;

- “El resultado que
estamos viendo
ahora, en donde los
representantes de la
cadena de valor
forestal se unen para
tener mas fuerza para
representar el sector
es eso. El resultado
de muchos afos de
trabajo conjunto que
generod la confianza
de que podemos -y
debemos - articular-
nos para cumplir los

objetivos del sector;

- “Somos ramas de
un mismo arbol y son
mas los intereses que
nos unen a aquellos
que, circunstancial-
mente, pueden
hacernos tener una
mirada divergente;

- “Nuestra experien-
cia previa en la parti-
cipacion en las
mesas de competiti-
vidad y la elaboracion
del Plan Estratégico
Foresto-Industrial
2030 nos mostraron
que una mirada
amplia de la cadena
productiva forestal
agrega valor y fuerza;

- “Sin madera no
hay industrias, sin
agregado de valor, no
hay crecimiento de
plantaciones ni bos-
ques como fuente de
arraigo y empleo. Por
todo esto, este paso
es imprescindible
para atender los mul-
tiples desafios que
nos toca en un
mundo cada vez mas
incierto, pero en el
cual el sector foresto-
industrial es un pro-
tagonista indiscutible
por su aporte a una
bioeconomia susten-
table;

- “Es nuestra res-
ponsabilidad utilizar
el dialogo para avan-
zar en una agenda
compleja. Para cerrar
y parafraseando al
Talmud, podemos
decir, si no somos
nosotros, ;quién? Si
no es ahora, ¢cuan-
do?”, finalizoé
Vassallo.

Palabras de AFCP
Por su parte,
Claudio Terrés, presi-

dente de la
Asociacion de
Fabricantes de
Celulosa y Papel
(AFCP), expreso:

- “Somos un sector
con una cadena de
valor con alto poten-
cial de crecimiento
por condiciones natu-
rales, pero con difi-
cultades estructura-
les. Una cadena es
tan fuerte como su
eslabén mas débil.
Por eso, es necesario
fortalecer a todos sus
eslabones;

- “El desafio es
generar las condicio-
nes para atraer inver-
siones de alto valor,
que potencien el
desarrollo de las eco-
nomias regionales,
aumenten las expor-
taciones y mejoren la

balanza comercial del
sector;

- “El compromiso
es hacerlo a través de
una gestion sustenta-
ble, en donde la
forestacion contribu-
ye a la mitigacion del
cambio climatico y la
reciclabilidad poten-
cia la Economia
Circular™.

Discurso de
FAIMA

Roman Queiroz,
presidente de la
Federacion Argentina
de la Industria
Maderera y Afines
(FAIMA), sostuvo:

- “Toda la cadena
de valor desde la
forestacion hasta el
mueble tiene un
enorme potencial con
una capilaridad que

®
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FAIMA

Curso de Posgrado en Direccion Estratégica de PYMES Industriales y de
PYMES de la Industria de la Madera y el Mueble

El curso serd dictado por la Universidad Nacional General Sarmiento y estd orientado a
laquellos profesionales vinculados con los diversos eslabones de la cadena industrial PYME:
personal directivo, propietarios y gerentes de empresas.

Federacion Argentina Industria de la Madera y Afines

Avda. Belgrano 355, Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Argentina.

Informes e inscripcién:
Tel./Fax: (011) 43434303 / (011) 43430334
Email: info@faima.org.ar - web: www.faima.org.ar
Solicitudes de becas:

capacitacion @fal ma.org.ar
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llega a todos los rin-
cones del pais;

- “Es un eje central
que permite reactivar
economias regiona-
les, expandir el con-
sumo mientras se
piensa en el mercado
externo. Nuestro tra-
bajo como empresa-
rios industriales no
se limita a nuestro
saber hacer del dia a
dia dentro de la fabri-
ca;

- “Somos creadores
de empleo, somos
creadores de marca
pais, somos nuestras
horas en las asocia-
ciones y federacio-
nes, donde busca-
mos destapar el
potencial para un
pais cada vez mas
grande e inclusivo;

- “Ya nos hemos
trazado un norte en
nuestro Plan
Estratégico Foresto
Industrial Argentina
2030, que reunioé a
eslabones distintos y
hasta con intereses
de corto plazo contra-
dictorios dentro de la
misma cadena de
valor. No obstante, lo
hicimos juntos, dis-
cutiendo, debatiendo,
trabajando;

- “Esa experiencia,
ese ejercicio y apren-
dizaje es parte de la
semilla de CONFIAR
que debemos llevar a
los espacios que cul-
tivaran los consensos
en Argentina;

- “Tenemos todo
para recuperar ese
dinamismo necesario
para crecer.
Necesitamos darle
centralidad a la con-
fianza entre los acto-
res de toda la cadena

para potenciar nues-
tro trabajo y defender
nuestros objetivos”.

Declaraciones de

ASORA

Osvaldo Kovalchuk,
vicepresidente de la
Asociacion de
Fabricantes y
Representantes de
Maquinas, Equipos y
Herramientas para la
Industria Maderera
(ASORA), destaco:

- “Durante la proxi-
ma década la activi-
dad foresto industrial
se vera influenciada
decisivamente por el
creciente protagonis-
mo en la sociedad de
los temas medioam-
bientales;

- “En este contexto,
la industria debera
dar respuestas a las
nuevas exigencias de
un mercado donde
los consumidores y la
tecnologia jugaran un
rol fundamental en
las lineas de negocios
que se perfilan como
dominantes en el
mediano y largo
plazo;

- “La tecnologia 4.0
comienza a marcar el
rumbo que tomaran
en el futuro las
industrias y la cadena
de valor de la madera
no podra estar ajena;

- “La organizacion
de los medios de pro-
duccidén en torno a
una fabricacidon inter-
conectada que pueda
adaptarse con mayor
flexibilidad y veloci-
dad a las exigencias
de la demanda, nos
ponen, a juicio de los
expertos, ante una
nueva revoluciéon
industrial sin impor-

tar en esto el tamafio
de las empresas;

- “Es una evoluciéon
que no puede igno-
rarse, pero para for-
mar parte de ella las
PyMEs deben contar
con los recursos eco-
nédmicos necesarios.
Queda claro entonces
que en el futuro nada
sera facil, pero las
PyMEs quieren seguir
de pie produciendo y
dando empleo;

- “Estamos conven-
cidos de que traba-
jando juntos con
objetivos en comun,
en el futuro cuando
se hable de foresto
industria la palabra
‘potencialidad’ se
reemplazara definiti-
vamente por ‘reali-
dad’”.

Pandemia y sec-
tor

forestales como

servicio esencial

Tras el cierre casi
total de actividades el
20 de marzo, el sec-
tor forestal fue decla-
rado servicio esen-
cial, al igual que ase-
rraderos y fabricas de
productos de madera,
y desde el 3 de abril
pudo retomar activi-
dades.

También se habilita-
ron exportaciones e
importaciones esen-
ciales.

La Decision
Administrativa
450/2020 firmada por
Jefatura de Gabinete
y el Ministerio de
Salud y publicada el
3 de abril de amplié
“el listado de activi-

.
AFOR

Asociacion Forestal Argentina

AFoA - 75aios

agregando valor al sector forestal

Bme. Mitre 1895 Pso.2 Of. C
(1039) Ciud. A. de Buenos Aires - Argentina
Tel.: (0054-11) 5235-2636
correo@afoa.org.ar - www.afoa.org.ar
https://www.facebook.com/asociacionforestalargentina/
https://twitter.com/AfoaArg
https://lwww.instagram.com/afoaarg/
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Extracciones de productos forestales de bosques implantados, por provincia (2018)

En metros cubicos ytoneladas

Provincia Especies Rollizos Carboéon (tn) Lefa (tn) Postes (tn) Otros prod. (tn|Total (tn)

m3 tn

Buenos Aires |Acacia blanca o5 20 157 247
Alamo (****) 359.111 251.378 655 a2 252.075
Eucalipto (*** 314.664 267.464 9.112 657 277.233
Pino (****) 25.560 20.448 4.048 333 24.829
Sauce (****) 216.771 162.578 66 162.644
Otras (****) 3.831 2.835 2.835
Subtotal 920.031 704.793 14.038 1.032 719.863

Cérdoba Eucalipto (*** 10.800 9.180 9.180
Pino (***) 141.033 112.826 112.826
Subtotal 151.833 122.006 122.006

Corrientes Eucalipto (*** 1.879.099 1.546.234 117.412 1.663.646
Pino (***) 1.995.554 1.596.443 4.256 1.600.699
Subtotal 3.814.653 3.142.677 117.412 4.256 3.264.345

Chubut Alamo 1.364 955 747 162 1.864
Cupressus sp. 54 a3 2 s 49
Pino oregon (* 12.379 9.160 3.802 a82 88 13.532
Pino contorta 13.065 o.146 508 120 657 10.430
Sauce 12.902 6 12.908
Otras 213 157 726 257 1.140
Subtotal 27.075 19.461 18.686 602 1.175 39.923

Entre Rios Eucalipto (*** 2.368.607 2.013.316 52.232 8.769 2.074.317
Pino (***) 263.444 210.755 210.755
Otras (***) 1.017 753 753
Subtotal 2.633.068 2.224.824 52.232 8.769 2.285.824

Jujuy Eucalipto (*** 122.247 103.910 20.940 330 125.180
Pino (****) 15.889 12.711 2.184 14.895
Otras (****) 680 503 503
Subtotal 138.816 117.124 23.124 330 140.578

La Pampa Alamo 3.611 2.528 18 2.546
Eucalipto 53 353 406
Pino (***) 129 103 22 125
Otras 190 602 23 815
Subtotal 3.740 2.631 243 977 41 3.892

Mendoza Alamo (***) 118.325 82.828 82.828
Sauce (***) 2.114 1.586 1.586
Subtotal 120.439 84.413 84.413

Misiones Araucaria (*** 143.198 121.718 121.718
Eucalipto (*** 287.561 244.427 569 570 245.565
Kiri (***) 30.519 12.513 12.513
Paraiso (***) 7.956 5.370 5.370
Pino (***) 5.735.987 4.588.790 160 7.760 4.596.710
Toona (***) 237 100 100
Otras (***) 581 430 430
Subtotal 6.206.039 4.973.347 729 8.330 4.982.406

Neuquén Alamo 26.939 21.311 63 129 21.503
Pino murraya n| 12.244 8.571 8.571
Pino oregdén 4.592 3.674 34 3.707
Pino ponderos 51.352 42.879 1.437 44.316
Pino sp 78 78
Sauce s 5
Otras 1 1 2 1 3
Subtotal 94.828 76.435 1.535 134 78 78.183

Rio Negro Acacia blanca 211 200 124 a9 373
Alamo (****) 269.469 188.628 763 a8 189.409
Cupressus ma 107 84 84
Eucalipto 14 12 12
Pino insigne 2.387 1.671 1.671
Pino murrayan 613 429 429
Pino oregdén (¥ 13.007 9.625 9.625
Pino ponderos 2.326 1.337 1.337
Pino blanco (* 11.362 4.886 4.886
Otras a2 31 1.875 1.906
Subtotal 299.537 206.903 2.762 67 209.732

Santa Fe Alamo (***) 13.041 9.129 9.129
Eucalipto (*** 123.376 104.870 104.870
Subtotal 136.417 113.998 113.998

Salta Alamo 95 67 67
Eucalipto 9.544 8.112 337 8.449
Pino 2.979 2.383 2.383
Paraiso a4 30 30
Toona is 10 10
Otras 15.530 15.530
Subtotal 12.679 10.602 15.867 26.469

San Juan Alamo (***) 49.045 34.332 34.332
Subtotal 49.045 34.332 34.332

Tucuman Eucalipto (*** 2.400 2.040 2.040
Pino (****) 35.433 28.346 28.346
Subtotal 37.833 30.386 30.386

Total pais 14.646.034 11.863.932 243 61.122 188.446 22.607 12.136.351

Nota: Las provincias que no figuran en la planilla no registraron extracciones de especies cultivadas en 2018.

(***) Datos estimados a partirde la actividad industrial. |

(****) Datos corregidos porla industria. | [

(*****) Datos estimados a partirde la actividad industrial yde las exportaciones.

Elaborado por Direcciéon Nacional de Desarrollo Foresto Industrial.

Fuentes: Direcciones de Bosques Provinciales. Enc. Anual de la Ind. Maderera ydel Papel 2018 (SAGPYA-MAGYP).
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dades y servicios declara-
dos esenciales en la emer-
gencia”, por lo que se habi-
lité para volver a producir a
los siguientes sectores:

- Venta de insumos y
materiales de la construc-
cion provistos por corralo-
nes;

- Actividades vinculadas
con la produccion, distribu-
cion y comercializacion
forestal;

- Aserraderos y fabricas
de productos de madera,
fabricas de colchones;

- Actividades vinculadas
con el comercio exterior:
exportaciones de productos
ya elaborados e importacio-
nes esenciales para el fun-
cionamiento de la econo-
mia.

Tras ver los efectos eco-
ndédmicos de dos semanas
de aislamiento, se tomo
esta determinacion.

“La realidad de la imple-
mentacion del aislamiento
social, preventivo y obliga-
torio ha demostrado la
necesidad de incorporar
otras actividades y servi-
cios con caracter de esen-
ciales con el fin de mitigar
los efectos ocasionados por
las medidas adoptadas”, se
argumento6 entre los consi-
derandos del anuncio.

Desarrollo Forestal dialo-
g6 en exclusiva con en abril
el propietario de un aserra-
dero del noreste de
Corrientes, quien accedio al
didlogo con la condiciéon de
que no trascendiera su nom-
bre.

Algunos fragmentos de
este material exclusivo fue-
ron los siguientes:

- “Dejamos de trabajar el
20 de marzo, con madera
pendiente de corte. El 3 de
abril nos autorizaron a traba-
jar y el lunes 6 de abril pudi-
mos levantar madera y ase-
rrar parte de la materia

Evolucion de extracciones de madera de bosques implantados 1988-2018

En toneladas

Ao Coniferas* Latifoliadas Otras** Total
Eucalipto Salicaceas

1988 2.198.618 1.879.745 668.540 9,606 4.756.509
1989 2.319.619 1.898.054 724,263 15.130 4.957.066
1990 2.424.648 1.730.121 701,796 54,043 4.910.608
1991 2.579.272 2.059.061 742,957 22,693 5.403.983
1992 2.708.312 2.280.184 729,352 31,963 5.749.811
1993 2.213.442 1.602.494 713,848 20,112 4.549.896
1994 2.360.465 2.074.315 657,598 27,894 5.120.272
1995 2.709.201 3.116.856 836,082 22,821 6.684.961
1996 2.823.102 2.226.549 788,702 25,493 5.863.846
1997 3.334.803 2.204.103 742,671 25,695 6.307.272
1998 3.096.883 1.904.182 727,158 37,517 5.765.740
1999 2.718.979 1.290.473 743,786 23,936 4.777.174
2000 4.058.488 1.519.751 760.468 19.689 6.358.396
2001 3.334.398 1.207.695 600.274 21.014 5.163.381
2002 4.910.334 1.626.952 827.064 33.659 7.398.009
2003 5.558.569 1.304.386 925.277 51.851 7.840.083
2004 5.309.707 1.776.156 629.411 55.286 7.770.560
2005 5.573.265 1.471.048 989.359 44.945 8.078.617
2006 5.429.032 1.565.807 871.495 48.968 7.915.302
2007 5.277.605 1.743.686 744.043 57.460 7.822.794
2008 4.861.859 1.730.361 709.175 45.475 7.346.870
2009 5.410.843 2.564.901 578.589 40.026 8.594.360
2010 5.643.777 2.991.038 657.984 49.840 9.342.638
2011 5.690.902 2.983.908 625.929 41.222 9.341.961
2012 7.124.943 3.652.873 558.631 62.779 11.399.226
2013 7.477.627 4.135.553 578.971 40.425 12.232.576
2014 6.131.058 3.154.110 555.409 32.100 9.872.676
2015 6.141.165 3.648.213 544.628 106.911 10.440.917
2016 6.569.497 4.294.078 570.125 45.746 11.479.446
2017 7.845.782 4.119.755 593.605 30.446 12.589.588
2018 6.811.868 4.502.359 770.896 51.228 12.136.351

* Incluye las especies de Pino y Araucaria

** Agrupa a coniferas vy latifoliadas no especificadas

Fuente: Direccién Nacional de Desarrollo Foresto Industrial.

prima. Con la pérdida que
implica que se hayan man-
chado los rollos. Habra que
ver qué hacemos con esa
pérdida no habitual. En el
interin tuvimos discusiones

con autoridades, cruces entre

provincias, amenazas de
todo tipo. Empezamos a cor-
tar madera con continuidad
el viernes 17 de abril para
empezar a trabajar;

- “Un tema complejo es el
tema comercial, porque el
ultimo eslabén de la cadena
no podia vender. Yo exporté

hasta principios de este afo
y me ofrecieron para hacer
negocios en los primeros
dias de marzo, pero viendo
como estaba el mundo y la
situacion compleja del petro-
leo no quise tomar ningun
pedido de exportacion. Tenia
pedidos de Canada, México,
Arabia Saudita y Estados
Unidos. Pensé que se iba a
complicar o el envio, o el
pago. Y me aboqué a atender
el mercado interno, del que
tenia bastantes pedidos. Hoy
tengo pedidos de exporta-
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LEY 25080 - SUPERFICIES Y MONTOS SEGUN CLASE DE FORESTADORES 2000-2020

. . MEDIANOS Y
ADELANTO | ADELANTO | PEQUENOS PEQUENOS BENEFICIOS
- GRANDES Total general
PEQUENOS [COMUNIDADES [ AGRUPADOS | FORESTADORES FISCALES
FORESTADORES

Planes 855 1 723 14.400 9.399 60 25.438
MONTOEN $ 9.778.017,68 88.369,40( 45.393.426,33|  295.690.373,95| 2.041.946.892,76 2.392.897.080,12
MONTO EN USS 816.862,26 10.498,92| 13.451.080,23|  30.887.528,15|  206.253.638,98 251.419.608,53
Sup. Forest. 925,40 19.301,06 52.499,29 421.575,15| 124.431,58 618.732,49
Sup. Poda 1.234,35 47,60 522,11 72.022,65 450.089,28|  21.240,00 545.156,00
Sup. Raleo 620,85 47,60 179,30 18.206,60 141.864,68|  10.266,10 171.185,13
Sup. Manejo 4,00 8.758,49 30.560,61 39.323,10
Sup. Enriquecimiento 778,41 294,14 1.489,05 11.790,27 14.351,87
Notas:

ADELANTO PEQUENOS: Adelanto del 50% del plan a pequefios forestadores (Hasta 5 ha de forestacion y hasta 15 ha de tareas)

ADELANTO COMUNIDADES: Adelanto del 50% del plan a Comunidades Indigenas (Hasta 50 ha de forestacion y hasta 150 ha de tareas)

PEQUENOS AGRUPADOS: Presentaciones de pequefios forestadores en forma agrupada

PEQUENOS FORESTADORES: Hasta 10 ha de forestacién y hasta 50 ha de tareas

MEDIANOQS Y GRANDES FORESTADORES: Mas de 10 ha de forestacion y mas de 50 ha de tareas,

BENEFICIOS FISCALES: Mas de 500 ha de forestacion y no perciben el apoyo econdmico no reintegrable, solo beneficios fiscales

Los planes fueron presentados por mas de 18.000 forestadores

Cotizacion del USS de la fecha de la Resolucion segtin BCRA http://www.bcra.gov.ar/PublicacionesEstadisticas/Cotizaciones_por_fecha.asp

Informacion en base a Resoluciones de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP) hasta el 31 de diciembre de 2020S.E.U O.

Fuente: Direccion Nacional de Desarrollo Foresto Industrial

cion. Acepté uno de México;

- “Muchos de nuestros
compradores, que son corra-
lones, fabricantes de mue-
bles, estaban inhibidos de
poder comercializar. No tenia
mucho sentido producir.
Entonces, la idea que yo
implementé fue hacer un
acuerdo con clientes puntua-
les para tener la certeza de
que ellos me pudieran abo-
nar. Y yo pude seguir la
rueda. Pude incluso mejorar
las condiciones de pago: hay
pagos al contado, otros a 30
dias y otros a 60 dias. El sec-
tor mueblero esta bastante
parado, pero si estoy traba-
jando con corralones, algu-
nos fabricantes de camas y
de ataudes. Son los sectores
que estan funcionando. Y a
eso le estoy agregando algun
negocio de exportacion;

- “Yo pedi que nos enfoca-
ramos como sector en dos
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cuestiones. Uno es el tema
salarios. Pedi que el Estado
se hiciera cargo de todos los
salarios, de manera de acom-
panar la crisis. Bueno, ayer
(NdR: por el 22 de abril) salio
que el Estado va a pagar
hasta $34.000 por empleado.
La verdad es que es un
acompafiamiento importante
del Estado. Lo primero que
gestioné fue la linea de crédi-
to a una tasa del 24 por cien-
to anual y me lo acreditaron
en cuenta dentro de la sema-
na. Fue para pagar sueldos
de marzo. Para pagar abril
salié el subsidio que comen-
taba antes; AFIP pidio los
CBU de cada uno de los
empleados y estamos espe-
rando que autorice y cubra-
mos al menos una parte
importante de los salarios de
abril;

- “El segundo tema que yo
propuse desde el inicio es el

de los cheques rechazados.
Entiendo que deberia salir
una medida en ese sentido
con créditos individuales a
cada uno de los que han
tenido cheques rechazados.
Que el Estado pague esos
cheques y que quede la
deuda del firmante. Yo mis
cheques los pago todos, pero
he tenido cheques de clien-
tes o de terceros que han
sido rechazados. Lentamente
me los van cubriendo.
Corrigiendo estas dos cosas
habria ya un apoyo funda-
mental para la pequefa
empresa.

- “El aserradero tiene 40
empleados y estan trabajan-
do todos. En cuanto al por-
centaje de capacidad instala-
da que funciona, la empresa
esta trabajando bien. Hasta
me asombra, porque es una
pelea de todos los dias, y
estamos cortando bien.



Igualmente, estoy
supeditado a la
demanda. Tengo
claro que tengo una
demanda segura
para la que estoy
produciendo hoy.

- “No tuve proble-
mas para hacer las
entregas. Fluyd todo.
No hubo un solo
transporte que no
haya podido pasar.
Nos paran, pero cada
uno de mil emplea-
dos tenia la autoriza-
cion nacional para
circular. En Misiones
y en Corrientes se
pusieron un poco
pesados. Hablé con
intendentes y conce-
jales para explicar la
situacion y se suavi-
z6. Esta funcionando
razonablemente y la
gente estd llegando y
esta volviendo. Esto
fue en los dltimos
dias. En resumen, no
he tenido problemas
en cuanto en trans-
porte, tanto para que
la gente llegue a
planta como para
entregar pedidos”.

Exportaciones de

rollos desde
Entre

Rios

Entre Rios finalizé
2020 con la exporta-
cion de 500.000
toneladas de rollizos
de pino que zarparon
en 15 buques hacia
China desde el Puerto
Ibicuy, informaron
fuentes del Ministerio
de Produccién pro-
vincial.

La actividad portua-
ria se mantuvo todo
el afio, amarraron 15
buques en el puerto
de Ibicuy, cada uno

LEY 25080 - MONTOS PAGOS POR ANO 2000-2020

En Pesos (S) y en Délares (USS)

ANO DE PAGO MONTO EN $ MONTO EN USS
2000 949.869,02 949.869,02
2001 519.519,36 519.519,36
2003 23.398.261,13 7.905.848,92
2004 11.028.711,63 3.756.578,79
2005 24.215.469,61 8.333.651,15
2006 26.683.213,42 8.684.722,96
2007 42.640.824,25 13.628.680,78
2008 48.629.996,14 15.595.260,59
2009 83.090.998,63 22.128.033,61
2010 84.572.284,20 21.473.093,59
2011 81.161.981,65 19.779.147,71
2012 149.795.080,16 32.807.222,34
2013 99.999.934,83 18.465.949,87
2014 122.353.597,03 14.958.927,04
2015 100.585.088,11 11.295.841,39
2016 267.049.743,95 17.474.375,54
2017 198.531.613,25 11.982.238,32
2018 178.874.730,12 6.019.848,56
2019 592.216.494,01 12.253.002,45
2020 256.599.669,62 3.407.796,54

Total general 2.392.897.080,12 251.419.608,53

Nota: Cotizacidon del USS de la fecha de la Resolucién segin BCRA
http://www.bcra.gov.ar/PublicacionesEstadisticas/Cotizaciones _por fecha.

Nota2: Informacidn en base a Resoluciones de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGyP) hasta el 31 de diciembre de 2020S.E.U O.

Fuente: Direccion Nacional de Desarrollo Foresto Industrial.

de los cuales cargo
aproximadamente
33.000 toneladas de
rollizos de pino con
destino a China, lo
que hace un total de
casi 500.000 tonela-
das.

Partia en enero una
embarcacién con
rollizos de pino envia-
dos a la India, “un
mercado nuevo que
significaria una aper-
tura importante para
los exportadores de
la region”, sostienen
los funcionarios
entrerrianos.

Natalio Gerdau,

titular del Ente
Autarquico Puerto
Ibicuy (EAPI), destaco
las virtudes naturales
de la estacion de
transporte fluvial y
dio cuenta del ritmo
de operaciones al
informar que, en lo
transcurrido de este
ano.

Gerdau dijo que en
2020 trabajaron en la
puesta en valor del
predio, sus instala-
ciones y nuevos
espacios para opera-
ciones, como tam-
bién, “de manera par-
ticular, en la reorgani-

zacion administrativa
y contable, con un
nuevo equipo de pro-
fesionales, con aper-
tura, transparencia y
compromiso en las
acciones”, dijo.

Acoto que el minis-
tro de Produccién,
Juan José Bahillo,
gestiona la puesta en
funcionamiento de un
tercer muelle y que
intensifico la tarea de
cara a la llegada al
puerto de las vias del
ferrocarril que actual-
mente dista a solo 2
kilbmetros.

Gerdau aportd que
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LEY 25080 - SUPERFICIES REALIZADAS POR TAREA POR PROVINCIA 2000-2020
Sup. Forestada Sup. Poda Sup. Raleo | Sup. Manejo | Sup. Enriquec. |Total general

BUENOS AIRES 20.831,03 6.475,41 1.008,37 4.509,95 32.824,76
CATAMARCA 12,80 26,30 5,00 44,10
CHACO 1.346,44 1.598,98 459,10 457,50 3.862,02
CHUBUT 16.291,89 14.069,53 8.902,76 120,68 39.384,86
CORDOBA 4.702,04 2.397,69 753,00 89,50 7.942,23
CORRIENTES 269.986,33 253.226,70 91.746,38 6.057,97 9,00 621.026,38
ENTRE RIOS 62.301,49 82.031,79 14.584,75 27.030,89 571,82 186.520,74
FORMOSA 956,05 669,00 284,35 784,70 2.694,10
JUJUY 1.376,36 160,00 76,80 610,03 2.223,19
LA PAMPA 425,94 42,80 468,74
LA RIOJA 391,40 391,40
MENDOZA 5.556,49 2.350,79 13,50 20,06 7.940,84
MISIONES 210.506,39 168.410,77 47.504,87 388,21 9.624,77 436.435,01
NEUQUEN 15.498,25 10.322,47 4.781,47 13,46 30.615,65
RIO NEGRO 1.856,55 1.755,79 1.013,13 23,23 4.648,70
SALTA 1.695,52 461,12 722,65 2.879,29
SAN JUAN 680,92 221,04 32,90 19,20 954,06
SAN LUIS 197,60 72,10 269,70
SANTA CRUZ 12,80 12,80
SANTA FE 1.351,53 337,22 2,00 1.265,36 2.956,11
SGO. DEL ESTERO 1.993,73 431,10 16,75 1.080,86 3.522,44
TUCUMAN 760,94 95,40 18,00 257,13 1.131,47
Total general 618.732,49 545.156,00 171.185,13 39.323,10 14.351,87 1.388.748,58

Nota: Informacién en base a Resoluciones de la Secretaria de Agricultura, Ganaderiay Pesca del Ministerio de

Agricultura, Ganaderiay Pesca hasta el 31 de diciembre de 2020S.E.U O.

Fuente: Direcciéon Nacional de Desarrollo Foresto Industrial

la gestion actual proyecta
obras indispensables para
mejorar la infraestructura,
poniendo operativo el muelle
isla e impulsando la puesta
en valor de rutas y vias férre-
as.

Incluso aborddé que concre-
taron “conversaciones con el
objetivo de interesar a nue-
vos inversores, diversificando
en cantidad de empresas,
como en la variedad de pro-
ductos para exportar y tam-
bién incrementar la carga de
rollizos de madera”.

Como dato significativo,
subrayo6 que “los aranceles
del Puerto Ibicuy son muy
convenientes, por lo que lo
califican como los mas acce-
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sibles del mercado portuario
Yy, a su vez, contamos con
exenciones extraordinarias”.

En la primera semana de
enero de 2021 el Daiwan
Champion completaba carga
en Puerto Ibicuy con 30.000
toneladas de troncos de
madera de pino con destino
de exportacion. Este buque
ya estuvo en el mes de agos-
to para realizar una carga
similar con destino a China.
La novedad es que va a la
India, un mercado nuevo que
significaria una apertura
importante para los exporta-
dores de la region.

La empresa Urcel Argentina
es la encargada de esta
exportacion, y la responsable

de toda la cadena logistica
que implica el manejo de las
cargas desde los montes de
cultivo, el transporte por
camion y por tren hasta los
puertos, y las tareas de
embarque en los buques.

Daiwan Champion cargo
unas 17.000 toneladas en el
puerto de Concepcion del
Uruguay, y completara hasta
30.000 en Ibicuy, para partir
luego rumbo a la India.

Disconformidad de por

quita de retenciones,
que

no alcanzaron a madera

aserrada

La Nacion aplicé a comien-
zos de 2021 la medida para
la mayoria de los productos



de las economias regionales,
segun un articulo de
ArgentinaForestal.com del
que Valor Agregado tomo
fragmentos.

La premisa fue que, a
mayor valor agregado, menor
fuera el porcentaje de dere-
cho de exportacion. Pero no
se vieron alcanzadas con la
quita de retenciones las
exportaciones de madera
aserrada (Capitulos 4407 y
4409) que son las que alcan-
zan a un 90% de las PyMEs
madereras del pais.

“Esta medida complementa
la aplicada en octubre de
2020, a través del Decreto
789/20, que bajo los dere-
chos de exportacion”, expli-
caron desde FAIMA. Los
empresarios advierten que
“los nUmeros” no cierran y
posiblemente este afo se
reduzcan las exportaciones
en el rubro.

Mientras que para FAIMA
las medidas publicadas el 1°
de enero en el Boletin Oficial
por el Poder Ejecutivo
Nacional, vienen a “ordenar y
planificar” el esquema con
reglas claras para la cadena
de valor de la foresto-indus-
tria, en el cual se pasé de un
peso por doélar a uno de base
porcentual, con la premisa de
incentivar la exportacion con
agregado de valor; empresa-
rios PyYMEs de Misiones se
mostraron “decepcionados”
ante el alcance parcial del
beneficio para sectores de la
economias regionales con
“0” aranceles, y disconfor-
mes con el criterio aplicado
por el gobierno nacional.

Las cadenas alcanzadas
por la quita de retenciones
son a las exportaciones de
yerba mate y té, carne ovina
y caprina, huevos, acuicultu-
ra, apicola, productos horti-
colas (tomate, pimientos,
cebolla, ajos, puerros, espa-
rrago, etc.), hongos, olivicola,

LEY 25080 - MONTOS PAGOS POR PROVINCIA 2000-2020
En Pesos ($) y en Délares (USS)
MONTOEN S MONTO EN USS
BUENOS AIRES 81.707.745,02 9.121.913,83
CATAMARCA 18.943,78 5.346,80
CHACO 14.018.986,78 956.067,48
CHUBUT 93.384.352,86 7.637.728,54
CORDOBA 12.164.427,50 2.031.152,46
CORRIENTES 858.873.946,21 80.904.062,01
ENTRE RIOS 403.184.195,07 32.848.183,68
FORMOSA 7.140.259,55 1.268.283,91
JUJUY 8.263.902,15 992.162,35
LA PAMPA 480.873,65 122.839,92
LA RIOJA 733.684,00 218.756,69
MENDOZA 27.464.379,98 3.535.527,98
MISIONES 775.747.911,86 100.333.279,94
NEUQUEN 54.758.384,97 5.815.035,80
RIO NEGRO 11.340.128,07 1.010.844,90
SALTA 16.582.432,87 1.108.742,27
SAN JUAN 2.675.289,63 371.963,05
SAN LUIS 1.757.264,98 450.258,74
SANTA CRUZ 5.362,70 1.796,20
SANTA FE 7.726.954,49 667.111,79
SGO. DEL ESTERO 11.337.968,58 1.632.753,73
TUCUMAN 3.529.685,41 385.796,47
Total general 2.392.897.080,12 251.419.608,53
Nota: Cotizacién del USS de la fecha de la Resolucién segin BCRA
http://www.bcra.gov.ar/PublicacionesEstadisticas/Cotizaciones por fecha.
Nota2: Informacién en base a Resoluciones de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGyP) hasta el 31 de diciembre de 2020S.E.U O.
Fuente: Direccion Nacional de Desarrollo Foresto Industrial

maiz pisingallo, legumbres,
papa y mandioca.

También la produccion de
frutos secos, frutas tropica-
les, citricos dulces, citricos,
uva en fresco y pasas de
uva, cucurbitaceas, frutas de
carozo, frutas finas, peras y
manzanas, infusiones, semi-
llas, quinoa, especies, alfalfa,
alimentos en base a frutas,
jugos de frutas y aceites y
esencias de citricos.

“No hay un incentivo al
sector de exportaciones de
madera. No contemplaron la
quita en dos posiciones
(4407 y 4409) que son los

productos que exportamos
en un 90% los aserraderos e
industrias (tabla ruastica,
tabla cepillada, madera para
construccién, molduras, fin-
ger, machimbre, pallet, etcé-
tera)”, le dijo a AF Carlos
Berninger (ver nota aparte),
exportador y especialista en
Comercio Internacional.
Ademas, explicé que “tam-
bién aplicaron el incremento
al Derecho de Exportacion de
un punto mas (3,50 3,6 la
alicuota paso6 a 4,5%) que lle-
vara a que los niumeros no
cierren para la exportacion de
determinados productos. La

Valor Agregado 20/2021
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realidad es que nos castiga-
ron. Con esta medida, lejos
de aumentar las exportacio-
nes de madera desde
Misiones, comenzaran a
reducirse”, advirtié en forma
coincidente con otras opinio-
nes de empresarios madere-
ros de la provincia.

Cabe aclarar que no se apli-
coO “una suba” de derechos a
la exportacion a los que tie-
nen 4,5% (materias primas
industriales e insumos basi-
cos industriales), sino que se
congeld al nivel promedio de
2020.

“Pero mientras, vamos a
pagar por estos productos lo
mismos aranceles que los
que exportan materia prima
sin procesar, como los rollos
de calidad aserrable que se
van a China por toneladas”,
grafico el propietario y expor-
tador de madera Wilfriedo
Glesmann, del aserradero
Yerbalito SRL (Santa Ana).

La disconformidad mayor
de los PyMEs fue al tomar
conocimiento de que la medi-
da alcanzaba la quita de
posiciones arancelarias en
rubros que no se exportan o
se exportan con menor parti-
cipacion en el segmento de
la cadena, que son del capi-
tulo 44 (4410, 4411 y 4412)
para productos como table-
ros de particulas o MDF,
tableros de fibras, fendlicos o
maderas contrachapadas, y
OSB.

Cristian Gruber, empresario
de Establecimiento Don
Guillermo, dijo: “Al contrario
de lo que dice y titulan en
todos los medios, no fomen-
taran en nuestro segmento
de la cadena las exportacio-
nes. Si, es cierto que bajaron
los Derechos de Exportacion
a las Posiciones Arancelarias
4410, 4411 y 4412, y que en
octubre habian bajado todos
los Bienes Finales Foresto-
industriales a 0%, pero no

Valor Agregado 20/2021

impacta esta medida en el
grueso de las empresas que
exportan. Y venimos pidiendo
quitas de impuestos. De
estas Ultimas tres partidas
mencionadas, practicamente
es muy bajo lo que se expor-
ta desde Argentina. Beneficia
a la multinacional Arauco
Argentina y alguna otra; a
quienes hoy exportan OSB
(4410), pero que es un pro-
ducto que no se fabrica en el
pais, y los productos fenoli-
cos, que tampoco se esta
exportando por los precios
bajos que no hacen viable los
envios. Entonces, lo Unico
que se puede pensar es que
es una medida recaudatoria,
no de impacto para crecer”,
comento el empresario.

Por otra parte, Berninger
agrego: “No se entiende el
criterio de la Nacién. No sdélo
dejaron afuera a las PyMEs
madereras de la quita de
retenciones que bien nos
vendria el beneficio para
amortizar los costos y equili-
brar los numeros, sino que
en madera subieron del
actual 3,5%, 3,6% el Derecho
de Exportacion a un 4.5%
para las Posiciones
Arancelarias 4407 y 4409, y
esto afecta los costos y
mucho a una PyME exporta-
dora, no so6lo de Misiones.

Gruber agreg6: “La verdad
que no sabemos el porqué
de estas decisiones.
Pareciera que son cambios
tomados a ligera, sin anélisis
profundo alguno respecto a
la situacién que cada sector
enfrenta. Lo que si entende-
mos gque todo nos juega en
contra. Lo Unico que aumen-
to en los ultimos meses fue
la posicion arancelaria 4413
a 4421 (marcos de cuadro,
componentes de puertas,
piezas de carpinteria), que si
bien son productos elabora-
dos y esta muy bien que se
promueva el valor agregado,

pero se exporta muy poco.
No tiene efecto en las econo-
mias regionales esta medida,
Yy no existe tal incentivo
dejando fuera del beneficio a
otros productos de mayor
participacion”.

Para Gruber es una medida
recaudatoria que en el corto
plazo se volvera en contra.
“Con esta medida, lo que
puedo adelantar hoy, es que
se reduciran las exportacio-
nes de los aserraderos
PyMEs de Misiones en los
préximos meses, porque los
ndmeros no cierran. Habra
productos que no se podran
exportar™.

“Estas medidas que se
vienen aplicando no impac-
tan. Con el aumento del
combustible, un ddlar plan-
chado y otras variables, no
es un buen panorama para
el sector forestal”, agrego6
Gruber.

“De vetar la ley para habi-
litar en Misiones la Zona
Especial Aduanera, a tener
un incremento en el
impuesto a las exportacio-
nes, y quedar excluidos en
el segmento de mayor par-
ticipacion con la quita de
las retenciones, es desper-
diciar una oportunidad de
desarrollo local con la
industria forestal, que tiene
demanda mundial. Incluso,
es el momento de aprove-
char que las empresas
venian entusiasmada del
2020, un afo que muchas
volvieron a reactivar su per-
miso de exportaciéon con-
cluy6 Gruber en dialogo
con ArgentinaForestal.com

El material que se publica
a continuacion fue elabora-
do por la Direccién
Nacional de Desarrollo
Foresto Industrial -que con-
duce Daniel Maradei- del
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGyP)
de la Nacion.



Industrial

Relevamiento
2018

de plantas

impregnadoras

Caracteristicas

generales

Para introducir el
tema en cuestioén, en
esta seccion se
muestra un breve
esquema consideran-
do la cantidad de
plantas impregnado-
ras que utilizan el
proceso de vacio-pre-
sion que efectiva-
mente pudieron ser
relevadas, obteniendo
datos productivos del
afo 2018.

En esta oportunidad
se relevaron 33
empresas, y el por-
centaje de cobertura
alcanzado fue aproxi-
madamente del 60%.

Como se observa
en la Figura 1, la
capacidad instalada
declarada del conjun-
to de las empresas es
de 627.016 m3 anua-
les. Dicha capacidad
es la correspondiente
a un turno de 8
horas.

El volumen impreg-
nado o produccion
obtenida es de
202.252 m3. Este
ultimo representa un
32% de utilizacion de
la capacidad disponi-
ble. A su vez, las
empresas relevadas
ocupan a 352 perso-
nas, por lo que se
puede inferir que la
productividad es de
aproximadamente
575 m3/persona/ano.

MAGYP: Direccion Nacional de Desarrollo Foresto

PERSONAL
EMPLEADO

352
personas

Figura 1: Principales indicadores de las plantas impregnadoras

Figura 1. Principales indicadores de las plantas impregnadoras

Capacidad instalada en miles de m3/afo

. s

Pequedia

8 12 16 0 24 28 32
Cantidad de empresas

Figura 2: Capacidad instalada segun tamafio de empresa

A continuacion, se

profundiza
respecto a las
empresas, y
se expone en
la Tabla 1 la
categorizacion
que se hace
de estas
segln su
tamafo, acor-
de al criterio
de AFIP sobre
la cantidad de
empleados

Tabla 1. Empresas relevadas, por tamafio.

Plasticos e Implementos para Cultivos Intensivos

*Tubetes para
Germinacion y
Clonacion

*Chasis portatubetes
*Bandejas Integrales

*Fabricaciones

Especiales

. INDUSTRIA
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San Martin 1100 (1650) San Martin Bs. As. Tel.:+54-11-4752-5314
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Figura 4: Origen de la materia prima, por region

Figura 3. Ubicacién de empresas, por provincia

B Mesopotimica B Cuye & NOA y Pargque Chaguedo Pampeana y Patagdnica

Figura 5: Destino de la materia prima (en m3), por region
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que poseen.

Se puede concluir que
cerca del 80% de las empre-
sas relevadas son categori-
zadas como “micro”, debido
a que poseen hasta 15
empleados en sus plantas.
El resto son categorizadas
como “pequefias” empresas
al tener entre 15 y 60
empleados.

En la Figura 2 se profun-
diza respecto a la capacidad
instalada del conjunto de
las empresas relevadas, y
se puntualiza en ver la dis-
tribucién segun su tamano.

La ubicacién de la burbuja
muestra la suma de la
capacidad instalada para
cada categoria y la cantidad
de empresas por categoria.
El tamafio de la burbuja
indica el promedio de capa-
cidad instalada por empresa
para cada categoria.

Como se puede observar,
las empresas de categoria
“micro” son las que suman
en su conjunto una mayor
capacidad instalada.
Respecto al promedio de
dicha capacidad, una
empresa de categoria
“pequefa” aporta aproxima-
damente lo mismo que lo
que aportan en conjunto 3
empresas de categoria
“micro”.

Para finalizar esta seccion,
en la Figura 3 se presenta
la distribucién territorial del
conjunto de las empresas,
segun la provincia en la que
se encuentran.

Como se puede observar,
casi el 76% se concentra en
la Region Mesopotamica
(Entre Rios, Corrientes y
Misiones), seguido por las
provincias de la Region
Cuyana (San Juan y
Mendoza). Asi es como
ambas regiones reunen al

Epigrafeb: Figura 4. Origen de la materia
prima, por region.



85% de las empresas rele-
vadas.

Consumo de
materia prima

En esta seccion se analiza
la procedencia de la materia
prima utilizada en la Figura
4. Como se puede observar,
hay un claro predominio de
la Region Mesopotamica
por sobre el resto de las
Regiones.

Las Regiones de NOA y
Parque Chaquefio incluyen
a las provincias de Salta y
Santiago del Estero, mien-
tras que las Regiones
Pampeana y Patagdnica
involucran a Cérdoba y
Neuquén, respectivamente.

Continuando el andlisis,
en la Figura 5 se muestra la
cantidad de materia prima
consumida por region.

Se puede observar que un
poco mas del 91% de la
materia prima es destinada
a la Region Mesopotamica,
mientras que un poco
menos del 6% se destina a
la Region Cuyana. Entre
estas dos Regiones mencio-
nadas totalizan un consumo
de 196.073 m3.

Finalmente, se presenta la
Figura 6, como complemen-

Figura 6. Destino de la materia prima, por
provincia.

to a los datos
expuestos en
la Figura 5.
Esta figura
consiste en
un mapa de
la Republica
Argentina que
muestra
visualmente
la materia
prima consu-
mida por
cada una de
las provin-
cias.
Respecto a
los circulos
por provincia,
un mayor o
menor tama-
flo se corres-
ponde con el
volumen de
materia prima
destinada.

Figura &6: Destino de la materia prima, por provincia

Figura 5. Destino de la materia prima (en m3), por region.
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Figura 7: Volumen {en m3)} de productos impregnados
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Nativas; 11%

Maderas en rollo Madera aserrada

Figura 8: Productos impregnados, por tipo y género

Figura 7. Volumen (en m3) de productos impregnados.

MATERIA PRIMA
Otras MP:
866.344 m3 laminables:
254.381 m3

Tableros de Tableros
Particula:

422,293 m3

'R A = B

Externo:
46.822 m3

PRODUCCION Tableros de
Fibra:

560,959 m3

Total: 1.062.516 m3

COMERCIALIZACION

Compensados:
79.264 m3

Figura 9. Flujograma de la industria de tableros.

Otras MP
9%
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Particularmente se observa
que Entre Rios es la que
tiene un circulo mas impor-
tante, dado que es la princi-
pal provincia de destino de la
materia prima y, en segundo
lugar, se encuentra
Corrientes. Ambas provincias
pertenecen a la
Mesopotamia, y fundamen-
tan lo presentado anterior-
mente.

Produccién

En primer lugar, se hace
referencia al impregnante
que utilizan las empresas en
cuestion. El 100% de las
plantas utiliza Arseniato de
Cobre Cromatado (CCA).
Asimismo, casi el 10% del
conjunto de las empresas
relevadas utiliza también
Creosota.

A continuacion, se aborda
la materia prima que es
sometida al proceso de
impregnacion propiamente
dicho para obtener asi los
productos impregnados
(cabe destacar que en estas
plantas no se realiza ningun
proceso de transformaciéon
mecaéanica).

En la Figura 7 se observa
que de los 202.252 m3 de
volumen impregnado, el 91%
es madera en rollo, mientras
que el resto corresponde a
madera aserrada.

En la Figura 8 se exponen
conjuntamente los productos
impregnados a los que se
hizo alusién en la Figura 7, y
los géneros utilizados.

Por un lado, se tiene al
grupo de las maderas en
rollo, el cual incluye postes,
rodrigones, pilotes, entre
otros. En este caso, este tipo
de madera es Unicamente de
eucalipto.

Por otro lado, se tiene al
grupo de la madera aserrada,

Figura 10. Materias primas utilizadas por
la industria.



MP rolliza MP rolliza

Tipo de Cant. Ind. Produccién Otras
PR Rolavadas Empleo (m3) laminable pulpable MP (m3) Rendimiento
{m3) (m3)
Tkt 4 487 | 422.293 . 346.367 | 479.305 2
1 Filas 4 888 | 560.959 . 752.361 | 387.039 4%
T.
31%
Compensados 10 1.136 79.264 254,381 - -
toeales 18 2.511 | 1.062.516 | 254.381 | 1.098.728 | 866.344
el cual incluye tablas, vigas, o o )
varillas, durmientes, machim- Tabla 2. Principales indicadores, por tipo de tablero.
bres, entre otros. En este
caso, este tipo de madera es Categoria Cantidad de empleados Cantidad de empresas
principalmente de pino. Micro Hasta 15 3 [
Finalmente, se menciona —
brevemente el tipo de destino Pequena Hasta 60 5
de la come.rC|aI|zaC|on de los Mediana - tramo 1 Hasta 235 8
productos impregnados. En
funcion de lo relevado, el Mediana - tramo 2 Hasta 655 3
100% de las empresas Grandes Mas de 655 0

comercializan sus productos

en el mercado interno. Tabla 3. Empresas relevadas, por tamano.

Relevamiento de la

industria de tableros T. Particula —
2018 42208

Para introducir el tema en
cuestion, en la Figura 9 se
puede observar que la indus-
tria utiliza diversas materias
primas, particularmente rolli-
zos laminables, rollizos pul- T. —
pables, y chips de industrias Compensados | 76,264

¥ o_tros SUbPrOdUCtOS' Estos ® Capacidad Instalada Declarada Produccion
ultimos estan contemplados

rribra 00N

560.959

(En m3)

dentro del grupo de otras Figura 11. Produccioén y capacidad instalada de la industria, por tipo de tablero.
materias primas (MP).

En términos generales se
muestra que para la produc-
cion de Tableros
Compensados solamente se
utilizan rollizos laminables
como materia prima, a dife-
rencia de los Tableros de
Particula y Tableros de Fibra
que consumen tanto rollizos
como otros insumos.

A partir de la transforma-

Mediana - tramo 1
Mediana - tramo 2

. Peguefia
‘lr_m
10

Figura 12. Capacidad instalada segun 0 1 ] 3 4 5
tamario de empresa de tableros Cantidad do empresas
Compensados.

2 8 & £ B 2 4§

Capacidad instalada en miles de m3/afo
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Figura 13. Materia prima utilizada y produccion obtenida, por tipo de tablero.

Género e e St Totales x Género
laminables (m3)  pulpables (m3) (m3)
Alamo 38.564 71.866 32,559 142.989
Fitg 142.075 565.944 144,660 852.679
Eucaliptus 72.589 397.040 689.125 1.158.755
Otras cultiv. 672 61.878 L 64.550
Mativas 481 - - 481
Totales MP 254.381 1.098.728 B66.344 2.219.454

Tabla 4. Materias primas consumidas, por tipo y género.

3..
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Otras
cultivadas, 3%

cion de dichas materias pri-
mas, el total de produccién
de la industria en 2018 fue
de 1.062.516 m3. Respecto a
la etapa de comercializacion,
claramente se destaca el
mercado interno por sobre el
externo. En este sentido, se
ampliara sobre los destinos
del consumo interno mas
adelante.

Caracteristicas genera-
les

En esta seccion, tal como
se puede observar en la
Tabla 2, se presenta un deta-
lle por tipo de tablero de los
indicadores mas importantes
que los caracterizan.

Respecto al porcentaje de
cobertura alcanzado, tanto
para Tableros de Particula y
Tableros de Fibra, se pudie-
ron relevar al 100% de las
empresas que los fabrican.

En el caso particular de
Tableros Compensados, los
datos que se publican en
este relevamiento contem-
plan aproximadamente un
45% de cobertura, en funcién
de las empresas que efecti-
vamente pudieron ser
encuestadas.

Con respecto a los puestos
de trabajo, se destaca que
las empresas de Tableros de
Particula tienen una mayor
productividad, la cual es de
867 m3 producidos por
empleado. Respecto a
Tableros Compensados, es el
caso contrario del anterior ya
que emplea a mas personas
por m3 producido.

Entre todas las industrias
relevadas ocupan a 2.511
personas, y con dicho perso-
nal empleado se llevan a
cabo los distintos niveles de
produccioén, los cuales fueron
detallados tanto en la Figura
9 como en dicha tabla.

Figura 14. Principales materias primas
consumidas, por género.



A continuacién, se profun-
diza respecto a las empresas
de esta industria, y se expo-
ne en la Tabla 3 la categori-
zacion que se hace de estas
segun su tamafo, acorde al
criterio de AFIP sobre la can-
tidad de empleados que
poseen.

Se puede concluir que un
poco mas del 60% de las
empresas relevadas son
categorizadas como media-
nas, y que en su mayoria son
de tramo 1 al tener entre 60
y 235 empleados. También
se puede concluir que en
definitiva todas son peque-
flas o medianas empresas
(PyMEs), ya que dentro de la
categoria de “grandes” no
califica ninguna de las
empresas de este releva-
miento.

Como complemento a la
Tabla 2 se presentan en la
Figura 10 las proporciones
de materias primas utilizadas
por la industria. Como se
puede observar, el 61% son
rollizos. El resto correspon-
den a chips de industrias y
otros subproductos, cuya
participaciéon porcentualmen-
te es mayor a la de los rolli-
zos laminables que, como se
contempldé al principio, Unica-
mente se destinan a la pro-
duccién de Tableros
Compensados.

A continuacion, se hace
referencia a la Figura 11, y se
compara la capacidad insta-
lada declarada del conjunto
de las empresas por tipo de
tablero, y la producciéon efec-
tivamente obtenida. La dife-
rencia, expresada en metros
cubicos (m3) entre las
barras, implica cual es la por-
cion de la capacidad instala-
da no utilizada.

Se puede observar que, el
porcentaje de capacidad
ociosa de los Tableros de
Fibra es el menor (21%),
mientras que el de los

T. Particula T. Fibra

= MP Rolliza MP Subproducto

Figura 15. Materia prima utilizada para los tableros de particula y tableros de fibra.

346,367 194,508 137.064 85414 59.973

(En m3)

752361 Jlan 75.6148

T. Fibra

® Rollizos = Aserrin 0 Costaneros W Chips ® Vinuta

Figura 16. Tipos de materias primas consumidas por los Tableros de Particula y Fibra.

61%
I h
5% 30 3%
2% 1%
I | — e— B Riaa

Buenos Aires Entre Rios Mendoza Cordoba Corrientes  Santa Fe  SanJuan

Figura 17. Procedencia de los rollizos pulpables para los tableros de particula.
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Misiones;
51,4%

Corrientes;

Santa Fe; Entre Rios;

st B,3% Buenos Afres;

4,2%

Figura 18. Procedencia de los rollizos pulpables para los tableros de fibra.

Otras cultivadas
0,3%
Otros géneros
0,5%

Figura 19. Rollizos laminables consumidos por los tableros compensados, por género.

Corrientes; 62%

Misiones; 23%

Rio Negro; 8%
Mendoza; 4% Neuquén; 3%

Figura 20. Procedencia de los rollizos laminables para los tableros compensados.
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Tableros de Particula y
Tableros Compensados es
del 45% y 49% respectiva-
mente.

En la Figura 12 se profundi-
za respecto a la capacidad
instalada del conjunto de las
empresas que producen
tableros compensados, y se
puntualiza en ver la distribu-
cion segln su tamafo. La
ubicacion de la burbuja
muestra la suma de la capa-
cidad instalada para cada
categoria y la cantidad de
empresas por categoria. El
tamanfo de la burbuja indica
el promedio de capacidad
instalada por empresa para
cada categoria.

Como se puede observar,
hay una empresa “mediana -
tramo 2” (la mayor categori-
zacion en el relevamiento)
que, como es de esperar, es
la de mayor capacidad insta-
lada promedio, mientras que
las empresas “pequefias”
son las que mas abundan.

Si bien las empresas
“medianas - tramo 1” son las
que mas capacidad instalada
suman en conjunto, su pro-
medio es sensiblemente
menor respecto a la empresa
de categoria “mediana -
tramo 2.

Para terminar esta seccion,
se toma como base los datos
de la Tabla 2, y se expone en
la Figura 13 la relacidn entre
la materia prima utilizada y la
produccién obtenida por tipo
de tablero.

Entre Tableros de Particula
y Tableros de Fibra se obser-
va que los rendimientos son
similares, mientras que en
Tableros Compensados el
rendimiento es mas bajo,
debido a sus inherentes
caracteristicas productivas.

Consumo de materia
prima

Para dar inicio a esta sec-
cion se introducen por tipo



de materia prima consumida
los distintos géneros que se
utilizan para la fabricacion de
los diversos tipos de table-
ros.

Oportunamente en el flujo-
grama de la industria se
expusieron los totales gene-
rales de rollizos y de otras
materias primas (MP). Ahora
se distingue por género.

En base a lo que se puede
observar en la Tabla 4 en tér-
minos generales las maderas
de eucaliptus y pino son las
que predominan. Con menor
participacion, la madera de
alamo, otras maderas cultiva-
das (en este grupo estan
contempladas las siguientes:
araucaria, paraiso y toona) y
las maderas nativas.

En la Figura 14 se comple-
menta en definitiva lo
expuesto en la Tabla 4, y se
visualizan los principales
géneros de materia prima
que se utilizaron. En el total
general, las participaciones
de los géneros de materia
prima son: 52% para eucalip-
tus, 38% para pino, 6% para
alamo, y en menor medida
para maderas nativas y otras
cultivadas.

A continuacion, se distin-
gue entre materia prima deri-
vada de los rollizos, y mate-
ria prima derivada de los
subproductos.

En la Figura 15 se hace una
comparacion de cuanto utili-
zan de cada tipo de materia
prima los Tableros de
Particula y los Tableros de
Fibra.

Se observa que la materia
prima de los Tableros de
Fibra es en su mayoria de
rollizos, mas en concreto
unas dos terceras partes. En
cambio, los Tableros de
Particula usan mas materia
prima subproducto que rolli-
za.

En la Figura 16 se distin-
guen los tipos de materia

1.625.264

(En m3)

473,833

Mesopotamica Pampeana

e 28.571
=51 —
Cuyo Patagénica

Figura 21. Regiones destino de la materia prima consumida por la industria

lipo de tablero

(® T. Particula
T.Compensados

(™ T.Fibra

Figura 22. Destino de la materia prima, por provincia y por tipo de tablero

prima subproducto que utili-
zan los tableros antedichos.
De esta figura se puede con-
cluir que los Tableros de
Fibra utilizan como subpro-
ducto chips de industrias y
viruta.

En cambio, los Tableros de

Particula utilizan ademas
aserrin y costaneros. Estos
dos ultimos representan
cerca del 70% de la materia
prima subproducto utilizada
en Tableros de Particula, y
un 40% del total de materia
prima (incluyendo los rolli- a1
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zos) utilizada para producir
este tipo de tableros.

Como se pudo observar
anteriormente en el flujogra-
ma, tanto los Tableros de
Particula como los Tableros
de Fibra utilizan rollizos pul-
pables. Lo que se muestra a
continuacion para ambos
casos es de dénde proceden

dichos rollizos.

En funcién de la Figura 17,
la principal provincia de ori-
gen de estos rollizos en
Tableros de Particula es
Buenos Aires, y en segundo
lugar se ubica Entre Rios.
Entre ambas, suman el 86%
del origen de los rollizos.

En el caso de Tableros de

559.152

2017

B T. Compensados

2018

“T.Fibra = T. Particula

Figura 23. Comparativa 2017-2018 de la produccién en m3 de cada tipo de tablero.

Tres capas;
253,283

Homogéneos;
169.010

Figura 24. Produccion de Tableros de Particula (en m3), por tipo.

Figura 25. Produccién de Tableros de Fibra (en m3), por tipo.
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MDF; 505.788

Fendlicos; 67.986

Fibra, la Figura 18 muestra
que las provincias de
Misiones y Corrientes apor-
tan la mayor proporciéon de
los rollizos pulpables utiliza-
dos por dichos tableros. A
diferencia de Tableros de
Particula, Buenos Aires tiene
escasa participacion.

Luego de este analisis con
estos dos tipos de tableros,
se hace practicamente lo
mismo para Tableros
Compensados, en donde
solamente se consumen rolli-
zos laminables.

En la Figura 19 se distin-
guen los principales géneros
de dichos rollizos. Se observa
que mas de la mitad de la
madera utilizada es pino vy,
en segundo lugar, eucaliptus.

En la Figura 20 se expone
el origen de estos rollizos
laminables y se observa que
el 85% se concentra en dos
provincias de la
Mesopotamia, el 11% en dos
provincias de la Patagonia, y
el restante en Cuyo, particu-
larmente en la provincia de
Mendoza.

En la Figura 21 se mues-
tran las regiones del pais que
reciben la materia prima que
consume la industria (tanto
rollizos como subproductos).
Como se puede observar, la
Regidon Mesopotamica es la
principal regién de destino vy,
en conjunto con la Regiéon

Figura 26. Produccién de Tableros Compensados (en m3), por tipo.



Pampeana, suman 2.103.097
m3, un 95% aproximadamen-
te del total de la materia
prima consumida.

Para cerrar esta seccion,
finalmente se presenta la
Figura 22, como complemen-
to a los datos expuestos en
la Figura 21.

Esta figura consiste en un
mapa de la Republica
Argentina que muestra la
materia prima consumida por
cada una de las provincias, y
por tipo de tablero. Respecto
a los circulos por provincia,
un mayor o menor tamafno
se corresponde con el volu-
men de materia prima desti-
nada.

Particularmente se observa
que Entre Rios es la que
tiene un circulo mas impor-
tante, dado que es la princi-
pal provincia de destino de la
materia prima. Luego las
divisiones en distintos colo-
res representan, por provin-
cia, la materia prima destina-
da para cada tipo de tablero.

Se observa que hay provin-
cias como Corrientes,
Neuquén y Rio Negro en las
que solamente se destina
para Tableros Compensados
y, en el caso de Santa Fe,
unicamente para Tableros de
Fibra.

En Misiones predomina
Tableros de Fibra, en Buenos
Aires y Mendoza Tableros de
Particula, y en Entre Rios
practicamente Tableros de
Particula y Tableros de Fibra
en fracciones iguales.

Produccién

En esta seccion se muestra
en la Figura 23 una compara-
cion entre lo que se produjo
en 2018 y el afo anterior, por
tipo de tablero. Se puede
observar que, en términos
generales, la produccién cre-
ci6é un 2% en 2018 respecto
de 2017. La mayor parte de
ese crecimiento se da en

Roletes
(meollos),
16.766

Figura 27. Subproductos generados (m3) en la fabricacién de tableros compensados.

Produccidn de Chip
2%

Generacidn de
vapor (para Secado)
50%

Figura 28. Destinos de los subproductos generados en tableros compensados.

Tableros de Particulas, repre-
sentando un aumento de
19.572 m3, casi un 5% mas
respecto de 2017.

Luego se distingue por tipo
de tablero, los diversos pro-
ductos elaborados. En el
caso de Tableros de
Particula, se observa en la
Figura 24 que se producen
en mayor medida tableros de
tres capas que homogéneos
(un 60% y 40%, respectiva-
mente).

En el caso de Tableros de
Fibra, en la Figura 25 se
puede observar que los table-
ros MDF o de densidad
media son los predominantes
(un poco mas del 90% de la
produccion total de este tipo

de tableros).

Luego los tableros HB
(tableros duros) representan
casi un 8% de dicha produc-
cion, y la produccion restante
es de tableros HDF o de alta
densidad.

Finalmente, en la Figura 26
se presentan las clases pro-
ducidas de Tableros
Compensados, y se pueden
distinguir en fendlicos y urei-
cos. La principal produccion
es de tableros fendlicos,
representando un poco mas
del 85% del total.

Subproductos y

comercializacién

Esta seccion se refiere pun-
tualmente a los 141.083 m3

Valor Agregado 20/2021
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Produccidn comercializada (m3)

36.131

T. Particula

T. Fibra T. Compensados

B Mercado Interna Mercado Externo

Figura 29. Mercados destino de los distintos tipos de tableros.

Resto

San Juan
Misiones
Chaco

Rio Megro
Tucumiin
Entre Rios
Neuguén
Salta

CABA
Cardoba
Santa Fe

I 5%

N 10%

N 11%

- 156%
. 15%
B 1.E%
 2.0%
. 23%
. 2,6%

4%

I 4,T%

I 9.1%

I 164%

Buenos Aires I 45, 8%

Figura 30. Provincias destino de los tableros de fibra y tableros compensados.

(Valores expresados en dolares)

= T.Fibra

© T. Particula T, Compensados
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de subproductos generados
en el proceso de fabricacion
de Tableros Compensados.
En la Figura 27 se observa
que el 65,5% de los mismos
son recortes y otros, 12,3%
corteza, 11,9% roletes y
10,3% aserrin.

En la Figura 28 se presen-
tan los destinos de dichos
subproductos, y se observa
que la mitad de ellos se des-
tina a la generacidn de vapor,
y un 37% a la venta.

En esta seccion se hace un
anélisis tanto del consumo
interno como externo, para
cada tipo de tablero.

En el flujograma de la
industria se habia presenta-
do, en términos generales, el
predomino del mercado inter-
no por sobre el externo. Esto
se puede visualizar claramen-
te en la Figura 29, donde se
observa que, en el caso pun-
tual de Tableros
Compensados, no hay
comercializacion al exterior.

En los casos de Tableros de
Particula y Tableros de Fibra,
la comercializacion interna
tiene una participacion del
97% y 94%, respectivamente.

Asi es como se puede abor-
dar con méas profundidad el
consumo en el mercado
interno. En funcion del con-
junto de empresas relevadas,
se tomo la sumatoria de can-
tidades de produccién
comercializadas a las provin-
cias, entre Tableros de Fibra
y Tableros Compensados.

A partir de ello, se repre-
senta en la Figura 30 la parti-
cipacion de las distintas pro-
vincias en la demanda inter-
na. Como se puede observar,
el 76% del consumo de
dichos tableros se concentra
en la region central del pais,
en particular en las provin-
cias mas urbanizadas, princi-

Figura 31. Inversiones realizadas en USD
por las empresas, por tipo de tablero.



palmente Buenos Aires.

El 5,3% que corresponde al
“resto” incluye a las siguien-
tes provincias: Chubut,
Corrientes, Tierra del Fuego,
Jujuy, San Luis, Formosa,
Santiago del Estero, La
Pampa, Catamarca y La
Rioja.

Inversiones realizadas

Finalmente, se presenta la
ultima seccién del presente
informe, que se aboca en
mencionar las inversiones
realizadas en el 2018 por las
empresas implicadas en esta
industria.

En la Figura 31 se muestra
el monto invertido en dodlares
(USD), por tipo de tablero. De
dicha figura se puede con-
cluir que al menos un 87%
de los US$5.424.715 inverti-
dos se concentran en los
Tableros de Fibra y en los
Tableros de Particula.

Ahora se particulariza por
tipo de tablero. En el caso de
Tableros de Particula, a partir
de la Figura 32 se puede
observar que el 87,3% de las
inversiones de las empresas
se han destinado a la reposi-
cion de maquinas y a nuevo
equipamiento.

En el caso de empresas de
Tableros de Fibra, en la
Figura 33 se observa que la
mayoria de las inversiones se
relacionan con proyectos
referidos a cuestiones medio-
ambientales.

Por altimo, en la Figura 34
se observa que las empresas
relevadas en Tableros
Compensados han invertido
fundamentalmente en
ampliar la capacidad de sus
plantas, y en segundo lugar
en nuevo equipamiento.

Figura 32. Tipo de inversiones realizadas por las empresas de tableros de particula.

Figura 33. Tipo de inversiones realizadas por las empresas de tableros de fibra.

Figura 34. Tipo de inversiones

realizadas por las empresas de

A5 tableros compensados.
blaugs exiisups
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Diagndstico y perspectivas

sobre el
Misiones

Valor Agregado
publica el “Informe
sobre la situacion
actual del sector
foresto

industrial de la
provincia de misio-
nes. diagndstico y
perspectivas para
el afio 2020”. Fue
elaborado por el
Instituto Provincial
de Estadisticas y
Censos (IPEC) de
Misiones a media-

dos de 2020.
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sector forestal

La ventaja competitiva
natural del sector forestal de
Misiones es reconocida inter-
nacionalmente, y ha genera-
do creciente inversiones en
los aflos posteriores a la sali-
da de la convertibilidad
(2001). Los cambios macroe-
condmicos, junto con un
marco legal mas conveniente
para el sector, generaron un
aumento en las inversiones y
la produccion.

El cambio de modelo eco-
nédmico, en el afio 2002 pro-
dujo una devaluacion y
aumento del tipo de cambio
generando una mayor com-
petitividad del sector, ligado
a las exportaciones y sustitu-
cion de importaciones, con
un incremento de las ventas
al exterior y la reactivacion
del mercado interno.

Sin embargo, el sector
forestal de la Provincia de
Misiones ha disminuido su
participacion en el valor
bruto de la produccion pro-
vincial. El mismo generé en
sus actividades directas (sil-
vicultura, aserraderos, fabri-
cacion de pasta para papel,
laminados y terciados) apro-
xXimadamente un 9,62% del
valor bruto de produccion
total generado en la provincia
en el afo 2011.
Anteriormente, por ejemplo,
para el afo 2005, la partici-
pacion era de aproximada-
mente el 20%.

Segun el Observatorio de
Empleo y Dinamica

en

Empresarial (OEDE), del
Ministerio de Trabajo de la
Nacion, la cantidad total de
empresas del sector forestal
en la Provincia de Misiones,
paso6 de 899 en el afio 2011,
a 771 en el afo 2018, es
decir, una caida del 14,2%.

Si se comparan los 10 afos
comprendidos entre 2008-
2018, la caida es del 19,4%,
lo que representa la baja de
186 empresas.

Evolucién por rama de

actividad

A continuacion, se puede
visualizar la evolucion desde
el afio 2008 hasta 2018, por
rama de actividad del sector
forestal en la provincia de
Misiones.

Entre los afios 2011-2018,
a excepcion de la actividad
“Fabricacion de muebles y
colchones”, que se incremen-
t6 en un 15,0%, la cantidad
de empresas de todas las
actividades del sector forestal
en Misiones mostraron cai-
das considerables.

La “Fabricacion de partes y
piezas de carpinteria para
edificios y construcciones”
cayo un 27,8%; la
“Fabricacion de hojas de
madera para enchapado;
fabricacion de tableros con-
trachapados, tableros lami-
nados, tableros de particulas,
y tableros y paneles”, un
24,0%. Similar porcentaje de
caida, para la actividad
“Extraccion de productos



forestales™. “fabricacion de pasta, made- Las actividades econdmicas
Asimismo, la “Silvicultura”, ra y carton” debido a la del sector que presentaron
decreci6é en un 21,4%; los ausencia de datos disponi- mayores caidas en la canti-
“Servicios Forestales”, un bles para los afios 2011, y dad de puestos de trabajo
17,9%; “Aserrado y cepillado 2017-2019, el empleo en el asalariado registrado fueron:
de madera”, un 13,7%, y sector forestal, cay6 un “Fabricacidon de partes y pie-
“Fabricacion de productos de 17,8%. zas de carpinteria para

madera”, un 12,9%.

Claramente, esto
influy6 en la cantidad
de puestos de trabajo
registrados del sector
privado forestal, en la
provincia de Misiones.

Entre los afios 2012
y 2016, la cantidad de
empleo privado regis-
trado en el sector
forestal cay6 un
13,7%.

Sin embargo, al
considerar el periodo
2011-2019, y exclu-
yendo la actividad

Cuadro 1. Empresas del Sector Forestal de la Provincia de Misiones, Periodo 2011-2018

Fabricacien da hojss Varin &l por mayor
de mader pam Fabwicacion de do madem,
enchapada; productos da maberales de
Total Eﬂr:.nclm . A i fabdcacion de  Fabricackn mademmeps oo 0 construccido,
P tabloms de labricacién de articulos de
Afos secioe Siviculbarn copilack - oios e 32 MUIBMS ¥ :
tesuatal producto forestales - e phdes, ¥ colchoney _lemeleria y
leswslnles tabdosos laminados, e madem corha, pags i made nakas pasm
Esbieros de padiculss, i befiali plomarnis @
¥ tablercs y paneles treitzables instalaciones e
nep qas
2011 B 1] 104 [ e = ] ad 40 ]
2012 o 0 10 135 367 ™ ] ad 40 -
2013 (%] o ul 25 158 n ] ad n -
Fo 1] (=] L] [ &4 1y M - ] sd 42 -
2088 L] a2 # 118 ¥ 3] 18 sd 14 W
06 a4 50 L] b~ e 1] ] nd It W
207 80! 57 a7 14 8 n H sd Az &
20t8 L 5 il 115 387 1 13 ad 15 L]

Fuente: Elsboracicn propia en base a datos de OEDE-Minitenc de Trabago, Empleo y Sequeidad Social de la Macién

Cuadro 1. Empresas del sector forestal en Misiones, periodo 2011-2018.

Cuadro 2. Puestos asalariados registrado en el sector forestal de Misiones en 2011-2019.

Cuadro 2. Puestos de trabajo asalariados registrados del Sector Forestal de la provincia de

Misiones. Periodo 2011-2019

Anos

2011 2012 2013 2014 2005 2016 2017 2018 2019

Total sector forestal”

Silviculiura

Extracciin de porductos forestales

Servicios forestales

Aserrado y cepillado de madera

12,627 13983 13,744 12731 12434 12071 10,088 9897 qp3@2
406 A0 380 a7 355 245 234 233 268

1,242 1,216 1,13 1.042 335 1.053 934 793 gog
2298 2115 1822 1704 1615 1573 1511 1455 oo

6,165 6,117 5,805 5851 5,670 5,500 5222 5,180

5,395
Fabricaciin de hojas de madera para enchapado;
fabricaciin de tableros contrachapados, taberos
i ; B41 B21 BG4 810 BT4 756 T0a T65 776
laminados, tableros de particulas, v tableros y
pangles n.c.p.
Fabricacidn de partes y piezas de carpinteria para
¥ 1 1 1 T ki
edificios ¥ construcciones s - e L = B8 £ e "
Fabricackin de productos de madera n.c.p.;
fabricacién de articulos de corcho, paja y 129 132 129 114 115 114 105 108 11
malteriales trenzables
Fabricacidn de pasta de madera, papel y carton sid 1,657 1,629 1.566 1,491 1,462 sid sid sid
Fabricaciin de papel y cartdn ondulado y envases
' 1 174 1 17 181
de papel y carndn 266 260 254 240 96 78 5 8
Fabricaciin de muebles y colchones 39 47 354 348 369 393 405 416 396

Venla al por mayor de madera, maleriales de
construccion, articulos de ferreleria y materiakes ™ 681 660 681 717 717 712 6a2 709
para plomeria e instalaciones de gas

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de OEDE-Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacidn,
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Cuadro 3. Extracciones de productos forestales del bosque implantado. Total Nacion y provincia

de Misiones Periodo 2006-2017

Extraccién Extraccién

) Extracclin Extraccion Ertrran_cidn Extraccion Extraccidn Exire o de Extramfiﬁrl S e

Extracciones de rollizos de rollizos de postes de postes iz de lena
{total lefa (total productos productos

(total nacién) (tetal (total (total (total . (total

Wimones) ,.acidn) Misionss) nacidn) Misiones) "o ey 08 g
nacién)  Misiones)
Anos Toneladas

2006 7015302 4705378 7622307 4677278 158,123 27,025 70.520 451 58,663 624
2007 7,822,794 420,785 7,471,656 4,084 260,242 213,511 51,108 116 44,789 0
2008 7346870 3,804,998 7,160,397 3,804,008 37,328 o 6B.516 0 66,634 0
2009 8,504,360 4284514 B.463 453 4,283,403 75,882 280 47,583 a1 2442 4]
2010 8,342 638 475366 9,188,996 4,758 558 101,082 117 38,186 693 9,384 Q
2011 0,341,961 4927510 9,179,122 4928700 53,557 17 43,359 693 65,024 0
202 11,389.225 4647366 11,278,174 4,647 366 36,025 o 58,445 Q 26,202 Q
2013 12232575 5200823 11,758.137 5,208,738 304 429 280 99,038 804 70,839 Q
2014 QET2ETE 3400033 11580621 4,363,023 50,635 183 349,543 B23 67,68 65
205 10440917 4465216 10,219,078 4, 464 156 72 485 413 68,214 647 79,14 4]
2016 11479446 5375524 11,285,544 5,374,292 63,68 1.232 68,87 Q 59,94 Q
2017 12,580,587 5036016 12,306,520 5004961 151,762 754 40,885 150 70,42 150

Fuente: Elaboracién propla en base a la Subsecretania de Desarrollo Foresto Industrial del Ministerio de Agroindustria de Nacidn,

edificios y construcciones”
(38,9%); “Silvicultura”
(33,9%), “Servicios foresta-
les” (33,1%); “Fabricacion de
papel y cartéon ondulado, y
envases de papel y cartéon”
(32,1%); “Extraccion de pro-
ductos forestales” (25,2%);
“Fabricacion de hojas de
madera para enchapado;
fabricacion de tableros con-
trachapados, tableros lami-
nados, tableros de particulas,
y tableros paneles” (17,5%);
“Aserrado y cepillado de
madera” (12,5%).

La actividad de
“Fabricacion de muebles y
colchones” present6 un
incremento del 23,9%.

Volviendo a los ultimos
datos disponibles sobre pro-
ducto bruto geografico
(PBG), cabe destacar que
tanto el valor bruto de la pro-
duccién como el valor agre-
gado bruto del sector forestal
a precios corrientes- (que
incluye aserraderos, pasta y
papel, laminas y terciados y
la silvicultura), han disminui-
do su peso relativo diferen-
cial en los ultimos afos.

Si se toma el valor agrega-
do bruto a precios corrientes,

Cuadro 3. Extraccion de productos forestales de bosques implanta-
dos en Argentina y en Misiones para el periodo 2006-2017.

en el afo 2005 la silvicultura
representaba el 19,2% del
sector primario y la suma de
las actividades de aserrade-
ros, pasta y papel, y lamina-
dos, el 45,8% del sector de
industrias manufactureras. El
peso de cada una de las acti-
vidades forestales en el valor
agregado bruto industrial era
el siguiente: aserraderos
(14,6%), pasta y papel
(30,3%) y laminas y terciados
(0.9%).

En el afio 2011, la silvicul-
tura represento6 el 13,1% del
sector primario. Las activida-
des de aserraderos, pasta y
papel, y laminas y terciados
representaron en su conjunto
el 38,4% del sector de indus-
trias manufactureras.

El peso de cada una de las
actividades forestales en el
producto bruto industrial fue
el siguiente: aserraderos
(11,6%), pasta y papel
(26,4%), laminas y terciados
(0,4%).

Este desempefio decrecien-
te de la importancia econo-
mica del sector foresto
industrial se ve reflejado

dinamicamente también en
términos comparativos de la
evolucion del producto bruto
geografico misionero.

En el periodo 2002-2007, la
economia de Misiones crecio
en términos nominales (a
precios corrientes) un
188,2%.

Para interpretar el creci-
miento econdmico del valor
agregado bruto en términos
reales, se lo considera a pre-
cios constantes del afio 2004
utilizando como deflactor al
indice de Precios Implicitos
(IP1), que elabora el INDEC.

En este analisis, el mismo
crecioé en términos reales un
118% aproximadamente en
dicho periodo, por conse-
cuencia del incremento del
IPI del 70,23 %.

Por lo que, en este periodo,
la tasa de crecimiento anual
promedio del producto bruto
geografico real fue de 23,6%.

El valor agregado bruto a
precios corrientes de las prin-
cipales actividades del sector
forestal crecio en dicho perio-
do un 180,1% (nominales). El
crecimiento en términos rea-
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Afos Variacion porcantual sobre producto bruto
Complejos exportadores 2016 2017 2018°  2019" 201912016 2019*/2018 geogréfico.
Millones da ddlares =
Total exportaciones 57,909 58,645 61,782 65115 12.4 5.4 Extracciones fores-
Frincipales complajos 52424 52 840 56247 50486 13.5 54 !:ales e .
industrias
Compa foragtal 514 500 [ 6o 344 5.8 Otro aspecto de |a
Porcentnge sobre ol tolal do oa% 0% % 1A% 43 produccmn , esta rela-

oaplotsicngs

cionada con las

Fuante; Elaboracicn piopia en bate & Eitsdishess de los complejos exportadans del INDEC

Cuadro 4. Evolucion de las exportaciones de los complejos exporta-

dores en 2016-2019 en Argentina.

Cuadro 5: Evolucion del valor y volumen fisico de las exportaciones de
pasta para papel y variaciones porcentuales. Afo 2008-2019

Variacion ; Variacion
Periodo Monto AT Cantidades SRR
Délares Porcentaje Kg Porcentaje
2008 127 067 967,92 175.545.445
2009 128.880.993 66 14 249.101.016 419
2010 179.581.812,72 38,3 228.637.595 -8,2
2011 166, 829.863,37 =71 203,122 941 -11,2
2012 115.543.280,21 -30.7 163.322.600 -19.6
2013 134,993,433, 27 16,8 196.343 893 202
2014 137.664.981,43 2 184.821.173 -5,9
2015 128.148.636,53 6.9 167.786.441 -9,2
2016 112.190.485.81 =125 174.663.025 41
2017 128.506.899,72 14,5 215.184.038 23,2
2018 161.802.189,20 259 209.818.108 2.5
2019 129,934 847,00 =197 203.265.296 -3,1

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC,

Cuadro 5. Evolucion del valor y del volumen fisico de las exporta-
ciones de pasta para papel y variaciones porcentuales. Periodo 2008-

2019.

les fue de 110%. Es decir, la
tasa de crecimiento anual
promedio fue del 22% refle-
jando en dicho periodo la
expansion del sector forestal
en la economia de Misiones,
de similar magnitud que el
producto bruto provincial.
Sin embargo, en el periodo
2007-2011, el crecimiento
econdmico de la provincia
(PBG a precios nominales)
fue de 129,5%, pero con un
incremento del IPI del 77,2%.
Por lo que la provincia de
Misiones creci6é en términos
reales aproximadamente un
52%. Es decir, un incremento
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del 13% promedio anual;
menor que el periodo ante-
rior.

El valor agregado bruto del
sector forestal a precios
corrientes en el periodo
2007-2011 crecié un 13,2%,
pero con un incremento del
IPl del 77,2%, presentd una
caida en términos reales del
64% aproximadamente. Es
decir, una caida porcentual
promedio anual del 16%.

Con lo dicho anteriormente,
se confirma la caida de la
actividad foresto industrial en
los dltimos afios, donde se
cuenta con informacion

extracciones de pro-

ductos forestales. A

diferencia de otras
cadenas, las inversiones en
la foresto industria se planifi-
can con un horizonte muy
largo (particularmente las
forestaciones), de al menos
15 afios, debido a que este
es el tiempo biolégico mini-
mo que demandaran las
plantaciones en estar listas
para su cosecha y su mejor
aprovechamiento productivo.

A su vez los montos de
inversion son muy elevados.
Hay que diferenciar la indus-
tria que consume rollos de
bosques implantados de
aquella que consume pro-
ductos de bosques nativos.

A partir de los datos de la
publicacion estadistica
“Sector Forestal”, elaborada
por el Area de Analisis
Econdmico e Inversion de la
Subsecretaria de Desarrollo
Foresto Industrial del
Ministerio de Agroindustria
de la Naciéon, y mediante la
Encuesta Anual de las
Industrias de la Madera y el
Papel, la evoluciéon de las
extracciones de productos
forestales del bosque implan-
tado presenta para la
Provincia de Misiones un
incremento del 2,2%, para el
periodo 2011-2017, siendo el
promedio en dicho periodo
de 4.736.484 toneladas.

El dltimo dato disponible
(ver datos de 2018 en nota
aparte) para el afio 2017
muestra un guarismo 6,3%
mayor al promedio.

De los 5.036.016 toneladas
de extracciones de los pro-



Grafico 1. Evolucién de los costos totales de plantacién y cuidados culturales del Pinus SP.
(Densidad 1100 pl/ha), zona norte de la provincia de Misiones. Periodo julio 2015-julio2020

Fuente: Elaboracidn propia en base al Co.l.ForM.

©

Grafico 1. Evolucion de los costos totales de plantacion y de cuidados culturales de pino sp. (densidad:
1.100 plantas por hectareas) para la zona norte de Misiones. Periodo: julio 2015-julio 2020. Elaboracion
de IPEC en base a ColForM.

ductos forestales
implantados de la
provincia de
Misiones, para el afio
2017, el 99.98%
corresponde a rolli-
zos. Por dltimo, en
cuanto a participa-
cion respecto al total
pais, nuestra provin-
cia representa el
40,0%, siendo el pro-
medio de participa-
cion en el periodo
2011-2017, el 43,0%.

A través de la
“Encuesta Anual de
la Industria Maderera
y del Papel” realizada
por la Direccion de
Produccién Forestal,
del Ministerio de
Agroindustria de la
Nacion, la produccion
de tableros de fibra,
entre 2007 y 2016,
cayo un 28,2%.

El promedio en
dicho periodo de la
produccion fue de
299.958 metros cubi-

cos, por lo que el ulti-
mo dato disponible
del afio 2016, se
encuentra un 27,4%,
por abajo del mismo.
La participacion res-
pecto a total pais, en
el afio 2016 fue del
39.9%, siendo el pro-
medio de participa-
cion en dicho perio-
do, del 48,0%.

La produccioén de la
industria de celulosa
y papel, también es
relevante en el sector
forestal de nuestra
provincia.

La actividad pastera
en Misiones repre-
sentaba para el afio
2016, el 51,6% de la
produccioén total en
Argentina. El prome-
dio de participacion
en el periodo 2007-
2016, fue del 45,7%.

Entre los afios 2007
y 2016, la produccién
de pasta decrecié un
3,4%.

En cuanto a la
industria del papel,
en el periodo 2007-
2016, la misma cayo
un 19,6% en la pro-
vincia de Misiones,
representando para el
afo 2016, el 7,2% de
la produccion total
argentina. El prome-
dio de participacion
en dicho periodo fue
del 6,8%.

A continuacion,
para analizar la renta-
bilidad del sector, se
hara un estudio de
ingresos y costos,
para derivar poste-
riormente, en un
estudio de competiti-
vidad.

Ingresos

Precios de los pro-
ductos de

madera en
Misiones

Se analizaron diver-
sos productos fores-
tales a los precios

locales en valores
corrientes a partir de
la informacion sumi-
nistrada por el
Colegio de Ingenieros
Forestales de
Misiones. Hay que
decir que, a la evolu-
cion de los precios de
los productos foresta-
les, es interesante
compararlos con la
inflacion en el mismo
periodo de referencia,
para evaluar no solo
los precios nomina-
les, sino también el
poder de compra o
adquisitivo de los
mismos.

Cabe decir que en
el periodo dic 2016-
junio 2020, el creci-
miento del indice de
precios al consumi-
dor (variable proxy de
la inflacion) segun
INDEC, fue del
222,0%.

El precio interno de
Pinus spp de raleo

Valor Agregado 20/2021

51



52

Cuadro 6. Variacion porcentual de las remuneraciones segun
actividades del sector forestal. Provincia de Misiones. Diciembre
2016-Marzo 2020

Actividad

Variacion diciembre
2016-marzo 2020

Silvicultura

Extraccién de productos forestales
Servicios forestales

Aserrado v cepilado de madera

paneles n.c.p

edificios y construccionas

materiales trenzables

de papel y carton
Fabricacidn de muebles y colchones

Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para

Fabricacion de papel y carton ondulado vy envases

53.6
111.9
7.1
724

Fabricaciin de hojas de madera para enchapado;
fabricacidn de tableros contrachapados, tableros
laminados, tableros de particulas, y tableros vy

46.8

57.6

Fabricacidn de productos de madera n.c.p.;
fabricacidn de articulos de corcho, paja v

601

75.2
44.3

Social de la Macidn.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de OEDE-Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad

Cuadro 6. Variacion porcentual de las remuneraciones segun activi-
dad en el sector forestal. Misiones, periodo diciembre 2016-marzo

2020.

(transformados a precios
doélar segun el tipo de cambio
oficial en cada momento)
cayo entre diciembre de
2016 a junio de 2020, un
34,1%, puesto que, aunque
el precio local (en pesos) se
increment6 en un 189,3%, el
tipo de cambio nominal ofi-
cial ($/US$) se incrementd un
339,3%.

Con respecto a los precios
de rollos de especies implan-
tadas, el precio del Pinus
Resinoso spp (de menos de
25 cm de diametro) se incre-
mentoé en el periodo
Diciembre 2016-Junio 2020,
un 149,4%, mientras que el
Pinus Resinoso entre 25 y 30
cm, aumentoé un 114,6% en
el mismo periodo.

En el periodo dic 2016-
junio 2020, en cuanto a pro-
ductos de primera transfor-
macion, como el machimbre
de primera de media pulga-
da, su precio se incremento
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un 55,7%. El precio de
segunda calidad, también de
media pulgada, se incremen-
t6 en la misma cuantia.

Los precios de las maderas
laminables también estuvie-
ron por debajo de la infla-
cion. El paraiso (2,25 metros
de largo-30cm de diametro)
crecio en el periodo diciem-
bre 2016-junio 2020, un
184,8%.

Por su parte, el pino resino-
so (2,25 metros de largo-
30cm o més de diametro) y
el eucaliptus (mas de 30 cm
de didmetro), crecieron un
144,6% y un 160,2%, respec-
tivamente.

Mercados internaciona-
les

Segun la (FAO, 2019), la
produccién y el comercio
mundial de los principales
productos derivados de la
madera registraron sus valo-
res mas altos en el afio

2018.

La produccion, las importa-
ciones y las exportaciones de
madera en rollo, madera ase-
rrada, tableros a base de
madera, pulpa de madera,
carbon vegetal y pellets
alcanzaron sus cantidades
maximas desde 1947, cuan-
do la FAO comenzé informar
sobre estadisticas mundiales
de productos forestales.

En 2018, el crecimiento de
la produccién de los principa-
les grupos de productos de
madera oscilé entre el 1 por
ciento (paneles a base de
madera) y el 5 por ciento
(madera en rollo industrial).

El crecimiento mas rapido
se produjo en las regiones de
Asia-Pacifico, América del
Norte y Europa, probable-
mente debido al crecimiento
econdmico positivo en estas
areas.

El aflo 2018 no fue tan
fuerte para la industria del
papel. La producciéon mundial
de papel y cartén se contrajo
un 1,5 por ciento, debido
principalmente a interrupcio-
nes en el suministro de papel
recuperado y al continuo
reemplazo de soportes
impresos por productos digi-
tales.

En el afio 2018, las extrac-
ciones de madera en rollo
industrial a nivel mundial
crecieron un 5 por ciento
para alcanzar un nivel récord
de 2.030 millones de ms3. EIl
comercio mundial crecié un 7
por ciento a un récord de
138 millones de m3, de los
cuales el 43 por ciento fue
importado por China.

Nueva Zelanda super6 a la
Federacion de Rusia para
convertirse en el principal
exportador de madera en
rollo industrial en 2018.

La produccién de tableros
de madera y madera aserra-
da (combinada) creci6 en las
cinco regiones del mundo en



2018. La producciéon y el
comercio mundiales de
tableros y madera ase-
rrada aumentaron un 2
por ciento a un récord de
493 millones de m3y
408 millones de m3 res-
pectivamente.

Canada experimento
una disminucioén en la
produccioén y las exporta-
ciones de madera aserra- |
da de 2016 a 2018 debi-
do a disputas comercia-
les sobre los aranceles
de importacion impues-

Grafico N° 3. Competitividad “espuria” y “genuina”,
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tos por los Estados Unidos
de América, su principal mer-
cado.

Por el contrario, la
Federacion de Rusia experi-
mentd un crecimiento conti-
nuo en la produccioén y las
exportaciones de madera
aserrada y paneles en 2018,
superando a Canada para
convertirse en el mayor
exportador de madera aserra-
da.

La produccién y el comer-
cio mundiales de pulpa de
madera crecieron un 2 por
ciento para alcanzar niveles
récord en 2018 (188 millones
de toneladas y 66 millones
de toneladas, respectivamen-
te).

La mayor parte del aumen-
to de la oferta de pulpa de
madera provino de Brasil y
Europa. Por el contrario, el
consumo mundial de papel
recuperado se redujo en un 3
por ciento a 229 millones de
toneladas, principalmente
debido a la disminucién de
las importaciones en China.

En 2018, la producciéon de
papel se estanco6 en Europa y
América del Norte, mientras
que crecié modestamente en
América Latina y el Caribe.
Disminuyd en Asia-Pacifico y
Africa. La produccién mun-
dial de papeles graficos dis-
minuyd en un 4 por ciento,
mientras que otros papeles y

Grafico 3, que diferencia lo que se considera competitividad

“espuria# de su similar “genuina”.

cartones registraron una dis-
minuciéon menor del 1 por
ciento. Entre los cinco princi-
pales productores de papel,
solo India registré un creci-
miento.

China, el mayor productor y
consumidor de paneles y
papel a base de madera, ha
ganado en importancia tanto
como productor como consu-
midor de productos foresta-
les, y recientemente ha supe-
rado a varios otros grandes
actores en grupos de produc-
tos clave (por ejemplo, los
Estados Unidos de América
en la produccion de madera
aserrada).

China también es muy
importante en el comercio
internacional de productos
forestales, ya que es el
mayor importador mundial
de madera en rollo industrial,
madera aserrada y composi-
cion de fibras (pulpa y papel
recuperado), y el mayor
exportador de paneles a base
de madera.

En 2018, las importaciones
de madera en rollo industrial
de China aumentaron un 8
por ciento. La produccion y el
consumo de madera aserra-
da y tableros siguieron cre-
ciendo mas rapidamente en
China que en el resto del

mundo.

La produccion de pellets de
madera ha aumentado dréas-
ticamente en los ultimos
afos, principalmente debido
a la demanda generada a
partir de los objetivos de bio-
energia establecidos por la
Comisiéon Europea.

En 2018, la produccion
mundial crecié un 11 por
ciento, alcanzando los 37
millones de toneladas, de las
cuales mas de la mitad (24
millones de toneladas) se
comercializaron internacio-
nalmente.

Europa y América del Norte
representaron la mayor parte
de la produccion mundial (55
por ciento y 28 por ciento
respectivamente); sin embar-
go, la participacion en la pro-
duccion de la region de Asia
y el Pacifico se duplicé al 15
por ciento entre 2014 y
2018.

Europa represento el 75% y
Asia-Pacifico otro 18% del
consumo mundial de pellets
en 2018. Las importaciones
de pellets de madera en Asia
aumentaron un 51% en
2018. Las importaciones de
pellets de madera aumenta-
ron en Japon vy, en 2016, la
Republica de Corea se con-
virtié en el tercer mayor
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Grafico 4. Competitividad costo y no costo,
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Misiones, la pasta
para papel ocupo el
primer lugar, con una
participacion del

) 30,2% sobre el monto
total exportado entre
. enero y diciembre de

' 2019.

El monto exportado de
este producto ascen-
dio a U$S
129.934.847,67.

Las exportaciones de
pasta para papel
durante el 2008 alcan-
zaron un volumen de
175.545.445 kilogra-
mos con un valor FOB

Grafico 4. Competitividad “costo” y “no costo”.

importador de pellets de
madera, impulsando la pro-
duccioén de pellets de madera
en Vietnam, Malasia,
Indonesia y Tailandia.

Exportaciones forestales

Las exportaciones basica-
mente, son la demanda por
parte del resto del mundo de
los bienes nacionales.
Constituyen un indicador de
las ventas de productos de
origen nacional al extranjero
y, representan la disponibili-
dad de produccién y oferta al
mercado mundial, la compe-
titividad y la capacidad de
internacionalizacion de deter-
minado sector.

El complejo exportador de
origen forestal en la
Argentina, constituido por
productos del complejo celu-
I6sico papelero, complejo
maderero y otras exportacio-
nes forestales, representé un
1,1 por ciento del total de los
complejos productivos de la
Argentina, significando un
aporte de divisas en el afo
2019, del orden de los 691
millones de ddlares, segun
datos del INDEC.

En el afio 2019, las expor-
taciones del complejo celul6-
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sico papelero (Pasta de
madera, Papel y Carton)
representaron un 53,7 por
ciento del total exportado de
origen forestal.

Las exportaciones totales
de la provincia de Misiones
entre los meses de enero y
diciembre de 2019 ascendie-
ron a US$ 429.824.743,41
representando una disminu-
cion del 10,7% respecto al
mismo periodo del afio ante-
rior.

Por su parte, en cuanto a
cantidades, las exportaciones
alcanzaron los
575.939.172,14 kilogramos,
mostrando un incremento del
13,6%.

Entre enero y diciembre de
2019, el principal producto
primario exportado fue el
tabaco sin elaborar en hojas
representando el 71,7% del
monto total de este rubro.

En el rubro MOA, el princi-
pal producto exportado fue el
té con un 39,3% de participa-
cion y, en el MOI, la pasta
para papel, con una partici-
pacion del 87,5%.

Si se estudia la participa-
cion de cada producto res-
pecto al total de exportacio-
nes de la provincia de

de U$S
127.067.967,92.

Sin embargo, en el afio
2012, las exportaciones
cayeron a 163.322.600 kilo-
gramos con un valor FOB de
US$S 115.543.280,21. Esto
significé una caida del 9,1%.

En el afio 2019, las expor-
taciones de pasta para papel
ascendieron a 203.265.296
kilogramos, a un valor FOB
de U$S 129.934.847,67.

Las exportaciones totales
de pasta para papel, crecie-
ron en todo el periodo anali-
zado un 2,3%, pasando de
US$S 127.067.967,92 en el
2008 a U$S 129.934.847,00
en el 2019.

Costos

El Colegio de Ingenieros
Forestales de la Provincia de
Misiones informa los costos
de plantaciéon y cuidados cul-
turales ($ / ha) del Pinus SP.
(Densidad 1100 pl/ha), zona
norte de la provincia.

Al comparar julio 2015-julio
2020, los costos totales cre-
cieron un 243,0%, siendo su
tasa de crecimiento promedio
anual en estos afios del
28,0%.

A continuacion, en el
Grafico N°1, la evoluciéon de
los costos totales de planta-
cion y cuidados culturales.



Otro analisis interesante es
comparar la evoluciéon de los
costos totales respecto a la
inflacion. La tasa de creci-
miento porcentual de los cos-
tos totales en el periodo
diciembre 2016- julio de
2020 fue del 114,6%. En
cambio, la inflacion, medida
por el crecimiento del indice
de precios al consumidor, fue
del 228,2%.

Esta comparacion es clave,
para entender si el crecimien-
to de los costos acompaio a
la inflacion en dicho periodo,
cuyo nuevo indice de precios
al consumidor con cobertura
nacional, luego de la emer-
gencia estadistica declarada
por INDEC, tiene como perio-
do de referencia diciembre
del afio 2016.

Ademas, estos costos tota-
les, al compararlos con la
evolucion del tipo de cambio
nominal oficial del délar, los
primeros se encuentran un
51,5%, por debajo del dltimo,
ya que los costos crecieron
un 114,6%, versus, un
351.5% el tipo de cambio.

Un elemento de la competi-
tividad costo, es el denomi-
nado costo del trabajo. Es
decir, los salarios.

Es necesario analizar este
componente para poder eva-
luar en términos de producti-
vidad del trabajo. Quien tiene
altos costos salariales, pero

una muy alta productividad,
no tiene tanto problema
como quienes tienen muy
bajo costo, pero también
muy baja productividad. En
este informe no se hara un
estudio de productividad,
pero si se presentara la evo-
luciéon del salario en pesos y
en ddlares de los trabajado-
res del sector forestal.

Los puestos de trabajo
medidos utilizados fueron los
de oficial estandar y pedn
actividad industrial, de las
actividades “aserradero,
envase y afines” de empre-
sas representativas del sec-
tor. Estos datos se derivan
del Programa Nacional de
indice de Salarios del Indec.

El incremento del salario
basico por hora en pesos, en
el periodo diciembre 2016-
julio 2020, en el sector ase-
rraderos, envases y afines,
fue del 235,33%.
Recordemos, que la inflacion
en dicho periodo fue del
228,2%, y el incremento del
tipo de cambio nominal ofi-
cial, fue del 351,5%.

De acuerdo al Observatorio
de Empleo y Dinamica
Empresarial (OEDE), del
Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social
de la Nacion, el promedio de
la remuneracion del sector
forestal en el periodo diciem-
bre 2016-marzo 2020, fue

del 66,1%. Esto incluye las
siguientes actividades:
Silvicultura; Extraccion de
productos forestales;
Servicios forestales; Aserrado
y cepillado de madera;
Fabricacion de hojas de
madera para enchapado;
fabricacion de tableros con-
trachapados, tableros lami-
nados, tableros de particulas,
y tableros y paneles;
Fabricacion de partes y pie-
zas de carpinteria para edifi-
cios y construcciones.

La inflacion en dicho perio-
do (diciembre 2016-marzo
2020) fue del 205,6%, y el
incremento del tipo de cam-
bio nominal oficial, fue del
298,8%.

La variacion de las remune-
raciones, por actividad, para
el mismo periodo, se visuali-
za en el Cuadro 6.

Si se realiza una compara-
cion internacional respecto a
los salarios laborales del sec-
tor, se puede afirmar lo
siguiente. En Brasil, segun el
“Sindicato da Industria de
Serrarias, Carpintarias,
Madeiras Compensadas e
Laminadas no Estado de Sao
Paulo”, el salario basico de
un peodn de actividad indus-
trial en el sector maderero
para el afio 2020 es de 7,50
Reales por hora. Es decir,
US$ 1,41 por hora.

En Misiones, el salario

Suscribase en: dfediciones@maderamen.com.ar, reciba informacion del mercado foresto-industrial
y acceda al mas amplio archivo estadistico del sector: Valor Agregado, la industria maderera en cifras
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basico de un pedén de
actividad industrial
en el sector maderero
expresado en dolares
al mes de julio de
2020, fue de
US$2.27. Es decir,
que los costos labo-
rales se encuentran
un 61,0% por encima.
En Estados Unidos
el salario basico por
hora pedén de activi-
dad industrial del
sector maderero,

segun el “Bureau of
Labor Statistics of the
United States”, es de
US$16,88.

Competitividad

Para analizar la
competitividad es
necesario ampararse
en algun enfoque de
los multiples que la
literatura actualmente
ofrece, como lo sos-
tiene (Diaz, Diaz, &
Guarrochena,

Dinamica de las
Exportaciones
Forestales de la
Provincia de
Misiones, 2009).

El modelo tedrico se
sustenta sobre la
base del concepto de
Competitividad
Sistémica (Messner,
1993), que sostiene
que la competitividad
requiere incluir los
niveles analiticos
macro, micro, meso y
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meta que afectan a
las empresas en el
plano local, regional,
nacional y suprana-
cional [Messner,
1993, p. 25].

En este informe se
evalua el nivel macro-
econdmico, haciendo
énfasis en la influen-
cia de la llamada
competitividad
“espuria” (Fajnzylber,
1988, pag. 25) o “por
lo bajo” (Coriat,
1997, pag. 10; ver
Grafico N° 3), que
consiste en ganar
competitividad
mediante incremen-
tos del tipo de cam-
bio nominal (devalua-
ciones), reducciéon de
costos (capital, traba-
jo e insumos produc-
tivos) y una inflacion
interna relativamente
menor que la interna-
cional.

Contrapuesto a
esto, la competitivi-
dad genuina o por lo
alto, se alcanza a
partir del incremento
de la productividad
laboral y en la utiliza-
cion del capital y de
los insumos eficiente-
mente.

El tipo de cambio
real es un determi-
nante importante en
la asignacion de
recursos, en particu-
lar entre la produc-
cion de bienes y ser-
vicios transables,
donde su precio viene
determinado basica-
mente por considera-
ciones de los merca-
dos mundiales.

Los bienes no tran-
sables son aquellos
que dependen basi-
camente de conside-
raciones internas o



domeésticas de la economia.
La relacion entre ambos
determina el nivel de expor-
taciones e importaciones de
un pais.

Las exportaciones, basica-
mente, son la demanda por
parte del resto del mundo de
los bienes nacionales. Como
cualquier demanda, depen-
deran del precio y el ingreso.
Siguiendo la argumentacion
tedrica (Appleyard & Field,
2003), una depreciacion de la
moneda nacional disminuye
el precio de los bienes
comercializables en el merca-
do domeéstico.

Esto genera que los costos
de los factores productivos
nacionales, expresados en
moneda extranjera, disminu-
yan, y genere mas rentabili-
dad la produccién de los bie-
nes comerciables o exporta-
bles.

De acuerdo a la teoria eco-
némica, un elemento impor-
tante a tener en cuenta para
el analisis de las exportacio-
nes es el tipo de cambio real
bilateral TCR, al ser un con-
cepto vinculado a la competi-
tividad de los sectores tran-
sables.

Se lo llama “real” y “bilate-
ral” debido a que toma en
cuenta la evolucién del poder
adquisitivo en las monedas
utilizadas en el intercambio
comercial por dos paises, y
se formula como un indice
que calcula el cociente entre
la tasa de devaluaciéon de la
moneda domeéstica respecto
a la moneda extranjera consi-
derada, el délar estadouni-
dense en este caso, y la tasa
de variacion de los indices de
precios al consumidor de
cada pais (Argentina y
Estados Unidos).

El tipo de cambio en la
competitividad esta influen-
ciado por la inflacion del sec-
tor, generada principalmente
por el peso de las importa-

ciones que realiza, que en el
caso del sector forestal esta
dado por la compra de los
insumos importados.

También depende de otros
rasgos estructurales del sec-
tor (Tugores, 2005), como
ser si los precios se fijan
afadiendo un porcentaje
constante, sobre los costos
medios (basicamente costos
salariales) y si las negociacio-
nes salariales consiguen en
la practica mantener el poder
adquisitivo.

Generalmente ante una
devaluacioén, se incrementa el
precio de los articulos impor-
tados, lo que presiona al alza
del indice de precios mayo-
ristas y al consumidor, gene-
rando la revision de los sala-
rios, y los incrementos sala-
riales se trasladan a aumen-
tos de precios (en mayor o
menor medida, segun la
capacidad de mantener cons-
tante el margen de benefi-
cios), lo que, a su vez, incre-
menta de nuevo el indice de
precios, retroalimentando el
proceso. Si finalmente los
precios domésticos aumen-
tan en una proporcion
similar a la devaluacioén ini-
cial, la esperada ganancia
de competitividad se disi-
pa, quedando sélo como
resultado una mayor infla-
cion instalada en la econo-
mia.

Si este proceso funciona
so6lo parcialmente o con
lentitud, entonces son
posibles ganancias parcia-
les o transitorias de com-
petitividad. Resulta légico
que los trabajadores estén
preocupados por mantener
su posicion relativa en tér-
minos de poder adquisitivo
de su salario.

Sin embargo, cuando
pueden conseguir mejoras
salariales en proporcion
mayor al aumento de la
productividad laboral, el

resto de los perceptores de
renta pretenderan incre-
mentar sus ingresos para
no perder la participacion
original a través del incre-
mento de los precios.

Los trabajadores respon-
derdn con mayores reivin-
dicaciones desencadenan-
dose asi una espiral sala-
rios-precios (Tugores,
2005).

De acuerdo al Banco
Central de la Republica
Argentina, el tipo de cam-
bio nominal bilateral entre
nuestro pais y Brasil, en el
periodo diciembre 2016-
agosto 2020, creci6 un
184,8%. Sin embargo, el
tipo de cambio real bilate-
ral entre ambos paises, se
aprecio un 4,5%. Es decir,
erosionando la competitivi-
dad de las exportaciones
argentinas, y, por ende,
misioneras.

Si se analiza el tipo de
cambio nominal bilateral
entre Argentina y Estados
Unidos, el crecimiento del
mismo fue del 362,2%.

Sin embargo, la mejoria
en la competitividad, fue
mucho menor, ya que el
tipo de cambio real bilate-
ral entre ambos paises so6lo
se deprecio (es decir, se
incrementd) un 47,5%.

Queda claro que, debido
a la inflacion de los ultimos
anos, la depreciacion del
tipo de cambio nominal no
generod las ventajas compe-
titivas (de naturaleza espu-
ria, como se ha explicado
anteriormente) para el caso
de Brasil. Es mas, erosiond
y genero pérdida de com-
petitividad. Y, respecto de
los Estados Unidos, el
incremento de la competiti-
vidad fue muy por debajo,
del salto despreciativo del
tipo de cambio nominal.
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Industria del papel: reestructuracion hacia
embalaje y posibilidades de desarrollo por
sustitucion de importaciones

En el presente
trabajo se analiza la
posibilidad de desa-
rrollar el sector de
papel para embalaje
nacional, basado en
la sustitucién de
importaciones. Autor:
Carlos Maslatéon
(Unidad de Estudios
de Economia
Industrial y
Prospectiva de INTI).
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n el presente trabajo
Ese analiza la posibili-
dad de desarrollar el

sector de papel para embala-
je nacional, basado en la

sustitucion de importaciones.

En la industria mundial del
papel y cartdn se observan
dos situaciones contrapues-
tas: por un lado, la fabrica-
cion de papel para embalaje
y el papel tissue (sanitario)
estan en expansion, en tanto
que la del papel para impre-
sion y para diarios se
encuentran en retroceso.

El auge de las tecnologias
digitales genera caidas en
impresion y diarios, pero al
mismo tiempo un aumento
en el uso de cajas de carton

corrugado, cartulinas y otros
papeles debido, entre otras
cosas, al comercio puerta a
puerta.

Por otro lado, se observa
en los ultimos arfios, una
reconversion hacia papel
para embalaje, especialmente
desde las fabricas de papel
para diarios y también desde
las de impresion, fendmeno
mundial que se da también
en nuestro pais.

Segun la Figura 2 las pro-
yecciones de Mc Kinsey para
2020-2025, la demanda de
papeles graficos y para dia-
rios continuara cayendo a
nivel mundial. En cambio, la
demanda de papel para
embalaje y tissue seguira

Figura 1. En Argentina, la produccion de papel para embalaje se reali-
za mayoritariamente a base de papel y carton reciclado y esta con-
centrada e integrada (7 de las 10 primeras) hacia adelante con la
fabricacion de cajas de carton. Los diez primeros fabricantes de papel
para corrugar producen casi el 80% de la produccion, y solo dos gru-
pos empresarios de carton corrugado concentran el 52% del mercado.
Fuente: Camara Argentina de Fabricantes de Carton Corrugado.
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Figura 2. Demanda potencial del mercado mundial. Fuente: Mc Kinsey, Pulp, paper, and packaging in the
next decade: Transformational change. Agosto de 2019.

subiendo, y especialmente en
Ameérica latina, a un ritmo
anual de mas del 2%.

En estos segmentos hay un
auge en investigacion de bio-
productos como nanocelulo-
sa, materiales compuestos,
fibra de carbono a base de
lignina o nuevos procesos
como la extracciéon de hemi-
celulosa para la produccion
de azuUcares y productos qui-
micos.

Segun Mc Kinsey (Figura
3), la forestoindustria no es
conocida por tener una agen-
da de innovacioén acelerada
ya que los mercados y la
demanda se mueven con len-
titud. Sin embargo, considera

que el 60 % de las areas de
una empresa papelera podra
automatizarse en 10 a 15
afos.

La implementacion de
herramientas 4.0 como la
automatizacion, el uso de
drones, el big data y los sen-
sores para monitoreo de la
produccion pueden reducir
los costos en la industria del
papel hasta un 15%.

Se pueden citar algunos
ejemplos de mejoras tecnolo6-
gicas de productos en la
industria mundial de papel
para embalaje, como el agre-
gado de nanocelulosa o celu-
losa nanofibrilada (proceso
de particion de fibra), que

genera un papel de mayor
resistencia, aunque con un
mayor costo de energia.
Empresas brasilefias como
como Kablin o Suzano ya lo
estan implementando.

Mercado nacional
Argentina produce papel
para embalaje tanto en base

a fibras virgenes (pulpas
celulésicas marrones o blan-
queadas) como a fibras reci-
cladas, pero el consumo apa-
rente es mayor a la produc-
cion de ambos papeles. Esto
significa que se importa
aproximadamente la mitad
de lo que produce.

Muchos de los papeles de
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Figura 3. Revolucion digital en la industria del papel. Fuente: Mc Kinsey, Pulp, paper, and packaging in
the next decade: Transformational change. Agosto de 2019.

embalaje que se importan
(tanto en base a fibra virgen
como reciclada) son los mis-
mos gque son fabricados
localmente, pero no se dispo-
ne de la capacidad de pro-
duccién necesaria para redu-
cir el déficit comercial secto-
rial.

El saldo comercial del
comercio exterior de papel
para embalaje es negativo,
siendo las exportaciones de
55 millones de U$s y las

Valor Agregado 20/2021

importaciones de 385 millo-
nes de U$s, promediando el
periodo 2015-2019.

Observando la Figura 4, las
importaciones medidas en
toneladas para el mismo
periodo son de 426.000
toneladas, de las cuales las
de papel kraftliner -fabricado
con fibras virgenes- repre-
sentan un 37%.

Por otro lado, con un 28%
se destacan las cartulinas
para envases. Sumando los

papeles para fabricar cajas
de cartéon corrugado (kraftli-
ner, onda y testliner), repre-
sentan casi el 60% de las
importaciones de papel para
embalaje.

El papel Kraft de pino, de
fibra virgen, producido unica-
mente en Argentina por
Papel Misionero, se usa para
fabricar cajas de carton
corrugado (kraftliner) de alta
resistencia o para bolsas
(sack kraft) destinadas a bol-
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sas de cemento, hari-
na o azucar de 50 kg.

Las cajas de carton
corrugado para
exportacion de pro-
ductos como carne,
vino, electrodomésti-
cos o frutas utilizan
kraftliner que tienen
agentes encolantes
para minimizar la
absorcion de la
humedad del ambien-
te, lo que permite su
adecuado traslado
sin que se deteriore
la caja.

Las bolsas (sack
Kraft) cuentan con un
proceso de refino de
alta consistencia con
un proceso de micro-
perforado (mayor
porosidad) especial-
mente para el emba-
laje de bolsas de
cemento de 50 kg,
con el objetivo de
permitir el escape del
aire en el proceso de

llenado y mejorar la
respiracion del papel.
Obsérvese que para
aumentar las expor-
taciones argentinas
de los diversos pro-
ductos se debe
importar méas papel
para fabricar los
envases de carton
corrugado y también
cartulinas, por ejem-
plo, para las cajas de
dicho material.
Incluso también se
importan las cajas
pre-armadas de
corrugado desde
Chile y Brasil. En
otras palabras, a fin
de aumentar el desa-
rrollo del sector pape-
lero, es necesario
evaluar la factibilidad
de producir estos
papeles que se
importan (tanto los
gue ya se producen
como los que no),
instalando nuevas

plantas o ampliando
lineas existentes y
consecuentemente
sustituir importacio-
nes.

En este sentido se
debe tener en cuenta
que, si bien las tec-
nologias de produc-
cion se encuentran
disponibles, el nivel
de inversion es signi-
ficativo y, en conse-
cuencia, las escalas
de produccién consti-
tuyen un factor con-
dicionante.

Otros condicionan-
tes que se deben
tener en cuenta para
mejorar la competiti-
vidad internacional
son la logistica, el
costo energético y en
menor medida la
mano de obra.

Asimismo, es nece-
sario profundizar en
el analisis de la situa-
cion en lo que se

refiere tanto a la dis-
ponibilidad de los
distintos tipos de
materia prima fores-
tal, como a la varie-
dad de productos
que en la actualidad
son importados.

Cabe destacar que
practicamente solo
existe la posibilidad
de aumentar la pro-
duccioén de papel
para embalaje (sin
recurrir a mayores
importaciones) invir-
tiendo en la produc-
cion de papel y pulpa
en base a fibra virgen
y no en base a fibras
recicladas del post-
consumo de papeles
y cartones.

En efecto, la mayor
parte de los papeles
para cajas de cartdon
corrugadas se produ-
cen a partir de fibras
recicladas (mas del
60%). En este senti-
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Comercio exterior

do, segun informes del sec-
tor, como de la camara AFCP,
que agrupa los fabricantes
de celulosa y papel del sec-
tor, la posibilidad de aumen-
tar la produccion en base a
papel reciclado es dificil ya
que no habria disponibilidad
sobrante de papel reciclado.

En cambio, existe un
potencial si los consumidores
diferenciaran mejor los dese-
chos, lo que exigiria un cam-
bio de habitos.

En 2020, pandemia
mediante, se generé una
menor cantidad de cartones
del post consumo para reci-
clar, lo cual generé una suba
de precio de la pulpa recicla-
da, igualando al precio de la
pulpa virgen.

Se estima que el 50% de la
produccién de cartén corru-
gado no vuelve al circuito
para su reciclado. Cabe des-
tacar que existen varios pro-
yectos de ley de envases,
donde entre otras cosas se
establece una mayor respon-
sabilidad de recoleccién por
parte del fabricante.

Por la disponibilidad de
madera de pino (“softwood”,
madera de fibra larga) en el
pais podria pensarse en la
viabilidad de la instalacion de
una planta integrada de
pulpa y papel de
embalaje/envases utilizando
fibras virgenes.

De hecho, hay un proyecto
en Corrientes para la produc-
cion de 300 toneladas de
papel marrén y 500 tonela-
das de pasta en base a pino
implantado para sustituir
importaciones y generar un
sobrante para exportacion a
algunos paises latinoameri-
canos.

Debe notarse que el pino
tiene fibras largas, lo que le
da al papel un caracter de
mayor resistencia.

El 70% de las importaciones
de Argentina de papel para

Valor Agregado 20/2021

embalaje provienen de Brasil,
y entre el 80 y 90% es papel
kraftliner proveniente prepon-
derantemente de la empresa
Kablin, que produce papeles
con pino de rapido creci-
miento al igual que nuestro
pais.

Aun asi, debe tenerse en
cuenta que hay algunos
pocos papeles Kraft de muy
alto gramaje (g/m2) y resis-
tencia que no podrian fabri-
carse localmente porque
requieren de materia prima
no disponible en el pais.

Un ejemplo es el papel des-
tinado a cajas de corrugado
que soportan mucho peso,
como el utilizado para el
tabaco de exportacion (5.000
kg/caja), que debe tener una
mayor resistencia al produci-
do por Papel Misionero.

En efecto, el papel Kraft
elaborado con pino implanta-
do de rapido crecimiento
tiene menor resistencia frente
al mismo gramaje, que el
papel producido por ejemplo
en Finlandia, ya que, al utili-
zar coniferas de lento creci-
miento como materia prima,
posee fibras mas largas y de
mayor resistencia.

Desafortunadamente, las
grandes inversiones realiza-
das en Argentina en plantas
nuevas de celulosa y papel
datan de hace mas de 40
afnos y Unicamente se efec-
tuaron inversiones menores
(upgrade) en lineas y maqui-
nas de papel.

Ledesma, Celulosa
Argentina y Papel Prensa son
ejemplos de reconversion
reciente hacia la fabricacion
de papel para embalaje.

Oferta tecnoldgica
INTI

Los Centros Tecnolégicos
de Celulosa y Papel y de
Envases, Embalajes y

Logistica, son los encarga-
dos, en el INTI, de realizar
servicios como analisis y
ensayos, certificacion, asis-
tencia técnica a las empresas
y capacitacion al sector de
papel y sus envases.

Los Centros impulsan el
desarrollo, la mejora de la
competitividad y la transfe-
rencia de conocimiento a la
industria del papel y del
embalaje, como también de
los sectores convertidores y
proveedores vinculados.

Los principales servicios
ofrecidos a la industria, rela-
cionados a papel para emba-
laje son los siguientes:

- Ensayos de Papel bolsero
(sack Kraft);

- De resistencia: rasgado,
traccion, elongacion, TEA,
reventamiento;

- De permeabilidad:
Porosidad Gurley;

- Absorciéon de agua:
(Cobb);

- Mediciéon del gramaje del
papel;

- De migracion: para el
caso de que el material fuera
en contacto con alimentos;

Ensayos de papel para car-
tén corrugado:

- Compresion en anillos y
compresion corta (ensayo
caracteristico para papel
liner);

- Absorciéon de agua:

- Medicién del gramaje del
papel:

- De migracion: Para el
caso de que el material fuera
en contacto con alimentos;

Asistencia técnica:

- Trabajos relacionados con
la evaluacion de aditivos que
se utilizan para mejorar el
grado de encolado del papel;

- Realizacion de empastes
en la planta piloto y hojas de
laboratorio para evaluar sus
propiedades.



Detalle de las exportaciones
de Misiones en el primer

semestre de 2020

El Instituto Provincial
de Estadisticas y
Censos (IPEC) de
Misiones publicé un
informe en el que se
detallan las exporta-
ciones provinciales
en el primer semestre
de 2020.

Las exportaciones totales
de Misiones durante el pri-
mer semestre de 2020
ascendieron a USD
187.801.134, representando
una disminucion del 11,5%
respecto al mismo periodo
del afo anterior (NdR:
Considerar que en marzo de
2020 la OMS establecio que
habia pandemia de COVID-
19, por lo que eso afecto a
los mercados mundiales).

En cuanto a las cantidades
exportadas, éstas aumenta-
ron un 1,9%, al alcanzar las
285.182,1 toneladas. Sin
embargo, al comparar las
cantidades con el monto
exportado, se evidencia una
caida en los precios prome-
dios.

Por otra parte, tomando en
cuenta el monto total expor-

tado, el 50,8% correspondio
a Productos Manufacturados
de Origen Agropecuario
(MOA).

Las Manufacturas de
Origen Industrial (MOI), por
Su parte, tuvieron una parti-
cipacion del 33,8%.

Finalmente, el rubro de
Productos Primarios (PP)
represento el 15,4% del
monto total exportado.

Respecto a los principales
productos exportados por
rubro en el primer semestre
de 2020, el tabaco sin elabo-
rar en hojas fue lo mas
exportado en cuanto a PP,
representando el 69,3% del
monto total de ese rubro.

Asimismo, en el rubro
MOA, el principal producto
exportado fue el té, con un
38,9% de participacion y, en

Grafico 1. Composicion del monto de las exportaciones totales seguin
rubro o clasificacion primaria. Primer semestre de 2020.

Griifico N* 1: Composicion del monto de las exporfaciones lotales seguan rubro o clasificacicn
primaria. Primar semesire 2020

= Productos Primanios

« Producios manulaciurados de Ongen Agropacuans (MOA)

Productos manutachumdos de Ongoen Industrial (MO

Fusnis: Eboeacian propia oo bass & dalos dod INDEC
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Cuadro N° 1: Exportaciones totales segun clasificacion primaria. Primer semestre 2019 — Primer semestre 2020

Primer semestre 2019 Primer semestre 2020 Variacion
Descripcion
Meonto Cantidad Monto Cantidad Monte Cantidad
ddlares kg dalares kg porcentaje
Total 212.192.161,55 279.935.308,13 187.801.133,71 285.182.078,74 -11,5% 1,9%
Productos Primarios 24.843.016,39 46,949,945, 50 28,905 697 64 53,549 566 66 16,4% 14,1%
Productos
Manufacturados de ;
Origen Agropecuario 107.579.507,70 124.797.403,86 9548276599 115401.00023 -11.2% -7 ,6%
(MOA)
Productos
Manufacturados de 79.769.637.46 108.187.958,77 6341267008 116.231.511,85 -205% 7.4%

Origen Industrial (MOI}

Fuenle: Elaboracién propia en base a datos del INDEC

Cuadro 1. Comparacion de los primeros semestres de 2019 y de 2020 en cuanto a exportaciones totales
segun clasificacion primaria.
Cuadro 2. Exportaciones totales seguin principales productos y rubros. Comparacion del primer semestre
de 2019 respecto de igual periodo de 2020.

Cuadro N° 2: Exportaciones totales segun principales productos y rubros. Primer semestre 2019-primer semestre

P020
Primer semestre 2019 Primer semestre 2020 Variacion
Descripcion
Monto Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad
ddlares kg ddlares kg Parcentaje
Total 212.192.161,55 279.935.308,13 187.801.133,71  285.182.078,74 -11,5% 1,9%
J0ial Frociicioa 24.843.016,39  46.949.945,50  28.905.697,64  53.549.566,66  164%  14,1%
Primarios
Citricos 1.831.009,10 2,552 618,03 1.744.354,72 2747 464,06 9,7% 76%
Maiz 5727.240,45 3420825485 6.584.110,36  40.078.369,24 15,0% 17.2%
Tabaco sin elaborar 20,55 27 54,
en hojas 16.630,92917 4,397.637.90 20.042.076,76 5.607.694,00 e !
Resto de productos : ;
primarios 553.837 67 5.791.434,72 535.155,80 5.116.039,35 -3.4% 11.7%
Mgi’“' Productos 107.579.507,70 124.797.403,86  95.482.765,99  115.401.000,23  -11,2% -7,5%
Ta 44.218.433 96 37.491.493,00 37 112.290,43 31.805.230,44 -16,1% -15,2%
Yerba mate 31.306.126,50 15.273.608 26 28.991.235,04 14.201.358,72 -7 4% -7.0%
Resto de MOA 32.054.947 24 72.032.302.60 20.379.239 62 69.394.411,07 -8,3% -3,7%
Total Productos MOI 79.769.637,46 108.187.958,77 63.412.670,08 116.231.511,85 -20,5% 7,4%
Papel carton y .
manufacturas 9,932 582 94 12.429.956,79
Pasta para papel 67.146.055,55 9348401632  60.146.328,00 113.173.82674  -104% 21,1%
Resto de MOI 2.690.988 97 2.273.985,66 3.266.342,08 3.057.685,11

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEG

21,4%

34,5%
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Grafico N° 2: Participacion de los productos sobre &l monto tofal exportado. Primer semesine 2020
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en el mismo periodo
del afio anterior. La
cantidad fisica expor-
tada de este producto
también mostré una
importante caida inte-
ranual del 15,2%;

- En tercer lugar, se
encuentra la yerba
mate, con una partici-
pacion del 15,4%
sobre el monto total
de las exportaciones.
El valor exportado
asciende a USD
28.991.235,94 en el
periodo analizado.
Respecto al mismo
periodo del afio ante-

Rosto de MOI ||

Cuadro 2. Exportaciones totales segun principales productos y
rubros. Comparacion del primer semestre de 2019 respecto de igual

periodo de 2020.

el MOI, la pasta para papel,
con una participacion del
94,8%.

Principales productos

exportados desde
Misiones

Si se estudia la participacion
de cada producto respecto al
total exportado, los resultados
son los siguientes:

- La pasta para papel ocupo
el primer lugar, con una parti-
cipacion del 32,0% sobre el
monto total exportado entre
enero y junio de 2020. En
este sentido, el monto expor-
tado de este producto ascen-

di6 a USD 60.146.328,00,
mostrando una caida del
10,4% respecto al mismo peri-
odo del aino anterior. Y, en
cuanto a la cantidad exporta-
da, la variaciéon semestral
interanual fue del 21,1%;

- El té fue el segundo pro-
ducto mas importante sobre
las exportaciones totales, con
una participacion del 19,8%
sobre el monto total de las
exportaciones. En los prime-
ros seis meses de 2020 ha
alcanzado los USD
37.112.290,43 en ventas.
Esto sefala una disminucion
de 16,1% al valor exportado

rior, el monto exporta-
do disminuyd un
7,4%, mientras que la canti-
dad exportada del producto
mostré variacion negativa de -
7,0%;

- El tabaco sin elaborar en
hojas se posicion6 en el cuar-
to lugar, con una participacion
del 10,7% sobre el total expor-
tado. Su monto total en el
periodo analizado fue de USD
20.042.076,76. Esto repre-
sentd una variacion interanual
de 20,2%. En cuanto a las
cantidades exportadas, se
observa una variacion de
27,5%.

Fuente de texto y de cua-
dros: IPEC.

Suscribase en: dfedicionesi@ maderamen.com.ar, reciba informacion del mercado foresto-indusirial
v acceda al mas amplio archivo estadistico del sector: Valor Agregado, la industria maderera en cifras

\ .8l

Desarrollo Forestal
INFORME ESTRATEGICO

Informacion precisa y dinamica de la Foresto-industria

* Costos actualizados de  * precios en origen: Rollos, * Precios Mayoristas de

Gas oil, Fletes e Insumos. Tablas y Subproductos

productos madereros. Bs As.
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Perspectivas para las exportaciones
argentinas de madera en 2021

Carlos Berninger,
especialista en
Comercio
Internacional con
amplia experiencia
en el sector foresto
industrial de
Misiones, escribié
a pedido de Valor
Agregado el articu-
lo que se presenta
a continuacidn.

Valor Agregado 20/2021

Por: Carlos Berninger

ubo una caida anual
H permanente de las

exportaciones secto-
riales desde la crisis de
2009, cuando las exportacio-
nes del sector maderero no
pudieron recuperarse y reto-
mar sus niveles de anos
anteriores.

Principalmente, las del peri-
odo 2004-2006, cuando lle-
garon a volumenes muy
importantes. En esa oportu-
nidad se contd con la partici-
pacion de un gran namero
de empresas PyMEs.

En 2020 hubo un efecto de
reaccion de venta al exterior
de PyMEs madereras, gracias
a dos factores principales: el
cierre del mercado interno
por la pandemia y la gran
demanda de madera a nivel
mundial.

Este rebote de exportacio-
nes casi inmediato marca lo
que venimos sosteniendo
hace mucho tiempo: la
industria de madera esta pre-
parada no sélo para abaste-
cer al mercado argentino,
sino que necesita destinar
parte de su produccion a
otros mercados.

Hay mas de 100 industrias
en condiciones de exportar
pertenecientes al rubro ase-
rraderos e industrias que tra-
bajan con pino y se concen-
tran principalmente en
Misiones y Corrientes, que
representan mas del 95% de

las exportaciones totales de
madera maciza del pais.

Mayor demanda

El afio 2021 comenzd con
un incremento de demanda
mayor aun de productos
madereros de todo tipo
(madera para construccion,
compensados, MDF, OSB,
etc.), como hace décadas no
pasaba.

Y esto se ve reflejado en los
precios, que estan llegando a
maximos historicos o a nive-
les que hace mucho tiempo
no se veian.

Lamentablemente, a pesar
de esta bonanza internacio-
nal, no se prevé un aumento
de exportaciones de madera
de las PyMEs argentinas.

El aumento de los precios
internacionales no esta
acompafando del todo los
aumentos de costos en
Argentina, y de precios de
mercado local, donde la
demanda también esta sien-
do muy importante.

El Gobierno también esta
aplacando las posibilidades
de ventas al exterior, volvien-
do a recetas que llevaron
practicamente a la mayoria
de las industrias a dejar la
exportacion en afos anterio-
res.

La contencion del dolar ofi-
cial, supuestamente para
menguar la inflacién, atenta
directamente contra los
exportadores, que son los



Unicos que reciben ese tipo
de cambio. Al igual que los
importadores, pero éstos se
ven favorecidos, por el con-
trario.

Derechos de exporta-
ciébn y

logistica

Al tipo de cambio plancha-
do, se suman las retenciones
a las exportaciones. Para los
productos mas exportados
del sector, que se ubican en
las posiciones arancelarias
4407 y 4409, son del 4,5%.

En las Ultimas resoluciones
de retenciones y reintegros
de los udltimos meses, se
modificaron los mismos a
posiciones arancelarias que
Nno se exportan.

Y las que representan mas
del 90% del volumen exporta-
do, no so6lo no bajaron, sino
qgue aumentaron, destruyen-
do las expectativas de creci-
miento que se habian gene-
rado en los empresarios.

Las industrias fabricantes
de productos de madera
cuentan con maquinaria y
calidad de exportacion; la
gran mayoria son competiti-
vas.

#% DESARROLLO
. FORESTAL

El gran problema del sector,
al igual que el de muchos
otros de economias regiona-
les, son los costos de logisti-
ca y las medidas anti expor-
tadoras del Gobierno.

Mientras que en Argentina
enviar un contenedor desde
la industria hasta cargarlo en
el buque tiene un costo mini-
mo de U$ 50/m3, estos cos-
tos en Chile y Brasil, que son
nuestros principales competi-
dores internacionales, rondan
los U$ 10 a 20/m3.

A ese costo logistico extra
industria (generado por inefi-
ciencia del Estado, ajenos a
las empresas) se suman los
impuestos a la exportacion
que, demas esta decir, no
pagan los paises menciona-
dos. Y un délar “oficial” que
se mantiene artificialmente.

Desde 2011 el sector fores-
tal presentd trabajos comple-
tos, con toda la informaciéon
detallada para que las autori-
dades nacionales entiendan
bien la situacion de esta eco-
nomia regional. Y lo que
necesitan para seguir expor-
tando.

Pero no sé6lo no tuvieron

resultados, sino que dentro
de todos los productos que
fueron beneficiados con dis-
minucién de retenciones,
estos no soélo fueron exclui-
dos, sino que los aumenta-
ron.

Argentina, principalmente
el polo de Misiones,
Corrientes y Entre Rios,
cuenta con forestacion,
industrias, mano de obra
calificada y tecnologia para
producir mas del doble de los
voliumenes actuales.

Y necesita inversiones para
poder consumir toda la masa
forestal disponible, que
recientemente comenzo6 a
exportarse en forma de rollos
a paises asiaticos.

La soluciéon mas viable para
generar puestos de trabajo
formales y mejorar conside-
rablemente la economia de
esta region, es el fomento de
las exportaciones (o, al
menos, no el entorpecimien-
to).

Y dar pautas claras para
que las empresas puedan
invertir y contratar mas per-
sonal. El poder de reaccion
es inmediato.

Valor Agregado

La industria maderera en cifras

maderamen.com.ar

Una clara propuesta editorial

Valor Agregado 20/2021
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Comercio exterior de madera

Y sus manufacturas

La balanza comer-
cial de madera y
sus manufacturas
fue superavitaria
en US$ 109,9
millones en 2020,
de acuerdo a datos
oficiales de INDEC.
Se exportaron pro-
ductos por US$
177,3 millones y
se importaron
manufacturas de
madera por US$
67,37 millones.

Valor Agregado 20/2021

as ventas al exterior
Lde madera y sus
manufacturas alcanza-
ron US$ 177,32 millones en
2020, periodo excepcional
por producirse la primera
pandemia en 100 afos.

Sin embargo, la balanza
comercial mostré un mayor
movimiento respecto de
2019, tanto en exportaciones
como en importaciones:
hubo un aumento de alrede-
dor del 15 por ciento en las
exportaciones y un incremen-
to del orden del 5 por ciento
en las importaciones.

El principal producto expor-
tado en 2020 fue madera
aserrada de coniferas -
Nomenclador Comun del
MERCOSUR (NCM) 440711-,
con US$ 71,6 millones;
seguido por molduras de
pino (NCM 440910), con
US$ 35,1 millones; luego
tableros de fibra mayores a 9
milimetros (NCM 441114),
con US$ 28 millones y car-
bon vegetal (excluido de
bambd, NCM 44029000),
con US$ 16,6 millones.

Estas cuatro posiciones
arancelarias también habian
sido las que registraron
mayores ventas al exterior en
2019.

Las exportaciones de
madera aserrada de pino
registraron en 2020 un
aumento de alrededor del 20
por ciento respecto de 2019,
y de casi un 80 por ciento si

se hace la comparacion res-
pecto de 2018. Se habian
exportado entonces produc-
tos por poco mas US$ 40
millones.

INDEC aclara que en los
casos en los que la NCM
cuenta con un numero insufi-
ciente de operadores durante
el mes de referencia, esa
nomenclatura se presenta
como “Confidencial”. Por
otro lado, si la NCM tiene un
numero suficiente de opera-
dores, se muestra el total
operado durante el mes de
referencia; pero, si el pais de
destino u origen tiene un
numero insuficiente de ope-
radores para el item de la
NCM, el pais se muestra
enmascarado como
“Confidencial”. Esto implica
que algunas operaciones a
nivel de pais quedan enmas-
caradas y otras no. Por lo
tanto, el total de un pais
puede o no coincidir con el
total operado por dicho pais
en el periodo de referencia.

Es lo que sucede en este
caso al consultar datos de
exportaciones de rollos de
pino (NCM 440320, “made-
ras en bruto de coniferas”),
que Masisa Argentina realiza
con continuidad a China
desde fines de 2018. Por eso
en el grafico adjunto se
publica cero en el casillero
correspondiente.

Principales destinos



Los principales pai-
ses de destino de las
exportaciones de
madera aserrada de
pino de mas de 6
milimetros de espe-
sor fueron: Estados
Unidos, US$ 20,07;
China, US$ 18,78
millones; millones;
Viet Nam, US$ 9,26
millones; México,
US$ 3,91 millones;
Republica
Dominicana, US$
3,76 millones;
Guatemala, US$ 2,79
millones; Filipinas,
US$ 1,89 millones;
Brasil, US$ 1,56
millones; Puerto Rico,
US$ 1,56 millones;
Taiwan, US$ 1,37
millones; y Costa
Rica, US$ 1,02 millo-
nes; Tailandia, US$
750.207; Panama,
US$ 588.469; y
Espafa, US$
534.460;

Respecto de “made-
ra perfilada longitudi-
nalmente (molduras),
de coniferas” (NCM
440910) los principa-
les mercados de des-
tino de los US$ 35,15
millones exportados
fueron los siguientes:
Estados Unidos, US$
32,83 millones;
Canada, US$
672.093; y Costa
Rica, US$, 625.219.

Por dltimo, las
exportaciones de car-
bén vegetal (NCM
440290) registraron
en 2020 un total de
US$ 16,69 millones.
Con el siguiente deta-
lle de principales pai-
ses de destino y
montos: Chile, US$
6,42 millones; ltalia,

D&F

Participacion de los principales diez productos exportados
Ao 2020 Us$
440711- Maderas aserradas de mas de 6 mm. de espesor de coniferas 71.619.601
440910- Madera perfilada longitudinalmente de coniferas 35.152.872
441114- Tableros de fibra de madera de espesor superior a 9 mm 28.041.415
44029000- Carbon vegetal, excluido de bambu 16.691.220
441019- Los demas tableros de particulas de madera, incluso aglomerados con resinas 7.185.967
44219000~ Las demas manufacturas de madera, entre ellos escarbadientes y palitos de helado 6.700.690
44079990- Las demas maderas aserradas de mas de 6 mm. de espesor 2.341.145
441011- Tableros de particulas de madera, incluso aglomerado con resinas del tipo "w aferboard" 1.811.957
44170090- Las demés monturas y mangos de herramientas y cepillos, brochas o escobas de madera 1.568.493
440399- Las demas maderas en bruto 1.255.565
Total| US$ 172.368.925
Total Exportado| US$ 177.323.440
Fuente: Valor Agregado en base a datos de INDEC

Participacion de los principales diez productos importados

Afio 2020 Us$
44160010- Barriles, cubas, tinas y demas toneleria de encina, alcornoque, roble y demas belloteros 13.971.885
44219000- Las demas manufacturas de madera, entre ellos escarbadientes y palitos de helado 10.649.123
441113- Tableros de fibra de madera de espesor superior a 5 mm pero inferior o igual a 9 mm 7.339.644
441114- Tableros de fibra de madera de espesor superior a 9 mm 5.920.295
441239- Las demas maderas contrachapadas de espesor superior o igual a 3 mm pero inferior a 7 mm 4.043.889
44012200- Madera en plaquitas o particulas distinta de la de confiferas 2.199.954
441510- Cajones, cajas, jaulas, envases similares y carretes para cables 1.909.751
441520- Paletas, paletas caja, demés plataformas para carga y collarines para paletas 1.824.641
441900- Articulos de mesa o de cocina de madera 1.506.724
44211000- Perchas para prendas de vestir 1.458.793
Total| US$ 50.824.699
Total Importado| US$ 67.375.440

Fuente: Valor Agregado en base a datos de INDEC

US$ 5,94 millones; y
Estados Unidos, US$
2,06 millones.

Importaciones

Las posiciones
arancelarias que
registraron mayores
importaciones en
2020 fueron las
siguientes: barriles,
cubas, tinas y demas
toneleria de encina,
alcornoque, roble y
demas belloteros
(US$ 13,97 millones);
“Las demas manufac-
turas de madera”
(US$ 10,64 millones);
y “Tableros de fibra
de madera de espe-
sor superior a 5 mili-
metros, pero inferior
o igual a 9 milime-
tros” (US$ 7,33 millo-
nes).

El detalle de los pai-
ses de procedencia
de estas posiciones
arancelarias fue el
siguiente:

- “Barriles, cubas,
tinas y demas tonele-
ria de encina, alcor-
noque, roble y demas
belloteros” (NCM
4416.00.10): US$
13,97 millones. Los
principales paises de
origen fueron:
Francia, US$ 11,09
millones; Chile, US$
1,76 millones;
Estados Unidos, US$
366.896 e Italia, US$
296.420;

- “Las demas
manufacturas de
madera, entre ellas

escarbadientes y pali-
tos de helado” (NCM
4421.90.00): US$
10,64 millones.
Principales paises de
origen: China, US$
5,57 millones; Chile,
US$ 2,17 millones; y
Estados Unidos, US$
1,11 millones;

- “Tableros de fibra
de madera de espe-
sor superior a 5 mili-
metros, pero inferior
o igual a 9 milime-
tros” (NCM 4411.13):
US$ 7,33 millones.
Los principales paises
de origen fueron:
Austria, US$ 2,23
millones; Alemania,
US$ 2, 03 millones; y
China, US$ 1,76
millones.
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Comercio exterior

Comercio exterior de muebles
de madera y sus partes

Las exportaciones
de muebles de
madera y sus par-
tes registraron en
2020 un total de
US$ 5,05 millones,
segun datos de
INDEC. Por su
parte, se importa-
ron muebles de
madera por US$
13,90 millones el
afio pasado.

as exportaciones de mue-

bles de madera y sus partes

alcanzaron US$ 5,05 millo-
nes en 2020, segun datos del
INDEC que Valor Agregado recopil6
en exclusiva.

Si bien se trata de valores bajos,
aun ante la pandemia de COVID-
19 mostraron un crecimiento del
5,6 por ciento respecto de las
exportaciones registradas en 2019.

De todas maneras, los datos de
exportaciones de 2018, 2019 y
2020 fueron similares y se consti-
tuyeron en los peores registros
desde 2002. En cuanto a las
importaciones, se compraron mue-
bles en el exterior en 2020 por un
total de US$ 13,90 millones. Este
numero fue sensiblemente menor
a los US$ 18,94 millones importa-
dos en 2019, con lo cual la balanza
comercial negativa de redujo de
US$ 14,16 millones en 2019 a US$
8,84 millones en 2020.

Destinos y procedencias

Los muebles argentinos mas
vendidos al exterior en 2019 fueron
muebles para cocina, con US$
2,51 millones, y “Los demas mue-
bles de madera” (incluye productos
para living y comedor), con US$
1,14 millones.

En el primer caso, los Unicos pai-
ses de destino sobre lo que infor-

mo INDEC fueron Estados Unidos -
que comproé productos de este
nomenclador por US$ 1,37 millo-
nes en 2020- y Uruguay, que
importé muebles de cocina argenti-
nos por US$ 645.253 en 2020.
Otros paises de destino, sobre los
que no se dieron datos de las
exportaciones registradas, fueron
Venezuela, Kenia, Chile y Arabia
Saudita.

Por su parte, los principales des-
tinos de “Los demas muebles de
madera” en 2020 fueron Chile -con
US$ 412.373- y Estados Unidos,
con US$ 183.369.

Los productos importados que
registraron mayor movimiento en
2020 fueron: “Los demas asientos
con armazon de madera” (US$
4,91 millones), “Los demas mue-
bles de madera” (US$ 3,94 millo-
nes), y “Asientos de madera trans-
formables en cama” (US$ 1,96
millones).

- Principales paises de origen de
“Los demas asientos con armazon
de madera” (NCM 9401.61):
China, US$ 2,96 millones; Brasil,
US$ 854.455; Italia, US$ 236.922;
y Paraguay, US$ 223.377;

- Principales paises de origen de
“Los demas muebles de madera”
(NCM 9403.60): China, US$ 2,16
millones; y Brasil, US$ 872.449.

Balanza comercial de muebles de maderay sus partes
En ddlares 2019 2020
Posiciones arancelarias Exportaciones Im portaciones Exportaciones | Importaciones
940130.10- Asientos giratorios de altura ajustable de madera 0 174.536 0 258.996
940140.10- Asientos de madera transform. en cama, excepto de acampar o de jardin 0 2.157.134 0 1.961.519
9401.61- Los demés asientos con armazén de madera 412.421 6.949.304 190.875 4.916.447
9401.90.10- Partes de madera (respaldos, brazos, asientos, armazones y los demas) 4.545 201.987 2.002 127.131
9403.30- Muebles de madera del tipo de los utilizados en las oficinas 970.585 585.451 771.687 608.146
9403.40- Muebles de madera del tipo de los utilizados en las cocinas 1.629.196 798.286 2.513.904 547.162
9403.50- Muebles de madera del tipo de los utilizados en dormitorios 408.245 1.734.876 256.361 1.343.935
9403.60- Los deméas muebles de madera 913.860 6.083.766 1.141.452 3.941.578
9403.90.10- Partes de madera 443.925 260.343 181.469 196.049
Total US$ 4.782.777 US$ 18.945.683 US$ 5.057.750 US$ 13.900.963
Balanza comercial US$ -14.162.906 US$ -8.843.213
Fuente: Valor Agregado en base a datos de INDEC
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Programa de Mejora de la
Competitividad FAIMA-INTI
periodo 2019-2020

El objetivo del
“Programa de
Mejora de la
Competitividad”
que se realizé tras
un convenio entre
FAIMA e INTI es
realizar acciones
para desarrollar y
fortalecer la indus-
tria mueblera y
maderera. Las
empresas partici-
pantes lograron
mejoras en su pro-
ductividad que
superan el 40%.
Fuente: FAIMA-
INTI.

a primera etapa de tra-

Lbajos realizados en el

marco del Programa
de Mejora de la
Competitividad en la
Industria Mueblera y
Maderera se acordo realizar
sobre dos regiones, AMBA vy
Cafada de Gomez, Santa Fe.

Participaron tres camaras
asociadas a FAIMA: CIMA,
CEMA y CAFYDMA.

Se asistieron
a cinco empre-
sas y al Centro
Tecnoldgico del
polo mueblero
de Canada de
Gomez, y dos
empresas del
AMBA.

El objetivo
del Programa
propone reali-
zar acciones
para desarro-
llar y fortalecer
la industria
mueblera y
maderera,
transfiriendo conocimientos y
asesorando en pos de mejo-
rar las condiciones de com-
petitividad de la industria.

Se busca también impulsar
la mejora de la productividad,
generando una resiliencia
sostenible y dejar instalada
en la regidn nuevas capaci-
dades tecnoldgicas.

Se pretende que, al finalizar
el proyecto, las empresas
cuenten con mejoras imple-
mentadas, personas forma-
das dentro de las empresas.

Y que no sélo el duefio o
referente de la empresa com-
prenda la metodologia con el
fin de poder replicar por si
solos un proceso de mejora
de cualquier indole en ade-
lante.

El programa duré 10
meses, con dos visitas men-
suales por empresa, con un
receso de tres meses al que
le sumaron dos meses en el

COSTOS POR ABSORCION ¥ COSTO DIRECTO

Costo
Wariable

o

Costo
Variable
[]

Diirecto Drirecis

Costo
Directo

Logta por
Abzorcion

Costos por absorcion y costo directo.

inicio del Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio
(ASPO) establecido a partir
del 20 de marzo de 2020.

Los trabajos alcanzados
fueron de asistencia técnica,
talleres de formacion y ase-
soramiento técnico al Centro
Tecnoldgico de Cafada sobre
marco normativo y equipa-
miento. Hubo un seminario
de cierre abierto.

Antecedentes
Para esta etapa, las cama-
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Antes (recortes + scrap) y después (recortes clasificados).

ras CAFYDMA y CEMA por
AMBA, y CIMA por Cafada
de Gomez, realizaron una
convocatoria entre sus aso-
ciados. Se inscribieron nueve
empresas (dos por AMBA y
siete por Cafada de Gémez)
con intencién de participar
(ver imagen adjunta).

A todos los candidatos se
les hizo una visita a manera

En la primera visita se acordé
un plan de trabajo sobre las
mejoras propuestas y se
establecié un orden de priori-
dades.

Se realizaron talleres con
los directivos de las empre-
sas. El primero fue de capaci-
tacion con la finalidad de que
todo lo que se trabaje en la
empresa sea interpretado

presentacion de resul-
tados, donde cada
una de las empresas
asistidas expuso en
un evento abierto a
todo el publico intere-
sado y, particularmen-
te, a otras empresas.

Desarrollo: activi-
dades
realizadas

Temas trabajados en las
empresas

En cada empresa se trabajo
sobre las oportunidades de
mejoras detectadas al inicio,
considerando las caracteristi-
cas particulares de cada caso
y la evoluciéon de las mismas.

Los temas que fueron abor-
dados en el transcurso de
estas asistencias, acorde a
los detectados en el diagnos-
tico inicial de cada

caso, abarcaron:

Empresa Localidad | Provincia| Camara | - Costos: En las
Region AMBA empresas que se tra-
bajo, se paso6 de apli-
Gicovate Loma Hermosa |Buenos Aires CAFyDMA car un sistema de
Mucho mds que Madera SRL Quilmes Buenos Aires| CEMA goo? tAc\)EslzlrrceigLo (‘3 uAré%)
Region Canada de Gomez logrando un conoci-
- miento mas abarcativo
Barbera Muebles y Mesadas 5.R.L |Alvarez. Santa Fe CInA, que incluye a los cos-
Produmob SRL Cafiada de Gémez. | SantaFe CIMA tos indirectos;
- 5 Ss (cinco eses): Se
Jorge Ricchezze SA Caiiada de Gomez. Santa Fe Cina aplicé en todas las
Oriental muebles Cafiada de Gémez. | SantaFe CIMA participantes, partien-
do de una capacita-
Hector Jose Volentiera e Hijos SA  |Cafiada de Gomez. Santa Fe CIMA cion al personal, luego

Empresas participantes del proyecto.

de diagndstico. Luego se ela-
boré un informe con reco-
mendaciones para la mejora
que fue entregado individual-
mente a cada una de ellas.

A partir de este informe se
realizé una evaluacion para
seleccionar las empresas a
participar de la asistencia
técnica.

Las empresas selecciona-
das fueron visitadas por los
especialistas asignados, con

una regularidad determinada.
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correctamente, facilitando el
acompafamiento en las eta-
pas de cambio y sostenién-
dolas en el tiempo una vez
finalizada la asistencia.

El segundo, mas avanzadas
las asistencias, fue un inter-
cambio de experiencias sobre
la implementacion de mejo-
ras, relatadas por los mismos
participantes a sus pares.

Para el cierre de esta etapa
se realizé un seminario de
intercambio de experiencias y

se realizé una practica
sobre un area piloto para que
sirva como modelo y lo pue-
dan replicar al resto de la
planta;

- 7 pérdidas de produccion:
Se capacité a mandos
medios y direcciéon, que
luego aplicaron lo aprendido
para detectar algunas de
estas falencias en sus
empresas, analizaron posi-
bles acciones y su aplicacion
(por ejemplo, sobre stock de
Recortes);

- Sistema de reposicion del



nivel de stocks de pie-
zas parte y control de
produccién por medio
de tarjetas. Es un sis-
tema que incorpora la
orden de trabajo com-
binandola con un pro-
cedimiento de control
visual de niveles de
stocks para reposicion
de piezas partes, la
metodologia tiene
similitudes a las dina-
micas del sistema
Kanban. Se aplicé
para facilitar los siste-
mas de gestion de
inventarios aplicando
metodologia de ges-
tion visual con partici-
pacion del personal;

- Lay out de planta
y linea de embalaje:
Se desarroll6 la redis-
tribucion de maqui-
nas y espacios acorde
a los problemas
detectados;

- Mejora de puesta
a punto aplicando
SMED: Se capacité a
operadores de linea
de produccién para
que ellos mismos
puedan diferenciar
tareas que pueden
adelantarse a la para-
da de linea, disminu-
yendo los tiempos de
cambio herramental;

- Tablero y aplica-
cion de sistema
Andon: Se aprovecho
el sistema de alertas
por paro de linea exis-
tente en los compo-
nentes de linea de
produccién, no se
estaba aprovechando.
Es un sistema de ges-
tion visual incorpora-
do a las maquinas en
su version original.

Resumen de avances y

resultados en Federici-
Produmob SRL.

RESUMEN DE AVANCES ¥ RESULTADOS

BARBERA
MUEBLES
h
MESADAS
S.R.L

'EMPRESA | TEMAS TRATADOS

Cos5TOS INDUSTRIALES.
RELEVAMIENTO DE DATOS Y
CARGA DE DATOS EN PLAN DE
CUENTAS,

g,

ESTADO DE RESULTADO

AVANCE IMPLEMENTACI
ON

COMPLETO | METODOLOGIA
EMN USO

| REVISION DEL LAY OUT.
RELEVAMIENTC DE PROCESOS Y

MATERIALES

Resumen de avances y resultados en Barbera Muebles y Mesadas SRL.

RESUMEN DE AVANCES ¥ RESULTADOS

EMPRESA TEMAS TRATADODS ESTADO DE | RESULTADO
AVAMNCE IMPLEMENTACION
FEDERICI — | REVISION DE PROCEDIMIENTOS HECHDO REVISADD. EN USO
PRODUMOB | DE ASIGMACION DE TAREAS
SRL . ! N
APLICAR INDICADORES Y AVANZADO | PLANTEADO, EN
METODOLOGIA DE MEDICION DE uso
PRODUCTIVIDAD EN PLANTA
TRABAJAR EM EL ORDEN Y AVANZADD | SE CAPACITO A
LIMPIEZA DE PLANTA, APLICAR S TODO EL
nEn PERSOMAL,
REALIZADOD EN
ARMADD,
PLANTEADO EMN
TERMINACION
ESTUDIAR FLUJO DE MATERIALES  HECHO | METODOLOGIA EM
¥ PROCESOS. REVISAR LAY OUT uso
[ APLICAR METODO REPOSICION | HECHO METODOLOGIA EM
DE MIVELES DE STOCK PARA uso
GESTION DE INVENTARIO DE PP
ANALIZAR METODOLOGIA DE "HECHO METODOLOGIA EN
DISPOSICION DE RECORTES uso
AMNALIZAR DISPOSICION DE HECHO REALIZADO EN
MATERIALES E INSUMOS PARA EL ESTANTERIAS USD
AREA DE TERMINACIOMN, COTIDIAMND ¥
IMPLEMENTACION DE POSICION ALTERMNADO
FlJA Y COMTROL VISUAL
“APLICAR 7 PERDIDAS AVANZADO | ANALIZADO.
APLICADD
DISEND ¥ APLICACION DE AVANZADO REVISADO. PUESTO
SISTEMA DE PCP EM PRACTICA
PARCIALMENTE
PRESENTACION PROPUESTO | PROPUESTA
PRODUCTIVIDAD, INDICADORES PRESEMTADA
DE GESTION ¥ HERRAMIENTAS
CALIDAD

Valor Agregado 20/2021

75



76

RESUMEMN DE AVAMNCES ¥ RESULTADOS

EMPRESA | TEMAS TRATADOS ESTADO DE | RESULTADO
AVAMNCE IMPLEMENTACION
JORGE | REVISAR METODOLOGIA DE HECHO REVISADO.
RICCHEZZE RELEVAMIEMNTO DE DATOS DE A ALIZADD
5.4 PRODUCCION, ANALIZAR LOS
INDICADORES UTILIZADOS
| APLICAR 7 PERDIDAS, ESTUDIAR | HECHO | APLICADOD
LA METODOLOGIA DE CONTROL HUEVAS
DE CALIDAD, TRABAJAR SOBRE TOLERAMCIAS
LAS TOLERAMCIAS
ACEPTABLES. SOBRE PROCESOS
| TRABAJAR EMN LA PUESTA A HECHO | SE caPacITO
PUNTO DE LINEA DE OPERADORES DE
PRODUCCION COMN APLICACION LINEA ¥ PUESTO
DE SMED EM PRACTICA
| REVISAR LA FUNCIOMNALIDAD DE HECHO | REVISADC,
LOS TABLEROS INDICADORES DE MEJORADO
PLAMNTA.
| APLICAR EL SISTEMA AMDOM HECHO | PUESTOD EM
COM UN TABLERO DE COMANDO PRACTICA
M PLAMTA
| PRESEMTACION PROFUESTO @ PROPUESTA
PRODUCTIVIDAD, INDICADORES PRESENTADA
DE GESTION ¥ HERRAMIENTAS
CALIDAD
RESUMEN DE AVAMCES ¥ RESULTADOS
EMPRESA | TEMAS TRATADOS | EsTADO DE | RESULTADO
AVANCE IMPLEMENTACION
ORIENTAL | TRABAJAR EN METODOLOGIA DE | AVANZADO | PROPUESTA
MUEBLES — | ESTIMACION DE COSTOS PRESENTADA,
Luis RESTA
IZQUIERDO COMPLETAR
PLANMILLAS
[ IMPLEMENTAR EL ORDEM ¥ LA | AVANZADO | SE CAPACITO
LIMPIEZA, APLICANDO UMNA PERSONAL DE
METODOLOGIA COMO 5 "5" ARMADO Y
PINTURA.
IMPLEMEMNTACION
PARCIAL
AMNALIZAR LA METODOLOGIA DE INICIADD PROPUESTA
COMTROL DE CALIDAD, METODO PRESENTADA
DE INSPECCIOM ¥ PARAMETROS
UTILIZADOS
| REVISAR METODOLOGIA DE AvanzaDo PROFUESTA
PROGRAMACION DE PRESENTADA
PRODUCCION ¥ GESTION DE LOS
PEDIDOS. IMPLEMENTAR
REUNIOMNES DE PRODUCCION,
GEMERAR PROCEDIMIENTOS DE
ASIGHNACION DE TRABAJOS Y
AVANCE DE LOTES EM PLANTA
| FPRESENTACION METODOLOGIA 7 | PROPUESTO FPROPUESTA
PERDIDAS PRESENTADA
| PRESENTACION | PrROPUESTO | PROPUESTA
PRODUCTIVIDAD, INDICADORES PRESENTADA

DE GESTION ¥ HERRAMIENTAS
CaALIDAD
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Se comento los bene-
ficios del uso del
mismo y los proble-
mas actuales de ope-
racion de produccion
que se resolverian con
su aplicacioén, por lo
que la empresa realizd
las adaptaciones tec-
nolégicas sumando la
adaptacion de un
tablero de comando
luminoso, poniendo
en marcha el sistema.

- Metodologia de rele-
vamiento de datos: Se
analizaron metodolo-
gia y datos relevados,
su relevancia a la
hora de toma de deci-
siones;

- Indicadores de pro-
ductividad, gestion de
produccioén y herra-
mientas de calidad:
Se propuso la incor-
poracion de modelos
de indicadores y
herramientas, consi-
derando que es infor-
macion que facilita la
gestiobn empresarial;

- Planificacion y con-
trol de produccién: Se
propusieron sistemas,
acordes a las caracte-
risticas de produccion
propias de cada parti-
cipante, mejorando la
organizacion en fabri-
cay el flujo por los
distintos procesos de
la Materia Prima para
llegar al Producto
Terminado.

Taller avanzado de
formacién para
duefios y

mandos medios

En los talleres con los
directivos de las
empresas, se les dio
capacitacion sobre
temas que se aplicari-
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an E”S'_‘"‘S asistencias:  pegyMEN DE AVANCES Y RESULTADOS

- Kaizen. Resolucion EMPRESA | TEMAS TRATADOS ESTADO DE | RESULTADO
de prc_>b|emas. : AVANCE IMPLEMENTACION
Trabajo en equipo;

- Costos. Practica 'HECTORJ. | REVISION DE METODOLOGIADE | HECHO | METODOLOGIA EN |
de calculo del costo VOLENTIERA | CALCULO DE COSTO INDUSTRIAL uso
de un producto; £ HiJoS SA

- Puesta a punto. MEJORAR EL ORDEN Y LIMPIEZA | HECHO | SE CAPACITO A
SMED DE PLAMTA CON APLICACIOMN DE TODO EL

. 545" PERSOMAL.,

Charlas de capacita- APLICADO EN
cion al plantel de las F PR
empresas realizadas
en planta PUNTUALES

Para Io~grar_ un mejor RELEVAMIENTO DE PROCESOS Y | AVANZADO RELEVADOS
acompariamiento de MATERIALES. REVISAR LAY OUT PROCESOS Y
parte del plantel en la
incorporacion de FLLOS
aportc_as tecnicos para REVISION DE LiNEA DE AVANZADO IMPLEMENTADO
::aesrg?c;;acii);c::sitgri?]_ EMBALADO Y METODO DE PARCIALMENTE
situ al personal de las ESTIBADO PAgA EVITAR PARADA
empresas en temas DE PRODUCCION GENERADA.
como 5 S, Trabajo en PROPUESTA DE MEJORA
S?JL;;%?’SE/IUEE)STa a | REVISAR METODOLOGIA DE | AVANZADO | REVISADO.
Organizacion de la PROGRAMACION DE IMPLEMENTADO
produccion. PRODUCCION ¥ GESTION DE LOS PARCIALMENTE

PEDIDOS. GEMERAR

Asesoramiento PROCEDIMIENTOS DE

técnico al ASIGMACION DE TRABAJOS Y

Centro AVANCE DE LOTES EM PLANTA
Tecnolbgico .

del Mueble PRESENTACIOM METODOLOGIA 7 | PROPUESTD | PROPUESTA

Se realizaron reu- PERDIDAS PRESENTADA
niones informativas
sobre los reglamentos PRESENTACION PROPUESTO | PROPUESTA
técnicos de tableros PRODUCTIVIDAD, INDICADORES PRESENTADA

vigentes. Participaron
representantes de

FUDECA (Fundacion

para el Desarrollo de

Cafada de Gomez),

CTM (Centro Tecnoldgico
Mueble de Canada de
Gomez), INTI Madera y
Muebles, CIMA (Camara de
la Industria Maderera y
Afines de Cafiada de Gémez),
DAT (Direccion General de
Asistencia Técnica del
Ministerio de Produccion de
Santa Fe), Centro Econémico
Canada de Gomez, UNR
(Universidad Nacional de
Rosario).

DE GESTION ¥ HERRAMIENTAS
CALIDAD

Resumen de avances y resultados en Héctor J. Volentiera e Hijos S.A.

Se realizaron asesoramien-
tos sobre las normativas
involucradas en los regla-
mentos vigentes de tableros.

Se establecio6 la redacciéon
de un convenio especifico a
fin de colaborar con la vision
estratégica del CTM, dar un
marco a las futuras tareas de
intercambio, tal como aseso-
ramiento sobre ensayos,
entrenamiento y cursos de
formacion.

Seminario cierre del pri-
mer

proyecto

Se realizd una reunién vir-
tual por el cierre de la prime-
ra etapa de asistencias a
empresas muebleras de la
region de Canada de Gomez.

El evento traté de que un
representante de cada una
de las cinco empresas asisti-
das expusiera en sus pala-
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RESUMEMN DE AVANCES Y RESULTADOS

El evento conto
con la presencia

EMPRESA TEMAS TRATADOS Estapc DE | RESuLTADO de 42 participan-
AVANCE IMPLEMENTACION tes de diversas
camaras del
GICOVATE — ESTUDIAR FLUJO DE MATERIALES | HECHO PROPUESTA rubro, empresa-
PaBLO CWIK | ¥ PROCESOS, REVISAR LAY OUT. PRESENTADA, rios, docentes y
GEMERAR PROPUESTA IMPLEMENTADA alumnos de uni-
INCORPORANDO MUEVA PARCIALMENTE, versidades nacio-
SECCIOMADORA MANUAL Y UN AREA COLCHOMES nales, etc.
SECTOR PARA FABRICACION DE EM USO

COLCHOMNES Empresas asis-
2 = = | - | tidas

IMPLEMENTAR METODOLOGIA DE | AVANZADO PROPUESTA - CIMA - Camara
ESTIMACION DE COSTOS PRESEMNTADA. de la Industria

GOOGLE

TRANSFORMABLE A PLANILLA

RESTA Maderera y
COMPLETAR Afines de Canada
PLAMILLAS de Gc’)mez;
- INTI Madera y
REVISAR METODOLOGIA DE AVANZADO PLAMILLA Muebles:
GESTION DE PEDIDOS, DISENAR Y PRESEMTADA Y _INTI Rc; sario:
ESTANDARIZAR EM EXCEL COMNSEMSUADA - FAIMA - ’

Federacion
Argentina de la

ANALIZAR LA METODOLOGIA DE AVANZADOD PROPUESTA

Industria de la
Madera y Afines;

CALIDAD

DE GESTION ¥ HERRAMIENTAS

CONTROL DE CALIDAD, METODO PRESEMTADA
DE INSPECCION ¥ PARAMETROS - ?AFYDMA -
UTILIZADOS. APLICAR Camara de
INDICADORES Fabricantes de
Muebles,
IMPLEMEMTAR EL ORDEN Y LA PROPUESTO | PROPUESTA EN Tapicerias y
LIMPIEZA, APLICANDO UNA uso Afir]es (AMBA);
METODOLOGIA COMO S "S" - Camara
Industrial y
PRESENTACION METODOLOGIA 7 | PROPUESTO | PROPUESTA Comercial de la
PERDIDAS PRESEMNTADA Madera de Mar
- del Plata;
PRESENTACION PROPUESTO | PROPUESTA _ Camara de la
PRODUCTIVIDAD, INDICADORES PRESEMTADA Industria

Maderera de
Santiago del
Estero - CIMSE;

Resumen de avances y resultados en Gicovate.

bras sobre cémo les resul-
t6 la experiencia de asis-
tencia, los temas aborda-

dos, su avance y los logros

alcanzados.

En las disertaciones, los
referentes se explayaron
sobre la experiencia de
asistencia en su empresa
en particular; codmo fueron
la implementaciéon de las
propuestas y los resulta-
dos alcanzados, haciendo
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alguna mencién a los
temas abordados.

Quedod en evidencia que
todas las empresas partici-
pantes lograron mejoras en
su competitividad, mejor
informacién, aprovechando
SuUS recursos incrementa-
ron su produccioéon. Esto
las deja en una posicion
mas solida frente a las exi-
gencias del mercado
actual.

- Camara de la
Madera, Mueble y
Equipamiento de Cdordoba -
CAMMEC;

- INTI Disefo Industrial;

- INTI Celulosa y Papel;

- CTM - Centro
Tecnolégico Mueble de
Cafnada de Gémez;

- Docentes y alumnos
carrera de Disefio
Industrial de Universidad
Nacional de La Plata y
Universidad Nacional
Hurlingham;



- Centro
Econdmico Canada
de Gémez;

RESUMEN DE AVANCES Y RESULTADOS

D&F
/

EMPRESA TEMAS TRATADOS | EsTapo DE | RESULTADO
- FUDECA - AVANCE IMPLEMENTACION
Fundacién para el
Desarrollo MADERERA ESTUDIAR LA METODOLOGIA DE HeECHO PROPUESTA EN
Econdmico de SANTA ROSA | CONTROL DE CALIDAD. uso
Cafiada de Gémez: = MucHO AMALIZAR LOS RETRABAJDS
_ Empresarios del MAS QUE DETECTADOS.
MADERA
rubro/sector. “ANALIZAR PROBLEMAS DE HecHo 'PROPUESTA EN
MAMEJO ¥ MANTENIMIENTO DE uso
Resultados MAQUINAS (SECCIONADORA
Todas las empre- VERTICAL ¥ PEGADORA DE
sas participantes CANTOS)
lograron mejoras en
su productividad MEJORA DEL LAY OUT DE AVANZADOD | PROPUESTA
que superan el 40 ARMADO DE MUEBLES PLANOS. IMPLEMENTADA
por ciento como MANEJO DE STOCKS PARCIALMENTE
resultado de la asis- INTERMEDIOS Y EM ESPERA,.
tencia técnica recibi- GEMERAR ESPACIO ESPECIFICO
da. PARA PT EM ESPERA DE
DESPACHO
~Se redujeron los REVISAR METODOLOGIA DE HecHo PROPUESTA EN
tiempos de produc- GESTION DE LOS PEDIDOS, uso
cién, en promedio, PROCEDIMIENTOS DE
entre 40% y 80%. Se ASIGHACION DE TRABAJOS ¥
disminuyeron los AVAMCE DE LOTES EMN PLANTA
tiempos de busque- i J-- :
das, en general, y DESARROLLO ¥ APLICACION DE AVANZADOD PROPUESTA EM
puesta a punto, en SISTEMA DE PCP uso
particular. Esta APLICAR METODO KANBAN PARA | PROPUESTO | PROPUESTA EN
reducuor_], sumado a GESTION DE INVENTARIO DE uso
los cambios en pla- INSUMOS ¥ PP
neamiento y control
de produccién, indu- PRESENTACION METODOLOGIA 7 | PROPUESTO | PROPUESTA
jeron a una mejora PERDIDAS PRESENTADA
en los tiempos de : '
entrega. PRESENTACION PROPUESTO | PROPUESTA
| . PRODUCTIVIDAD, INDICADORES FPRESENTADA
Se lograron incre- DE GESTION ¥ HERRAMIENTAS
n’_u’ant_os de produc- CALIDAD
ciéon impensado

antes de la asisten-
cia.

La incorporacion de indi-
cadores en la gestion de la
empresa va a permitir en el
futuro contar con informa-
ciéon valiosa para evaluar el
estado de los distintos
sectores de la empresa y
para analizar oportunida-
des de mejora.

Ademas de que todas
adecuaron su metodologia
de costos, aplicando el sis-
tema por absorciéon que les
permitird valorizar mejor

Resumen de avances y resultados en Maderera Santa Rosa.

su situacion actual y las
posibles mejoras.

A la formacion de equi-
pos de trabajo, involucran-
do al personal de area y a
la direccion durante esta
asistencia, se debe gran
parte de los resultados vy, a
sSu vez, asegura la conti-
nuidad de la mejora conti-
nua.

Ahora las empresas

cuentan con mejor infor-
macion, se organizan y
planifican de otra manera.
Aprovechan mejor sus
recursos actuales, optimi-
zaron e incrementaron su
produccion, logrando cos-
tos mas competitivos. Esto
las deja en una posicion
mas solida y de otra mane-
ra frente a las exigencias
del mercado actual.
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Descubra un mundo
de oportunidades
EGGER Coleccion Decorativa 2020

Con una amplia variedad de disefios, renovadas texturas, tableros y cantos combinados,
nuevos productos y servicios, EGGER Coleccion Decorativa 2020 es el aliado ideal para el
trabajo diario del profesional de la madera.

Una coleccion totalmente renovada:

* 81 disefios

» Nuevos disefios Perfect Sense Gloss y Matt
& Nuevos disefios Feelwood

* Nuevos e innovadores laminados

* Nuevos cantos decorativos

Descubra todo el potencial de EGGER Coleccién Decorativa descargando la App

| AF;}:;SEOFE ' Google Play

» Conozca mas en: www.egger.com

MORE FROM WOOD. E EGCGLGER
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